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E]l resultado final obtenido tiene gran influencia sobre la potencia financiera -
de la enpresa y en su posicién ante la conpetencia, debido a que afecta de un ——
modo directo a la calidad del servicio prestado a los clientes, en el costo de -
produccian, ganancias y posicidén de los inventarios de capital.

Factores querefuerzan el criterio de lo Importante que €S el manejo de materia -
les en las empresas:

1._ El criterio referente a las existencias de materia prima, materiales auxilia
res, materiales en proceso, product os t erminados; constituye el punto vital del
problema cotidiano de la coordinacion entre produccién y venta.

2.- Las perdidas de nateriales en existencias es una de las causas directas nmes
inportantes del fracaso de un negocio y se han encontrado presentes en la —-
mayoria de los casos, ya sea en negocios pequerios o en las grandes enpresas
comerciales.

Para cunplir con sus funciones el departamento de materiales se divide en las —-
siguientes dreas:

_ Control de materia prima
_ Control de materiales auxiliares
— Conpras.

Control de Materia Prima:

Aqui se lleva a cabo el control de inventario, fijando las poli-
ticas adecuadas de punto minimo, reorden y meximos de todos los-
materiales que constituyen el producto terminado, o sea, qué€ —-
estd clase de materiales conprende los articulos adquiridos por-
la empresa en forma tal que necesitan una ulterior elaboracion -
para t ransformarlos en una pieza O para convertirlos en un pro -
ducto terminado.

Una de las principales razones de incluir aqui elmanejo de mate-
riales es: EI darse cuenta de acuerdo a la cuota de produccion
diaria y a la cantidad de materiales en proceso, que material es—
se podrdan suministrar o no, para evitar el uso irracional de la-
materia prime en las lineas productivas.

Control de Materiales Auxiliares:

Aqui se lleva a cabo el control de inventarios, fijando las po-
Jiticas adecuadas de puntos minimos, reorden y maximo de todos-
los materiales, que auxilian en la transformacidn de materia —-
prima en producto terminado. Es decir que estd clase de mate -
riales conprende todos los articulos adquiridos por la enmpresa-
para utilizarse como refacciones ya sea componentes electricos—
6 electrénicos, maquinaria, equipo de oficina, etc.
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Conpras:

Dgpartamento eqcargaio de amplir con las requisiciones de mate -

ir;_‘1'éu'¢=.-s, herramientas y equipo de la planta.

'utane el trato directo con los proveedores locales, nacionales e

;:;S?g?zc;ogaigs para ?c_igu;mr lo que se requiere al menor costo-
e buena calidad, asi camo : ;

s en el menor tienpo posible-

Tramita adends las reposiciones en caso de materiales defectuo -

sos o dafiados que hayan sido rech
ksl azados por el departamento de -

Tema 3.— Métodos Analiticos

Puesto que los costos pueden Incrementarse, bajarse o nivelarse, segun los mé- -
todos que se utilizen, deben considerarse decisiones con pianes,altemativos -—
para fijar objetivos y politicas de abastecimientos.

La gontabxlz'dad general no ayuda a la tam de decisianes acerca de las politicas
dg inventarios, como tampoco sirve la contabilidad de costos a menos que propor-
cione datos por los costos de adquisicidn, por almacenamiento o por las conse -
cuencias de faltantes.

El objetivo primordial de la direccion con respecto al abastecimiento y al con -
trol de inventario consiste en definir las politicas y reglas de decisian con -
miras a establecer los sistemas que tienden a reducir al minimo los costos que —
dgpenden del volumen, valor, tamafio de la canpra, lo que se llama '"Lote econdé —-
mico de Canpra'.

En rla acﬁninistram:dr; de los inventarios de materiales o de las partes componen -
tes que sean adqu1rzda§ mediante conpras o por manufactura propia, se requiere -
tamar decisiones de cudnto y cudndo hay que pedir para reabastecer la existencia.

El Ilote econdémico de campra constituye un método deterministico que sirve de ba -
se para la toma de decisiones, por lo que respecta a cudnto conprar o reabaste -

‘cer.

Lote econdmico de canpra:
La a-fgilidad en la decision de la adquisicidn, contribuye en for-
ma Inportante; aunque s6lo sea en parte, a las utilidades del -
negocio. La decisidn acerca de las cantidades de adquisicion, -
osea sobre el tammfio del pedido de conpra, deben cubrir tres £ 4
objetivos:




g~
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- Reducir al minimo posible el valor total de inventarios
_ Reducir al minimo la incidencia de faltantes.

_ Reducir los gastos de adquisicion y. almacenami ento.

La realizacion de estos objetivos a constituido sienpre un problema para decidir
cuanto conprar.

Las determinantes de este problema son ambivalentes ya que al ordenar grandes —-
cant idades de pedidos, requiere mgs almacenamiento y aumentard el costo del mis-
mo, pero al mismo tienpo se requieren menos pedidos u ordenes, esto reduce el —-
costo de la orden, cuando se ordenan pequerias cant idades se produce el efecto —-
contrario. Resultando esto un problema de equilibrio entre los dos costos.

Los cdlculos del lote economico de compra resuelven este problema y determinan,
cudnto conprar y la cantidad més ventajosa para la empresa; establece el equi -
librio entre los costos, pedido y almacenamiento. Tal equilibrio se determina —
mediante andlisis y cdlculo, y se alcanza cuando los costos son iguales.

Médotos deterministicos para ordenar el lote econdmico de conpra.

Se utilizan para optimizar el control de inventarios; estan basados en disipli-
nas denaminadas sistemas determinist1cos.

El termino deterministico caracteriza a los procesos €n los cuales un conjunto -
de sucesos variables, producen exactamente los mismoOS valores cada vez que este

proceso se repite.
Los métodos deterministicos son:

a) Método de Tabulacion de un s6lo precio unitario:

Facilita la determinacidn del lote més econémico que Sé€ debe-
conprar y de la frecuencia G mimero de veces al ario qué debe-
de efectuar pedido.

b) Método de tabulacién con descuento por volumen de compra:
Al igual que el anterior sélo que presenta la variable de que
cuando mayor sea el lote presentara distintos precios.

c) Método grafico para descuentos volumen de compra:
Consiste en una grafica que muestra la relacidn de costo para
distintas cantidades de compra.

d) Método de decision para obtener la ecuacion para conpra sin -
déficit:

Método Probabilistico:

E -z - :

Izrz nwneq:t:es_mn cuantitativa que comprende la asignacién de va-

i Bicedeig L il
e la naturaleza ¢ de vari ]

tes a un proceso gue no son controlables, camo: Hales Zripry

: l 5 :

- Sistema probabilistico para resolver cuanto ordenar

El sist nisti '
: ema deterministico de lote econémico de canpras la cantidad y la frecuen

cia en numero de veces es fij i

ja. pero se tienen ' ' S
Sal e : que considerar sist
que ! ;:;gza 0 mcgrt{dw:bre, tanto de la fecuencia camo de la ca t:n_!;sdenllos
q er ida estadistica y probabilisticamente St

Tres son los is1
sistemas bdsicos para establecer los periodos de reabastecimiento:

a) Cantidad fija y tiempo variable.
b) Tiempo fijoy cantidad variable.
c/) Variable con cantidad de reserva.

a) Cantidad fija y tiempo variable:

De a 3
= denrg?ei?zlezte metgo, cada vez que se requiera reabaste -
un producto se ordena 1 ni [
o . : a minima cantidad.
delfrecuencza de las qr'denes varia debido a las fluctuaciones -
consumo en las existencias.

La orden de conpra se fo
_ rmila cuando las 1 ]
do a la cantidad determinada camo nu'nimo.em i e

b) Tiempo fijo cantidad variable:

Los ciclos de abastecimientos estdn controlados por periodos —-

) g

i;?vem?PgO el tamario de la orden varia en cada ciclo para ab —-
er las fluctuaciones de consumo entre un periodo y otro

Para que este método sea eficiente debe de:
- Cunplir con los intervalos fijados.
- El tienpo de abastecimiento

- [éocsf pem'cldos deberan ser expedidos con anticipacion.
- Cada articulo deberd tener una fecha de revisidn
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c) Variables con cantidad de reserva:

Sintetiza los sitemas presentados,
cantidad suficiente para la durac
una reserva. ' :
La reserva es la cantidad de uni
tjenen el propésito de absorver
en los consumos y en las entradas a los al
produccion o por entrega de proveedores.
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se puede definir camo a3 o
ién de reabastecimiento, mas -

dades en las existencias, que -
las fluctuaciones 1nevl tables -

macenes ya sea por —-—
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En los ejenplos que mostramos damos a conocer los pasos que llevan a cabo, tanto
almacén como manejo de materiales, con el fin de darnos cuenta; cémo funciaonan-

y conocer los pasos que llevan a cabo para cunplir con el objetivo para lo cual-
fueron creados. :

El almacén y el manejo de materiales presentados son parte de la empresa Dijuma-
Camercial, S.A.

Ejenplo Departamento de Almacén

1.- Abastecimientos manda al almacén una copia del pedido, con el fin de que --
esté enterado de la fecha en que se recibird mercancia, cantidad, tipo de -
mercancia y especificaciones.

2.- Al llegar la mercancia al almacén:

- Se cuenta la mercancia para verificar que las cantidades del-
pedido coincidan.
- Revision de las especifiaciones.
- Acomodan en los estantes.
3.- Si las cantidades y especificaciones no coinciden:
- Se reporta a abastecimientos.
- No se acomoda y tanpoco se tama camo i1nventario.

.- Almacén actualiza sus listas de inventario manualmente para mayor control.

5.- Cuando sr realizan ventas:

- Almacén verifica las cantidades de salida.

- Proporciona la mercancia en el lugar que conpras alla nego -
ciado.

- Actualiza su inventario.
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Ejenplo Manejo de Materiales

llevado a cabo por una drea del departamento de compras-

Manejo de materiales es d
b smo tiempo controlar al almacén.

para auxiliarse y al m

Creando reglas que se deben cunplir para los departamentos en cuestion:

_ Manera de acamodar en los estantes (Cadigo, medida, peso, e;c.)
_ Periodo de inventario fisico, par; verificar en las listas de-
' ] 5 s.
inventario tanto de almacén como de conpra :
Y sélo para conpras, verificar las cantidades monetarias repor
tadas para ver Sl1 coinciden con las gantzdades de mercancia —-
multiplicadas por su respect1vo precio. .
- Estud'?a de acuerdo, alos reportes anteriores y a las demandas
de mercado, las contidades que abastecimientos _debe negociar,
para mentener al almacén en funciocnamiento optimo.
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CONCLUSIONES

Es inportante tener presente que la creacion de un departamento de conpras depen
de en gran parte de las neceidades de cada empresa en particular, y que las fun-
ciones y acciones que lo conforman para llevar a cabo sus objetivos; de asegu -
rar la produccién mediante el abasto de materia Prima, de satisfacer las necesi-
dades de las demds dreas de la organizacion y de controlar los costos de los in-
sumos y con ello producir utilidades, son llevados a cabo aun en las enpresas —-
muy pequefias con un sélo elemento humano asignado a conpras.

De acuerdo al desenpefio de las enpresas, los sistemas enpleados de compras pue--
den ser en forma centralizados, que concentra todas las conpras de una enpresa -
con una séla drea, con lo cual se asegura el suministro de materiales a las ofi-
cinas corporativas, favorece la negociacidén de cantidades meyores, se reducen —-
los costos y hay una séla negoclacidn.

Y también los sistemas pueden ser en forma descentralizada, que en empresas de -
masiado grandes se puede llegar a tener menos control sobre las compras, aunque-
en emergencias este sistema facilita las campras urgentes.

En cuanto a los métodos analiticos éstos resuelven muchos problemas que se pre -
sentan en las compafifas, como el determinar cudnto y cdmo camprar con la mayor -
ventaja, ya que establecen un equilibrio entre los costos, los pedidosy el alma
cenamiento. =
Se cuenta con tres sistemas bdsicos para establecer los periodos de abastecimien
to:

- Cantidad fija y tiempo variable

- Tienpo fijo y cantidad variable y

- Variable con cantidad de reserva

El drea de Almacén concluimos que es la responsable de la recepcion, verifica —-
cidn, conservacién y distribucién de materia prima, utiles de escritorio, pape -
leria foliada y otros articulos que tenga en existencia para el uso de las actl
vidades diarias del personal y en base a las requisiciaones correspondientes que-
reciba para darlos de baja de sus existencias.




