cusion, decidio el Consejo apoyar este proyecto (Anexo 3). Esta
decisién significa naturalmente solo que el Consejo confirma que
la necesidad de preparar ingenieros para la industria impresora
mexicana existe en- proporcion nacional, con énfasis en el estudio
profundizado de las técnicas de la produccion, respectivamente de
la pedagogia y didactica y que la Junta esta dispuesta a sostener
platicas que se consideren necesarias’ conla U.AN.L: Esta afir-
macién significa asi mismo que ¢l Consejo esta de acuerdo con la
ubicacion (del Instituto -la Trad.) en Linares.

6.—LAS PERSPECTIVAS FUTURAS DE LA INDUSTRIA
DE ARTES GRAFICAS EN MEXICO

Justificadamente se puede asumir que el proyecto de ense-
fanza de ingenieros de umprenta, resultard en el presente mas
costoso que cualquiera de las carreras en el campo de la ingenieria
en Monterrey. Por ello es neeesario que se fenga una idea acerca
de las posibilidades del desarrollo de la indusiria impresora mexi:
cana. En los paises que experimentan un gran consumo de pro-
ductos impresos, se extendié el temor hace algo més de diez anos
en la industria impresora, que los nuevos medios audiovisuales
desplazarian en alto grado los productos impresos. La experiencia
ha demostrado entre tanto, que este temor no €ra justificado. Hoy
se opina que estos nuevos medios mas bien han venido estimulando
el consumo de productos impresos. Un segundo temor surgio de-
bido al rapido desarrollo de las posibilidades de almacenaje. elec-
tronico (memoria electronica -la Trad.), el cual finalmente conecta-
ria al mundo entero en forma integra. Entre tanto resulto tam-
bién en este aspecto un modo diferenciado del enfoque respectivo.
Se reconoci6 que las nuevas posibilidades de almacenaje podran
crear nuevos campos de aplicacion, en los cuales el papel impreso
nunca hubiera podido tener una importancia verdadera. Temores
de un tipo semejante pueden también omitirse al hacer un juicio
acerca de las posibilidades del desenvolvimiento de la industria im-

presora mexicana.

Puesto que la industria impresora imprime mayormente papel
de todos los tipos, el consumo de papel como de carton representa
aparentemente la mayor escala de medicién, aunque no la absoluta

20

acaso, para la-comparacion de la importancia de la industria y su
nivel de desarrollo en el presente en los diferentes paises.

TABLA 5
El consume de papel v carton en 1980

Total (Keg.
(én mil per
toneladas) capita)
EEC (inclusive la Republica Federal Alemana) 33,000 122

La Republica Federal Alemana (sola) 9,600 155
Escandinavia 3,100 182
El resto de Europa Occidental 5,000 82
Europa Oriental 15,400 39
Ul v 65,000 264
América Latina (incluyendo México) 10,100 29
México exclusivamente 2,300 46

(Fuente: PPI, Pulp and Paper International,
Annual Review 1981).

Las cifras de consumo por habitante parecen permitir la -con-
c%usién que la industria mexicana impresora estd subdesarrollada.
E,n’lp.ero, al tomar en cuenta que la estructura de la ‘poblacién’ de
México no es idéntica a aquélla de los paises que demuesiran
un mayor o el mayor consumo por habitante, ya que en aquellos
paises la parte de la poblacién que, bajo el punto de vista de su
edad, no cuenta entre los lectores, es sumamente insignificante en
comparacién con la de México, entonces surge un euadro distinto.
Si el ¢onsumo por cabeza se refiriera sélo a aquellos grupos de edad
qué estin capacitados a leer, entonces la distancia comparativa a
los ‘grupos de paises con un consumo mediano se haria considera-
blemente mas corta. Por ello se impone la conclusion que: la in-
dustria impresora’ de México posee en la actualidad una impor
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tancia que puedé considerarse; como adecuada: Si uno se proyecia
hacia algunos anos del futuro, sin duda habra que registrarse un
cambio total, puesto que afio por aiio hay nuevas juventudes que
llegan a la edad de la lectura y que reclamaran para si mismos
su determinada participacién de productos Impresos. La opinion
que la industria mmpresora mexicana sea una indusiria de creci-
miento, se puede considerar muy acertada. Aparentemente aun es
probable que la velocidad de un posible crecimiento no hara jus-
ticia'a los requérimientos por la duracion de varios afios, lo que
a su.vez llevara por lo menos temporalmente a un incremento de la
importacién_de_productos impresos. El crecimiento necesario pre-
supone planificaciones, por cuya razén se debera poder contar lo
més pronto posible con ingenieros ‘especializados en las Artes Gra-
ficas. Un proyecto de la ensenanza de ingenieros de imprenta de-
beria perseguirse urgentemente por todas las razones senaladas.

7—1.A NECESIDAD DE INGENIEROS EN
.AS ARTES GRAFICAS

El dictaminador tiene ante sus ojos dos declaraciones acerca
de la necesidad por ingenieros de imprenta.

La cifra 2,000 que corresponde a la necesidad de renovacion
anual de alrededor 60, fue  declarada por ¢l ingeniero Julio A.
Oriés Hernandez (Impresos Automaticos de México, S. A., Meé-
xico. D. F.). De acuerdo con el Sr. Rudolfo Forstner (Impresos
Arte, S. A., México, D. F.) la cifra 500 corresponde a una necesi-
dad de renovaciéon anual de 15. Ninguna de estas dos cifras debe

aceptarse tacitamente.

Al hacer una: estimacion acercade las necesidades, es reco-
mendable partir de' la'premisa de que la més importante parte
del consumo de papel y cartén: consiste en productos impresos. En
adicién a esto se puede suponer que la mayor parte de estos pro-
ductos impresos se fabrican en imprentas, las cuales, en relacion
a su tamafio, podrian: ocupar por:lo menos a un ingeniero de im-
prenta. Al ‘aceptar estas dos suposiciones; entonces se llega a la
conclusién que- el requetimiento anual de ingenieros de imprenta
tendria que ser proporcional al consumo anual de papel 'y carton.
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Al tomar como punto de partida las cifras de consamo de la TA-
BLA 5, resultaria que la necesidad anual deberia llegar a aproxi-
madgmente un 30% en comparacién con la cifra alebmana corres-
pondiente. No se conoce la cifra exacta de la demanda’ que pre-
valece en Alemania. Empero, ella es por lo menos tan aﬁa cgmo
el.m'imero de los graduados, los cuales son aceptados por la indus-
tria g'réfica alemana al ‘terminar sus estudios en las cuatro escuelas
superiores profesionales de la especialidad '(Berlin, Munic]; Stutt-
gart y Wuppertal ). ' ;

; Este ntmero corresponde promedialmente a los tres tltimos
afios con 177 graduados. De este modo se llega a un supuesto
requeriiento anual de la industria impresora mexicana con rela-
ci6n al afio 1981 de 53 ingenieros de imprenta.

El perito dictaminador opina que la mencionada cifra corres-
ponde apenas a una demanda minima, debido a la circunstancia
que una parte importante de los ingenieros mexicanos de imprenta
cargan en una mayor extensién, con obligaciones de educacion y
adiestramiento profesional como con la necesidad de perseguir su
progreso, que los colegas alemanes. Aparte, puesto que th que
tqmar en consideracion que los primerament;i graduados estaran
a la disposicion apenas a la vuelta de 1988, también ¢l supuesto

‘incremento de la industria impresora debe ser estimado en el calculo

respectivo. Si se asume un crecimiento de sélo 4% por ano, en-
tonces resulta como fundamento de la planeacién una nece;idad
jdnual de setenta ingenieros de imprentz;. (De 1979 a 1980 se
mcr?menté el consumo de papel y cartén comparativamente, en un
10% en cifras redondas). 3

8.—MEDIDAS CONSTRUCTIVAS DEL INSTITUTO DE LA
TECNICA. DE _LAS ARTES GRAFICAS

El Instituto debe cumplir eon las signientes metas:

— Aprendizaje.
— Investigacion,

—— Prestacion de servicios.
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8.1 Aprendizaje iy estudio.

La. meta del aprendizaje consiste en la preparacion  de inge:
nieros de imprenla con una ensenanza adicional de la téenica de
la produccion, respectivamente en Pedagogia; esta ensenanza pro-
fesional que se basa en una preparacion cientifica, con el fin de que
los profesionales dispongan de recursos necesarios en: el ejereicio
practico de su profesion para resolver optimamente los complejos
problemas de la indusiria grafica y de su técnica en forma inde-
pendiente, resulta objetiva, acertada en  los aspectos econémicos
y conscientes de su proyeccion al futuro. Mas alla de ello, el es-
tudio debe dar justicia a la necesidad de la continua y progresiva
ensefianza con la meta de hacer una MAESTRIA; y finalmente,
graduarse. Estas altas demandas exigen que el aprendizaje no se
restrinja a la intermediacién de conocimientos de un adiestramiento
escolar, al estudiar las: materias basicas de la ciencia de la inge-
nieria, sin que la aplicacion independiente de ensayos respectivos
que estén didcticamente estructurados, se realice como algo muy
natural. En el caso indicado, se encargaran trabajos que deben ser
ejecutados en casa, los cuales no estan contenidos. como es habi-
tual, en las relaciones de las horas de ensenanza programada en el
capitulo 1.1, con el fin de aumentar las facultades arriba men-
cionadas. Ello se enfatiza porque la capacidad de la aplicacion
independiente del conocimiento desde siempre, ha sido la presupo-
sicion decisiva para la actividad de ingenieria, que se orienta con
debido éxito a la practica; en la visita del dictaminador a la Fa-
cultad de Ingenieria de la U.AN.L., hizo observaciones dentro
de la ensenanza actual y opina que el punto de vista arriba ex-
puesto no encuentra la suficiente consideracion, Posiblemente de-
terminadas ideas de “status” dificultan el alcance de una seme-
jante meta de conocimiento, a la cual se atribuira en la parte
especifica de la materia una atn mas elevada importancia. Aqui no
s6lo se trata de obtener mds elevados conocimientos, sino también
més aptitudes con apoyo en la practica, para poder intervenir com-
petitiva y eficientemente en' el desarrollo’ de los procesos de una
empresa, después de un corto tiempo de entrenamiento inicial en
el marco de la actividad profesional.

Esta meta de la ensefianza que tiene la misma importancia
que la intermediacion de conocimientos que se basan en la cien-
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cia, 'sélo’ puede lograrse entonces cuando no se pida més' de lo
debido a 'la capacidad de ensefanza que esté condicionada por los
medios de personal y de materiales como por las instalaciones fun-
damentales. En' otras palabras, ello significa que la carrera de la
ingenieria de la imprenta se debe estimar de antemano como una
especialidad “‘numerus clausus”. Por lo tanto, resulta urgente que
la' U.A.N.L. revise de cuales posibilidades se dispone en confor-
midad con la ley. Posiblemente, la U.A.N.L. debe desarrollar de-
terminadas iniciativas propias, ya que la misma conjetura proble-
mética puede resultar cuando se trate de otras nuevas fundaciones
en el terreno de las ciencias de la ingenieria.

8.2 La Ilnvestigacion.

La investigacién en el terreno de la téenica grafica, se encuen-
tra con dificultades especiales al tomar en consideracién que los
procesos de la transferencia de imagenes y textos se desarrollaron
empiricamente, y no sélo en México, y que se siguen desarrollando
hasta ‘el presente de la misma manera. En vista que estos métodos
produjeron: de todos modos determinados resultados, ello ha hecho
que ‘emanara un ‘estado de auto-conciencia en los impresores, los
cuales finalmente también tuvieron que aprender a leer y a escribir

“alguna vez; lo: que mas frecuentemente no produjo’la ausencia de

una qomprensi()n acerca de la neeesidad de la mvestigacion, y muy
especialmente con referencia a la investigacion fundamental. Los
temas de la investigacién son mas bien mucho mds extensos que
en otros terrenos técnicos. Por ejemplo se senala que actualmente
no existen descripciones que sean tanto matematica como  fi-
sicamente completas en relacion a los desarrollos de los pro-
cesos téenicos de la impresion. El eonocimiento de estos no sola-
mente seria importante para el aprendizaje, sino: asi mismo espe-
cialmente 'para la mds o6ptima preparacion de los procesos prac-
ticos de-la impresion, que hasta la fecha se efecttian en gran me-
dida con métodos correctivos  que se han ido adquiriendo  empi-
ricamente 'y “que’ corresponden al nivel de los conocimientos de
los trabajadores especializados, los cuales deciden  la “aplicacién
eventual de los mismos.

Un gran ntmero ‘de los principios de la investigacion con
el ‘objetivo del perfeccionamiento de los procesos se puede deducir
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del analisis de sistemas parciales (el elemento del canal). Un todavia
mayor niimero  de. objetivos de la /investigacion surge del efecio
reciproco. entre las materias que participan en la transferencia de
la informacion, como por ejemplo, en el terreno de la impresion
en el sentido propio de la palabra (los problemas de la “‘impri-
mibilidad”? —comillas ;de; la. Trad.). Al definir los planes de la
investigacion y de la relacién de las prioridades, las necesidades
de la industria impresora mexicana: deben' tomarse en cuenta en
primer lugar. Al hacerlo es indispensable que los investigadores
se familiaricen con el lenguaje . no-cientifico de los practicantes.
Fllo también es de enorme imporlancia en relacién a la transpo-
sicion de los resultados de la investigacion a la practica.

Fl Instituto de la Técnica Impresora haria bien en tratar
de asociarse cuanto antes, después del inicio de actividades, con la
ya antes mencionada IARIGAL para disfrutar lo mas pronto posible
de los importantes inlercambios’ de experiencias por medio de in-
vestigaciones, que se encuentran en estrecha cercanfa de la practica

La condicién especial de la conciencia: del impresor, irae con-
sigo que exista poca comprension - frecuentemente  para el finan-
ciamiento de la investigacién que estd orientada hacia la practica.
Ello tendria que ser tomado en cuenta al ;proveer el Instituto con
el equipo fundamental, como asi mismo- al distribuir los planes y
los medios corrientes  de ld. investigacion, por lo menos en una
cierta medida para que especialmente importantes objetivos al ser-
vicio del adiestramiento, se puedan: efectuar sin impedimentos. El
significado cultural e indiscutible de ‘la técnica de la impresion
proveerian el argumento necesario.

La investigacion: como: objetivo de los maestros de las Escue-
Jas: Superiores ocupa el mismo rango que la ensenanza. Ello sig-
nifica que la carga de la ensefianza: de los profesores de las Es-
cuelas Superiores' sé- restringe a' maximamente 8 horas/semana/
semestre. Contando el tiempo-de-la, preparacion previa y posterior
con inclusién del tiempo necesario para los resultados, respectiva-
mente rendimientos de los ejercicios, iy el ‘cumplimiento de obliga-
ciones adminisirativas, resulta en aproximadamente tres dias labo-
rables, de modo que mis o menos dos dias de la semana sstan
todavia a la disposicion para la: preparacion, el planeamiento y la

ejecucion del proposito de la. investigacion. Por experiencia se sabe

26

que un ‘tiempo  seméjante es mecesario cuando se¢ deseallevar a
cabo la investigacién en una medida suficiente 'y eficaz. Ademas
los profesores deben poder contar con la disponibilidad de asis-
tentes ' en concordancia con los planes correspondientes.

8.3 Prestacion de Servicios.

: La complejidad de los procesos graficos trae consigo que
siempre de nuevo se’ produzcan problemas de produccion en las
imprentas. Ellos' se ubican de acuerdo con la experiencia ante
todo en las dreas de la impresién y elaboraciéon y abarcan|por ello
esencialmente problemas que emanan de las propiedades de mate-
ria‘les y de sus efectos recivrocos. La indusiria impresora pbsee
més que menos probabilidades de tener la capacidad de allanar se-
mejantes problemas independientemente, problemas que pueden cau-
sar importantes pérdidas. Debido a esto, el Instituto tendrd la obli-
gacion de asistir a la industria por medio de su actividad de dicta-
minador. y consultor; que se basa sobre fundamentos cientificos.
Obviameénte tiene que considerarse que para ello: debe de contarse
con un equipo fundamental.  Este punto. se' enfatiza porque,s de
a.cuerdo con la. experiencia, ne se cuenta con los equipos de medi-
cién . que son' requeridos por los estudiantes,, tanto en ejercicios
como! en practicas ni tampoco para la investigacion ni. para Jos
servicios requeribles.

Un servicio adicional que debe de considerarse para el futuro,
ofrece el perfeccionamiento del personal directivo de jerarquia me-
diana que preste sus servicios en la industria impresora mexicana.
En lo muy particular se piensa respecto a ello en cursos que estén
relacionados con la introduceién de nuevas técnicas.

; Servicios que se presten fuera del Instituto, aun siendo signi-
ficantes, no deben nunca comprometer la prioridad de la ensenanza
e investigacion.

9..F0S ESTUDIOS Y 1.OS PLANES CONTENIDOS EN EL
INSTITUTO

La carrera propuesta de la Ingenierfa que consiste de ocho
semestres de estidios y de dos semestres de practicas, se divide en
cuatre partes (Anexo 4). Ella consiste de:
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