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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La funcién de Planeacién en la UANL desde su inicio ha estado condicionada a
factores externos e internos. Los externos la han impulsado. De los internos
se han derivado algunas de las limitaciones que han impedido que se aplique el

Modelo Racional-Formal, de acuerdo a las caracteristicas enunciadas en el Mar-

co Conceptual.

Las actividades de Planeacién se han orientado principalmente hacia la recolec

cidén, procesamiento y difusién de la informacién, asi como a la realizacién de
investigaciones que se han considerado prioritarias ¥ que han llegado a consti
tuir dos lineas generaleS' una de ellas relacionada con estudios del mercado -
de trabajo, y la otra, con estudios de demanda social. La orientacién de és--

tos esfuerzos ha sido el apoyo a la toma de decisiones.

Si tomamos como referencia los Modelos de Planeacién que se examinaron en gl =
Marco Conceptual, podrlamos concluir queen la UANL se ha aplicado un Modelo -
que resulta de la combinacién del Tecnocratico Empirico y el de Partidarismo -
Politico. E1l primero,caracterizado por la aplicacién de métodos y técnicas de
planeacién especificas, buscando eficientar las funciones de la Universidad ,—-

pero sin lograr integrar esfuerzos en aras de objetivos y metas explicitas - -

aplicando el principio de racionalidad antes enunciado. El segundo, caracteri

zado por la existencia e influencia de grupos politicos en la toma de decisio-

nes que se hacen sentir en momentos claves del desarrollo de la Universidad.

La situacién arriba descrita, particularmente la referente al Modelo de Parti-
darismo Politicoexplica en buena parte la existencia de factores limitativos -

mas concretos.

Dos factores cobran relevancia limitando la préctica de la planeacién. La fal
ta de ubicacién formal de la planeacién en el Marco Legal y la inexistencia de
una estructura de organizacién acorde. Esto propicia que la planeacidén esté -

en funcién de la persona que en un momento dado ocupa el cargo de Rector.
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La organizacién de la universidad por facultades no constituye en si misma una
limitacién a la planeacién, sino un factor favorable a un Modelo de Planeacién

altamente participativo.

De acuerdo a la encuesta aplicada a los tomadores de decisiones se encontrd un
consenso amplio en torno a la necesidad de planear. Las limitaciones que sefia
laron respecto a la falta de coordinacidén entre departamentos, la falta de sen ;
sibilizacién y conocimiento de técnicas de planeacién y la falta de un sistema i

integral de informacidén, dan la pauta para establecer las medidas correctivas.

Una de las lineas determinantes para el establecimiento de la funcidn de pla--
Wb neacidén radica en el convencimiento respecto a que se trata de la adopcién de -
un enfoque, y que a través de la aplicacién de criterios de eficiencia y efica- :
cia, permitird tomar mejores decisiones, incluyendo las de caracter politico.

Al Que se trata no de una funcién de un solo departamento, sino de toda la univer-

FL' sidad que racionalizaria el proceso de cambio. Esto es, se trata de un esfuer- '
zo participativo facilitado en cuanto a técnicas y métodos por un departamento Vi. BB LT OSRALTA
i . técnico especifico. Una vez convencidos de esto, es recomendable establecer —-

b una reglamentacién "ad hoc" dentro del Marco Legal de la Universidad.

\ ! En dicha reglamentacién estaria contemplada la relacién con las &reas y departa-

e g T

mentos afines que aseguren la debida coordinacién. En particular, es importante
precisar la relacidén con las areas de Presupuestacidn, Informatica e Investiga——
4 R

cidén Educativa. Esto conlleva a realizar esfuerzos paralelos para mejorar la —--

Administracién Central.

Finalmente, el apoyo que la Planeacién en la UANL ha recibido del SNPPES debe —-—
continuar, estableciendo relaciones mas estrechas para colaborar conjuntamente
en el logro de los objetivos comunes al Sistema de Educacién Superior, tanto a -

nivel Nacional, Regional y Estatal.
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