local, regional y nacional, a fin de preveer la comercializacién de los
productos.

Realizara reuniones de capacitacién para dar a conocer las
caracteristicas técnicas, innovaciones tecnolégicas y tiempos de
ejecucién de las actividades del proceso productivo.

purante el proceso productivo

Esta etapa constituye para el asesor la de mayor intensidad de
actividades y sus acciones debe encaminarlas basicamente a vigilar y
constatar que se adguieran y contraten con oportunidad los insumos Yy
gservicios; asimismo, debera supervisar en campo que la aplicacién de los
insumos y la realizacién de los trabajos se lleven a cabo con apego a las
especificaciones técnicas estipuladas con este propdsito se avocard a las
acciones siguientes:

a) Capacitar a los productores sobre las caracteristicas técnicas que deben
reunir las labores del campo.

b) Supervisar que la adquisicion de insumos se ajuste a las condiciones de
calidad técnica requerida y vigilar que los servicios se ejecuten
conforme a las especificaciones técnicas preestablecidas.

Constatar que la organizacidén o los productores no asociados realicen
oportunamente las gestiones para la liberacién de las ministraciones,
a fin de disponer de los recursos economicos que permiten aplicar los
insumos y la realizacién de las labores en los periodos 6ptimos del ciclo
productivo.

Inspeccionar constantemente la unidad para determinar el momento critico
en que se requiera realizar la prevencién y control de enfermedades, que
pudieran abatir la produccién y productividad de los recursos.

Mantener actualizada su bitacora con el registro de las actividades
realizadas, destacando aquellos aspectos relevantes que sirvan de base
para el andlisis del proceso productivo y para la evaluacién de
resultados.

Analizar reuniones periddicas con los productores contratantes a efecto
de informarles los avances de los trabajos y de los problemas que
requieran de soluciones conjuntas.

Presentar informes de avances al personal de extensidén y sujetarse a las
supervisiones que aquel determine, exhibiendo la documentacién que le sea
requerida.

Cuantificar, cuando sea necesario, los dafios ocasionados por factores
adversos.

Estimar y organizar la produccidn a fin de preveer la comercializacidn
inmediata de los productos y sobreproductos y, en su caso, la
conservacién para autoconsumoo su posterior comercializacidn.

Evaluacidén de resultados

La culminacién de las actividades del asesor en un ciclo productivo
debe ser invariablemente la evaluacién de resultados, a efecto de
identificar todos aquellos factores que incidieron positiva o negativamente
en su trabajo y gque serviran para mejorar los planteamientos y la
programacién de futuros ciclos. Esta evaluacidn la formulara en los tres
aspectos siguientes:

A) TECNICOS

- Compete al agesor realizar un andlisis del grado de cumplimiento del
paquete tecnolégico, al comprobar las fechas reales de ejecucién de las
labores y de aplicacién de insumos contra los periodos 6ptimos de
realizacidn.

Analizar el efecto de las condiciones climatolégicas y su impacto sobre
el proceso productivo.

Cuantificar los volumenes obtenidos del producto y correlacionarlos con
el cumplimiento de las metas pactadas en su contratacién.

Elaborar el informe final de actividades donde se incorporen los
resultados y experiencias derivadas de las distintas etapas del proceso
productivo.

B) ECONOMICOS

- Realizar la evaluacién econémica con base en los costos de produccidn,
volumenes y precio de venta a fin de informar a la organizacién los
beneficios alcanzados en el ciclo productivo.

- Proponer a los productores asesorados un programa de reinversiones con
diversas alternativas para mejorar el proceso productivo en ciclos
venideros.

C) PARTICIPATIVOS
- Analizar el grado de participacién de los apoyos institucionales.

Evaluar la intensidad y oportunidad de participacién de los productores
asesorados.

Evaluar la calidad de la participacién de los productores y su grado de
cumplimiento en las recomendaciones proporcionadas en el desarrollo del
proceso productivo.

Conclusiones y recomendaciones

Con base en la evaluacién de los resultados obtenidos en cada fase del
proceso productivo, formulard las conclusiones y recomendaciones que
permitan mejorar en futuros ciclos la productividad de la unidad y la
prestacién del servicio. Esta evaluacién debera presentarla a los
productores en una reunidén especifica, en la que se definira si el asesor
continua prestando sus servicios y las condiciones del mismo, asi como
actividades a realizar en preparacién del ciclo productivo siguiente.




8.2.5 Terminacién de la prestacién del servicio

al término del ciclo productivo, la organizacién con base en los
resultados y al informe presentado por el asesor, hara una evaluacidn de la
eficiencia del servicio que normari su criterio para la toma de decisiones
acerca de la continuidad o terminacién de la asesoria profesional.

Asimismo, serdn causales de rescisién de contrato las gque a
continuacién se mencionan

a) Por incumplimiento grave de los términos de referencia estipulados en la
contrataciédn. 7

b) Cuando por negligencia del asesor la aplicacién de los insumos y la
realizacién de las labores no se lleven a cabo con la calidad y
oportunidad requerida por el proceso productivo.

Cuando el asesor, en un acto de abuso de confianza, disponga para 8i
mismo de los bienes gue les sean entregados para el desempefio de su
programa de trabajo.

cuando de comun acuerdo ambas partes decidan dar por terminada la
prestacién del servicio.

Cuando la toma de decisiones y las acciones que ejecute el asesor, se
contrapongan a los intereses de la organizacién.

E1 asesor técnico podréd soplicitar la rescisién de contrato cuando el
productor o productores no cumplan con los trabajos marcados en el
programa de actividades.

cuando por causas imputables a los productores, los salarios del asesor
técnico se entreguen con retraso de acuerdo a las fechas pactadas al
respecto en el contrato.

Para dar por terminado el contrato, las partes contratantes se
ajustarén a las clausulas especificas que al respecto se incluyen en el
mismo.

Cualquiera que fuere la causa de la terminacién de la prestacidn del
gservicio, el asesor se compromete a la entrega inmediata de la informacién,
documentos y bienes recibidos para el desempefio de su trabajo.

La organizacidn o los productores contratantes daran a conocer al
asesor su decisién de terminacidn del contrato con treinta dias de
anticipacién a su vencimiento, 1o cual se hara del conocimiento del personal
de extensidn para el control de la S.A.R.H.

IX. FUNCIONES DE LOS PRODUCTORES E INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Ademas de las funciones de los prestadores del servicio, es
conveniente sefialar las responsabilidades que corresponden a los

productores, a la S.A.R.H. y & las instituciones de apoyo del sector, asi
como a los gobiernos estatales en la instrumentacién y operacién de los
programas de asistencia técnica privada, que serén aplicables de acuerdo a
las caracteristicas de las diferentes vertientes del servicio.

9.1 Productores

Integrar médulos de conformidad con la especie y funcién zootécnica
que se trate para contratar el servicio de asistencia técnica y designar a
las personas que los representaran ante las instituciones del sector pGblico
o privado que intervengan en el programa de asistencia técnica.

Firmar el convenio de concertacién en apoyo al servicio con los
gobiernos federales y estatal y la fuente financiera.

Seleccionar y contratar al despacho o técnico independiente que més
convenga a sue necesidades. :

Firmar el contrato de prestacién de servicios con el asesor técnico.

Aportar el trabajo, equipo, insumos y otros elementos necesarios con
la oportunidad y eficiencia que requiera la aplicacién del paquete
tecnolégico. : ‘

Realizar el pago del servicio al asesor técnico segin los términos
establecidos en el contrato.

Realizar los pagos de primas y sueldos pactados en base a incremento
en rendimiento o la parte proporcional que al efecto se acuerde cuando no
se hayan alcanzado los incrementos pactados por razones imputables a los
productores © a agentes meteorolégicos.

Proteger a sus inversiones para el pago del servicio a través de
AGROASEMEX o mediante alguna otra forma de aseguramiento.

Informar oportunamente a la secretaria en su caso, la rescicién de
contrato al prestador del servicio.

Evaluar, con apoyo del distrito de desarrollo rural a través del
personal de extensién, la eficiencia y el impacto productivo del
asesoramiento recibido.

9.2 Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos

La secretaria es responsable del fomento del servicio de asistencia
técnica privada de acuerdo con lo dispuesto en el programa nacional de
modernizacién del campo. La participacién de sus unidades administrativas
en la prestacién del servicio se define a continuacidn:

9.2.1 Subsecretaria de ganaderia
Es la responsable de coordinar y promover la celebracidn de convenios

de participacién de las diversas instituciones del sector para fortalecer
la transferencia del servicio de asistencia técnica.




9.2.1.1 Direccién general de politica pecuaria

Emitird y difundirad las politicas, normas y procedimientos para la
prestacién del servicio de asistencia técnica privada entre las
instituciones de apoyo al campo, federales y estatales, y las organizaciones
de productores.

Estableceria el sistema de informacién programdtica, de avances y
resultados del servicio a nivel nacional.

Integrari el programa correspondiente con base en las propuestas gque
presenten las delegaciones.

Coordinara las acciones de actualizacién profesional de los asesores
técnicos, que es requisito indispensable para la obtencién o revalidacidn
de su registro.

Otorgarad el registro a los profesionales que reunan los requisitos
establecidos en las normas correspondientes.

Integrara y difundird el padrén y prestadores del servicio de
asistencia técnica entre las instituciones del sector y las organizaciones
de productores.

9.2.2 Delegacidn de la S.A.R.H.

Fomentard la constitucién de despachos y la participacién de técnicos
independientes como prestadores del servicio de asistencia técnica.

Promoveri entre las organizaciones de productores y las fuentes de
financiamiento el otorgamiento de la asistencia técnica privada a través de
asesores técnicos registrados por la S.A.R.H.

Propiciara la participacién de otros servicios y apoyos
institucionales para la produccién pecuaria en el programa de fomento a la
asistencia técnica privada.

Promoverd la celebracién de convenios de concertacién en los que se
define la participacién de los gobiernos federal y estatal, instituciones
financieras y organizaciones de productores.

Integrara el programa-presupuesto correspondiente para la supervisidn
y apoyo al servicio privado, a través de los extensionistas, para garantizar
el cumplimiento de las normas y lineamientos establecidos para la prestacidn
de este servicio.

Evaluard el programa a nivel estatal conjuntamente con las
instituciones participantes y las organizaciones de productores.

Emitird los informes del desarrolloy los resultados del programa de
acuerdo a los términos y periodos establecidos en el sistema de informacidn.

9.2.3 Distrito de desarrollo rural

A través del servicio de extensidon, desempefia las siguientes
funciones:

Determinard las Aareas posibles en que podria operar el servicio de
asistencia técnica pagado por los productores, en funcidén del potencial
productivo especie y funcién zootécnica, grado de organizacién de los
productores, nivel tecnolégico y econdémico actual y la disponibilidad de
gervicios e infraestructura.

Proporcionard los datos que se requieran sobre las areas
seleccionadas, paguetes tecnoldgicos, insumos y metas de produccién para la
celebracién de los convenios de concertacidn.

Fomentara la integracién de los productores en médulos de produccidn
que les permitan convenir apoyos institucionales y contratar servicios con
los prestadores privados. 2

Asesorarad a los productores asociados y no asociados en la celebracidn
de los contratos de prestacién del servicio.

Supervisara la imparticién del servicio y el cumplimiento de los
compromisos contraidos, notificando con opurtunidad a productores y asesores
técnicos las irregularidades observadas.

Evaluard los resultados obtenidos y propondra medidas que mejoren el
impacto productivo y la calidad del servicio.

Integrarid el progrma-presupuesto de apoyo a estas actividades a nivel
de distrito.

9.3 Instituto nacional de investigaciones forestales y agropecuarias

Identificara y definirad areas de alta, mediana y baja potencialidad
de produccién e integrard catdlogos regionales de tecnologia.

Proporcionarad paquetes tecnolégicas especificos para las condiciones
locales, tomando en cuenta su eficiencia productiva y su rentabilidad
econdmica.

Dictaminarid sobre la viabilidad técnica y socioeconémica de paguetes
tecnoldgicas provenientes de otras fuentes.

Participara en la capacitacién a los asesores técnicos en el uso y
manejo de los paquetes tecnoldgicos propuestos.

Aportard algunos productos estratégicos para apoyar la aplicacién de
los paquetes tecnolégicos recomendados para los casos especificos que asi
lo ameriten.

Participaria con servicios de asesoria especializada sobre problemas
especificos en el proceso productivo.




9.4 Banca acreditante

Las instituciones nacionales de crédito comerciales y de desarrollo,
a través de sus regionales, analizaran y depuraran las listas de productores
participantes en el programa de asistencia técnica privada de acuerdo al
estado de cartera.

Celebrarin los contratos de crédito con los productores participantes,
ampliaran, si es necesario, las cuotas de crédito de avio para financiar el
costo de las innovaciones tecnolégicas aceptadas y el costo de la asistencia
técnica a solicitud del productor, cuando para este servicio contrate
asesores técnicos previamente registrados por la S.A.R.H. :

Participara en la celebracién de los convenios de concertacién
correspondientes con los gobiernos federal y estatal y las organizaciocnes
de productores.

Aportaran con oportunidad los recursos para el pago de asistencia
técnica y efectuaran los reembolsos que correspondan a los productores por
tal concepto en los casos en que procedan. :

Participarédn en el seguimiento y evaluacidén del programa de asistencia
técnica para ejecutar el andlisis econémico correspondiente a fin de mejorar
la operacién del crédito.

9.5 FIRA, FIRCO, FICART y otras fuentes de financiamiento

Promoveran la contratacién del servicio de asistencia técnica por
parte de los productores de areas con potencial productivo, vinculado con
los programas y proyectos en que intervienen, dando prioridad para la
participacién en sus programas a personal previamente registrado por 1la
S.A.R.H.

Participaran con recursos para la transferencia de tecnologia, a
través de convenios de concertacién con los gobiernos federal y estatal y
las organizaciones de productores.

Estableceran los mecanismos para la aportacién de los recursos para
el pago de la asistencia técnica.

pParticiparan en el seguimiento y evaluacidén de la eficiencia e impacto
productivo del servicio de asistencia técnica.

9.6 AGROASEMEX

Intervendria en las areas que cuenten con el servicio de asistencia
técnica privada de conformidad con los ordenamientos legales que fundamentan
su operacién y las politicas actuales de desarrollo agropecuario.

Asegurara las inversiones que se programen en estas &areas si asi lo
solicitan los productores o si se solicita crédito de Banrural en los
términos establecidos en las normas generales de aceptacién y operacién de
Agroasemex, S.A. el seguro contratado deberd cubrir el costo de la
asistencia técnica cuando el productor contrate para este servicio asesores

técnicos previamente registrados por la S.A.R.H.

En caso de ocurrir algun siniestro, realizarad las inspecciones
necesarias para determinar el grado de afectacién de las explotaciones.

Conjuntamente con las instituciones involucradas, comprobard que las
inversiones hayan sido realizadas y estimard los rendimientos dando a
conocer los resultados a fin de que s8se realicen las evaluaciones
correspondientes.

Efectuarad los pagos de seguro a que haya lugar de acuerdo a los ramos
de aseguramiento contratados por los productores.

9.7 Programa nacional de solidaridad

Analizarid y aprobard proyectos de desarrollo que con apoyo de la
asistencia técnica eleven la produccién y productividad pecuaria, establezca
alternativas u otras actividades productivas -en las éareas marginadas de
escaso potencial.

Participara en los convenios de concertacidn que se celebren entre las
instituciones federales y estatales, los municipios y las organizaciones de
productores para la operacidn de los proyectos de referencia.

Dara prioridad a la participacidén de asesores técnicos previamente
registrados por la S.A.R.H. en el desarrollo de programas y proyectos
financiados con sus recursos.

Aportard los recursos convenidos en la proporcién que corresponda para
el pago del servicio de asistencia técnica que se requiera.

Intervendri en el seguimiento y evaluacidén de resultados de los
proyectos que operen con recursos del programa.

9.8 Otras instituciones del sector

Intervendran en los convenios de concertacién comprometiendo
disponibilidad suficiente y oportuna de insumos y servicios.

Participardn en el seguimiento Yy evaluacién de los programas
asistencia técnica, especialmente en los aspectos de su competencia.

9.9 Gobierno estatal

El gobierno del estado participara en algunas vertientes del servicio
donde se requiera aportacidn de recursos para apoyar produccién y bisqueda
de alternativas productivas. Sus funciones mas importantes serén:

Participar en el financiamiento del servicio de asistencia técnica en
los porcentajes que se convengan con el gobierno federal y los productores.

Dar prioridad a la participacion de asesores técnicos registrados por
la S.A.R.H. en los programas que manejen recursos de gobierno del estado.




