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ESTRUCTURA Y POLITICAS DE INIFAP

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
(INIFAP) es un organismo desconcentrado de 1la SARH y tiene como
responsabilidad fundamental hacer la investigacién oficial en México. Este
Instituto fué formado a raiz de la fusion de tres Institutos de Investigacién
que hasta 1985 funcionaban independientemente (INIA, INIP y INIF).

INIFAP nacié con una estructura de centros de investigacién a nivel
estatal, la cual no logré los objetivos esperados de coordinacién y
vinculacién por lo que fué necesario crear una organizacién regional, la cual
se logré a partir de Septiembre de 1991 (Figura 1) se dividié el pais en 8
regiones ecolégicas ubicando un Centro de Investigacién en cada una de ellas,
con sus Campos Experimentales respectivos (Cuadro 1).

La misién escencial del INIFAP es la de participar en investigaciém y
desarrollo para generar tecnologias y conocimientos, en apoyo a la produccién
y productividad sostenible en el sector agropecuario y forestal. Esto implica
actualizar sus funciones, tener una mayor vinculacién con productores y
comunidad cientifica, diversificar sus fuentes de financiamiento, formar y
desarrollar investigadores y concentrar esfuerzos en lo prioritario.

Las acciones inmediatas de este nuevo INIFAP son definir los rumbos y
estrategias de investigacién, formar programas de investigacién efectivos,
tener enlaces efectivos de vinculacién y concertacién con productores,
instituciones de investigacién y con el sector agropecuario y forestal y
lograr una operacién eficiente.

De acuerdo a la nueva estructura los Centros Regionales planearén su
investigacién por sistema-producto por regiones macro-ecolégicas priorizando
e inyectando sus recursos bajo el siguiente orden:

1.- Problemas Nacionales
2.- Problemas Regionales
3.- Problemas Estatales y Locales.

Para lo cual los ocho centros elaboraran sus planes de investigaciém y
éstos formaran el Plan Nacional de Investigacion INIFAP.

De acuerdo al organigrama general de INIFAP se contemplan tres niveles
de accién y toma de decisiones:

a) A nivel central se dictan las politicas, estrategias y rumbos generales de
la investigacion.

b) Nivel Foraneo: Planeacién congruente de la investigacidén con proyectos
dirigidos a los sistema-producto prioritarios nacionales y regionales.
Nivel Estatal: Operacién y ejecucién de los trabajos de Campo por producto
y se detectan a nivel estatal y local problemas especificos de los sistemas
de produccidn existentes en las areas de influencia del Campo Experimental;
ademds se promueve el uso de innovaciones tecnolégicas y se integran
paquetes tecnoldgicos (difusién de resultados).
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La efectividad de la investigacién sera medida en los Centros Regionales
en los cuales se creard una unidad de evaluacién y planeacidén comstituida por
el Director Regional, Directores de Area, asi como de especialistas segin el
proyecto qgue se trate.

En el Centro de Investigacion de Noreste se han identificado 4 grandes
regiones, zona arida de la planicie costera, zona &rida del altiplano, trépico
seco y trépico humedo.

De acuerdo a esta zonificacién se hizo el plan indicativo de los tres
subsectores (agricola, pecuario y forestal) aplicando los siguientes
criterios: -

ESTRTATEGIAS PARA EFICIENTAR EL PROCESO DE REGIONALIZACION DE LA INVESTIGACION

1.- Identificar Campos Experimentales productores de nuevos materiales
genéticos.

Identificar dreas de respuesta homogénea para materiales genéticos
generados.

Regionalizar la produccién de cultivos importantes en temporal.

4.- Ubicar actividades de validacién en Campos Experimentales dentro de éreas
de respuesta homogénea..

5.- Investigar problemas tecnolégicos de sistemas de produccién para:

Reducir costos; aumentar competitividad; generar nuevas opciones;
productividad sosstenible.

Reubicar programas de investigacién dentro de la regidm.
Intercambio de material gemético con otras regionmes.

Reubicar Campos Experimentales de investigacién dentro de la regidm.

INVESTIGACION POR PRODUCTO

En el Estado de Nuevo Ledn se han detectado cinco regiones ecolégicas de
acuerdo a los tipos de vegetacidén (Figura 2) existentes y se han detectado
como principales sistemas de produccién,los que se enuncian en la (Figura 3).

INIFAP en el Estado cuenta con dos Campos Experimentales (Gral. Terén y
Andhuac) y una subestacién experimental en La Ascensién de Aramberri, N.L.
Actualmente, sélo en Gral. terén se cuenta con personal investigador en el
drea de forrajes; sin embargo, de acuerdo a la estrategia de los proyectos
regionales dirigidos a &reas de respuesta homogénea se pretende atender a todo
el Estado, ubicando adecuadamente los sitios experimentales y llevando a
validacién los resultados sobresalientes a localidades ecoldgicamente
similares (Cuadro 2).

CUADRO 2. INVESTIGACION POR PRODUCTO

C.E.

PRODUCTO

AREA DE RESPUESTA HOMOGENEA

GRAL. TERAN

ZARAGOZA, COAH.

RIO BRAVO

BUFFEL Y OTRO

PASTOS DE VERANO

BERMUDAS DE RIEGO

GUINEA Y PANGOLA

TAMAULIPAS NORTE Y CENTRO

NUEVO LEON NORTE Y CENTRO
COAH .-NORTE

NUEVO LEON-NORTE Y CENTRO

COAHUILA-NORTE Y CENTRO

SUR DE TAMAULIPAS

Los proyectos de investigacién gque se conducen
especificamente en General Terdn, se enuncian en el Cuadro 3.

en Nuevo Lebén

Estos proyectos

estan dirigidos a los sistemas de produccién pecuarios detectados y para
buscar mejores opciones de produccién para los sistemas agricolas en riego y

temporal.

Cuadro 3.

Proyecto

Cultivos

Problemas

Ubicacién

Evaluacién de

plantas forra-

jeras

Conservacion,
restauracién
y utilizacién
del recurso -
pastizal y ve
getacién na--
tiva.

Mejoramiento
de una unidad
de produccién
agropecuaria
de bajos re--
cursos en el
sur de N.L.

Pastos, sorgos,
maiz, cereales
forrajeros, al-
falfa.

Pastos, arbusti
vas, forrajeras
manejo del sue-
lo y vegetacidn
nativa.

Pastos, maiz, -
cereales, forra
jeros, mijos, =
arbustivos, a--
graves,opuntias
manejo del agua
de lluvia y de
escurrimientos.

Falta de opciones de
genotipos, estaciona--
lidad de la produccién

Deficiente manejo y --
degradacion del recur-
so forrajero y del sue
lo.

Falta de opciones de -
genotipos, degradacién
de la vegetacién, baja
disponibilidad forra--
jera.

Zona Centro y
Norte.

Zona Centro

Sur del N.L.




Cuadro 4.
RELACION DE SISTEMAS DE PRODUCCION IDENTIFICADOS EN

PARAMETRO MAIZ MAIZ BERMUDA

COSTO/HA $ 1'300,000 1'800,000 1'293,200

IMPORTANCIA
REGION SISTEMA DE PRODUCCION RELATIVA PRODUCCION TON/HA 2.7 4.7 0.788

ALTIPLANO AGROPECUARIA DE BAJOS RECURSOS 50 PRECIO/TON $ 636,000 636,000 5'200,000

AGROPECUARIA SEMITECNIFICADA 20
AGRICOLA DE TEMPORAL 14 VALOR DE LA PRODUCCION $ 1'717,200 2'989,200 4'097,600

FRUTICOLA 12
TECNIFICADA 4 BENEFICIO NETO/HA § 417,200 1'189,200 2'804,400

FORESTAL RELACION B/C 1.32 1.66 3.197
FRUTICOLA

BECERROS

GRANOS Y BECERROS

NOVILLOS GORDOS

GRANOS TRADICIONALES

GRANOS COMERCIALES

CITRICO CAPITAL LIMITADO
CITRICOS CAPITAL ILILMITADO

GRANOS COMERCIALES BAJO RIESGO
BECERROS AL DESTETE
AGRICOLA DE TEMPORAL

A mediano plazo se contempla trabajar intesidaden los problemas que el
sobrepastoreo viene ocasionando a praderas y agostasderos con proyectos de:
manejo de suelo, agua y vegetacidon produccién de forrajes de corte y su
conservacién, reforestaciém y manejo de Areas degradadas, cosechas de agua,
etc.

La investigacion de INIFAP en Nuevo Leon ha generado tecnologia de
variedades de pasto de verano para riego y temporal de invierno bajo riesgo,
carga animal y recomendaciones de variedades forrajeras anuales como sorgos,
avenas y otros cereales. En el Cuadro 4 se presenta un ejemplo de la bondad
del uso del zacate Bermuda bajo riesgo comprando la relacidén beneficio-costo
de este cultivo con la del maiz en la zona centro del Estado.




