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En los ultimos anos, el sector agropecuario de México, se ha caracterizado
por su baja tasa de crecimiento y cada vez por una menor participacién en
el producto interno bruto.

Lo anterior, solamente puede corregirse mediante el incremento en la
produccidén, y en la productividad de las empresas agropecuarias, mayor
eficiencia en el wuso de lo recursos naturales, financieros, de
infraestructura, tecnolégicos y humanos, en especial de los ejidatarios,
comuneros, colonos y pequeiios propietarios minifundistas considerados como
productores de bajos ingresos o PBI.

De acuerdo a las caracteristicas de los recursos fisicos y humanos de gque
puede disponer este estrato de productores, de su nivel socio econémico Y
de la tecnologia que aplican, se ha considerado que mediante una mejor
organizacién, el financiamiento oportuno y la asistencia técnica integral,
pueden ser los apoyos y servicios que requieren sus explotaciones para
alcanzar su mejoramiento.

FIRA y las instituciones participantes que estadn otorgando créditos
agropecuarios, han tratado de mejorar por lo tanto la organizaciém y las
estructuras de asistencia técnica.

En los ultimos afios, varios han sido los intentos y programas especiales
de asistencia técnica que se han implementado como son el programa integral
del FIRA en apoyo a la produccién de maiz y frijol, el programa para el
incremento de la lecheria familiar, el programa de apoyo a la lecheria
tropical doble propésito y el sistema de directores de produccién de
Banrural.

Debido a los resultados que se alcanzaron y pensando en ampliar un programa
a nivel nacional, FIRA en 1985, organizé el programa de asesores para
productores de bajos ingresos pa/pbi, aplicando diferentes ramas ¥ lineas
de produccién en el campo.

Dicho programa se disendé para hacer llegar la asistencia técnica integral
a los productores de bajos ingresos, pudiendo estos continuar recibiendo los
apoyos ain cuando mediante su evolucién pudiesen cambiar de estrato como
productores.

En este programa, los productores PBI se agrupan en empresas que justifiquen
técnica, econémica y socialmente la contratacién de un técnico llamado
asesor, para asi integrar la unidad con crédito y asistencia técnica
integral (UCATI).

Los asesores técnicos, pueden ser personas fisicas o morales estas iiltimas
se podran integrar en despachos o bufetes de asistencia técnica integral y
servicios agropecuarios, denominados en el programa como organismos ATISA,
tema que hoy nos ocupa en este platica.

Con el apoyo del FIRA via reembolso parcial del costo, los productores irén
absorbiendo poco a poco el costo de la asistencia técnica, en forma tal que
durante el ler. afio FIRA cubra el 80% del costo Y el productor a través de
la UCATI aporte el 20% restante, con la meta de que al 60. aiio la UCATI este
cubriendo el 100% del costos del asesor.

El pago de la asistencia técnica autorizado por FIRA puede ser incluido como
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insumo en el crédito de avio, sin embargo es necesario quﬁ fl bufete lo
gestione directamente con el banco acreditante, esto permitir& que los
productores puedan pagar a tiempo al asesor o al bufete.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA PA/PBI:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)

Programa de Asistencia Técnica Autofiganfiable

Interés en que Adopten la Asistencia Técnica y que gradualmente
absorban su costo. o

Fomentar el Otorgamiento de una Asesoria Efxc%e?te

Lograr incrementos en la Produccién y Productividad .
Incrementar las Utilidades de los Productores y su nivel de
vida. e

Generar experiencias y mejorar sus conocimientos

Fomentar Niveles Superiores de Organizacién

Profesionalizar el Servicio de Asesoria Agropecuaria

OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Que los productores adopten conocimientos y destrezas sobre
aspectos técnicos productivos, administrativos, organizativos

y de gestoria.
Orientar a los productores en la toma de decisiones.

Bficentar el manejo de sus recursos fisicos, financieros,
tecnolégicos y humanos.

Aumentar la produccién y la productividad.
Desarrollarles la capacidad de autogestiém.

Incrementar sus ingresos.

FUNCIONES DE LA ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

A)
B)

c)

Capacitacién
Asesoria

Supervisidn

CAPACITACION
Debera comprender los siguiente:
Que hacer (necesidad)
Como hacerlo (adiestrar)

Cuando hacerlo (tiempo)

Donde hacerlo (lugar)
Cuanto hacerlo (intensidad)
Con que hacerlo (recursos)

Por que hacerlo (justificacién)

ASESORIA:

Como un segundo paso después de la capacitacién se debe ayudar
en la toma de decisiones y en la implementacidén de las acciones.

SUPERVISION

La etapa final gque consistira en verificar y evaluar los
resultados, asi como detectar posibles necesidades adicionales.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA

El sistema completo se compone de 5 componentes:

1)
2)
3)
4)

5)

Empresas PBI

UCATI

Comité de decisiones

Asesor Individual u Organismo ATISA

Asesores de Asistencia Técnica Especializada

FUNCIONES DE 1LOS ORGANISMO ATISA

Se dividen en 2 las generales Y las especificas, con respecto a las
generales, se consideran las siguientes:

1)

Elaborar un diagnéstico de cada empresa,los programas de
asistencia técnica y de actividades pPara que sean aprobados por
los productores.

Sugerir las acciones necesarias para incrementar 1la
productividad, estableciendo metas Y previniendo situaciones que
puedan comprometer los resultados esperados.

Que sus técnicos asistan a cursos de capacitacién y eventos de
actualizacioén.

Asesorar a los productores para que logren una mayor
productividad y capacidad de autogestién.




