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DIRECCION COMERCIAL
SUBDIRECCION DE OPERACION COMERCIAL

Con base a la estrategia de cambio estructural y redimensionamiento
de Fertimex, se determino avanzar a la modernizacién y desarrollc de una
industria nacional de fertilizantes competitiva y rentable.

Para el logro de este objetivo se definieron dos fases, la primera
enfocada al cambio estructural de Fertimex, basada en la creacién de cuatro
empresas productoras regionales autonomas y una comercializadora.

El redimensionamiento de Fertimex, como estrategia de cambio en la
segunda fase, establecio por una parte la venta de activos, tanto de las
unidades productoras como de la propia red de distribucién de Fertimex.

Durante este proceso queda de manifiesto el estahlacimieqto ?? una
funcién comercial que fomente la sana competencia, con la cons?xtuc%?n de
una red de distribucién primaria, venta de inventarios en conﬁxqanCLon Y
una operacién comercial basada en un esquema de ventas por suministros.

SITUACION ACTUAL

La operacién comercial hasta antes de la.implantaci§n ds{ Fuevo
esquema comercial, se caracterizaba por una politf?a de precios oficiales
subsidios y uniformes en toda la red de distribucion, Fas d?‘S,OOO ?untos
en los que ademas se entregaban los fertilizantes a consignacion, motivando
graves deterioros financiero y operativos.

Esta extensa red de distribuciénm, obligé a Pertinef ? recurrir a
costosos esquemas de distribucién, la consigancién del fertilizante generd
una importante cartera vencida participando en ello, e? forma.rel?van§? los
organismos de agricultores y por cuanto a la red prop;glge distribucién de
Fertimex, esta arrojd ineficiencias en la comercializacidn con altos costos
de rendimiento en su mantenimiento.

pDerivado de la implantacién del plan de cambio estructurgl y
redimensionamiento, la funcién comercial ha mejorado su esquema operacional
a través de la implantacién de diversas acciones entre las que destacan las
siguientes:

Se implementé una red primaria de distribucién, compuesta por

alrededor de 198 centros de distribucidén primaria, participando en
ella tanto la iniciativa privada como organismos de agricultores.

Esta red primaria se localizé en puntos estrategicos, orientados a
satisfacer la demanda, asi como a una logistica de distribuciénm,
desligandose de la distribucién secundaria y terciaria.

Se implemento el nuevo esquema comercial en base a ventas bajo el
régimen de pago de contado de la siguiente manera:

25% del valor de la compra, previo surtimiento
El 75% restante documentado a 115 dias sin intereses

A efecto de salvaguardar el patrimonio el Fertimex, se requirid

todos los distribuidores de una garantia suficiente y oportuna.

Fertimex garantiza el surtimiento del producto.

Fertimex reconoce a sus clientes el pago de bonificaciones.
Fertimex reconoce el flete hasta la bodega primaria que se tenga
registrada. :

La concesion esta normada por un contrato de compra venta por
suminitros que formalizan la relacidén comercial.

Asimismo, las instalaciones de Fertimex que ya no sean suficientes de
ser operadas por la empresa, se estan rentando con opcién a compra.

INSTRUMENTACION DE LA ESTRATEGIA CAMBIO ESTRUCTURAL

Conforme al avance del nuevo esquema de comercializacién y a la
configuracién de la empresa comercializadora, se vienen implementando una
serie de acciones entre las que destacan las siguientes:

Una vez establecida la politica de desincorporacidn de las bodegas de
Fertimex, se determinan los precios de arrendamiento y se establece
la necesidad de complementar su operacidén comercial con la de desfogue
y reguladora en el abasto regional.

Se concretiza la compactacién de la estructura organica de ventas,
resultado a nivel regional una reduccién del numerc de gerencias

regionales de 13 a 7, denominandoseles delegaciones regionales de
ventas (Anexo 1).

Se transfieren diversas funciones reguladoras del sector central a las
representaciones foraneas, destacando las siguientes:
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Funcién presupuestal

Registro contable

Facturacién

Cobranza

Control parcial de recursos humanos
Notas de crédito y cargo

Seleccién de contratos a distribuidores
Ventas de fertilizantes fluidos

Reduccién gradual de personal y simplificacién de sus operaciones.

NUEVA POLITICA COMERCIAL

Las expectativas para el ejercicio 1992, contemplan gque bajo el
contrato compra-venta por suministros, soporte de la operacidén comercial
actual de Fertimex y de acuerdo a las condiciones de mercado gque
prevalezcan, se tiene previsto gque los distribuidores acudan a las plantas
productivas a satisfacer sus requerimientos bajo la condicidn L.A.B. unidad

industrial.

Bajo el nuevo esguema de precios L.A.B. planta, se reduciran las
distorciones del mercado causadas por irregularidades de la distribucién,
generandose el fortalecimiento y equilibrio de la oferta en un mercado de

libre competencia.
LAS CONDICIONES BASICAS PARA IMPLEMENTAR LA NUEVA POLITICA SON:

Establecimiento de un precio en cada unidad industrial y paralelamente
un precio diferenciado en zona de consumo, este esquema dual de
precios constituye la transicién hacia un mercado de libre
competencia, avanzando en el retiro definitivo de la distribucion en

la actual red primaria.

Esta liberacién de precios, da lugar a que los distribuidores
transfieran el costo del transporte de origen a zona de consumo,
asumiendo Fertimex su papel de regulacion en el abasto.

Con respecto a los distribuidores, en este proceso Fertimex debera
garantizar el surtimiento de producto.

Fertimex reconocera a sus clientes el pago de bonificaciones.

La concesién seguira normada mediante un contrato y a fin de evitar
distorsiones de mercado, Fertimex se reserva el derecho de establecer
la presentacién del producto y su medio de transporte en funcion de
las disponibilidades, asi como, de su presencia directa © bien a
través de otros canales de distribucién (Anexo II).

DELEGADO REGIONAL ZONA BAJIO

ING. EDUARDO LOPEZ MORENO ESTADOS QUE LE

CORRESPONDE :
OFICINA: CELAYA, GTO.

GUANAJUATO, QUERETARO, SAN
LUIS POTOSI Y ZACATECAS.

DELEGADO REGIONAL ZONA NORESTE

ING. ERNESTO DUENAS ISLAS ESTADOS QUE LE

CORRESPONDE :

OFICINA: CD. OBREGON, SON.

DELEGADO REGIONAL ZONA NORTE

ING. CRUZ LOPEZ AGUILAR ESTADOS QUE LE

CORRESPONDE:

OFICINA: MATAMOROS, TAMPS. O TORREON, COAH.

BAJA CALIFORNIA NORTE, BA-
JA CALIFORNIA SUR, SINALOA
Y SONORA.

COAHUILA, CHIHUAHUA, DU-
RANGO, NUEVO LEON Y TAMAU-
LIPAS.

DELEGADO REGIONAL ZONA OCCIDENTE

ING. LUIS CASTILLA TORRES ESTADOS QUE LE

CORRESPONDE:
OFICINA: MATAMOROS, TAMPS. O TORREON, COAH.

AGUASCALIENTES, COLIMA, -
JALISCO Y NAYARTI.

DELEGADO REGIONAL ZONA PACIFICO CENTRO

ING. FELIPE BRAMBILIA T. ESTADOS QUE LE
CORRESPONDE:

OFICINA: TOLUCA, EDO. DE MEXICO.

ESTADO DE MEXICO, GUERRE-
RO, MICHOACAN Y MORELOS.

DELEGADO REGIONAL ZONA SUR

ING. SALVADOR SANCHEZ B. ESTADOS QUE LE

CORRESPONDE:

OFICINA: PUEBLA, PUE.

HIDALGO, OAXACA, PUEBLA,-
TLAXCALA Y VERACURZ.

DELEGADO REGIONAL ZONA SURESTE

ING. SERGIO PERALTA MORELL ESTADOS QUE LE

CORRESPONDE:

OFICINA: TUXTLA GUTIERREZ, CHIS.

CAMPECHE, CHIAPAS, TABAS-
CO, QUINTANA ROO, YUCA--
TAN.
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ANEXO II - PROCEDIMIENTOS

SUBDIRECCION DE OPERACION COMERCIAL
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE LA
PROGRAMACION MENSUAL DE SUMINISTROS,
BAJO ESQUEMA L.A.B. PLANTA

1.- SUBDIRECCION DE OPERACION COMERCIAL

Por instrucciones de la direccién comercial, la subdireccidén de
operacién comercial determina el potencial de consumo de fertilizantgs a
nivel Nacional y consolida presupuesto de ventas a partir de los pedidos
anuales, por ciclo agricola Yy mensual de los clientes, incluyendo
presentacién y medio de transporte sugerido. Elabora el balagce of?rta-
demanda y presupuesto de suministros, entregandose a la subdireccion de

distribucién, trafico y transporte.

2= SUBDIRECCION DE DISTRIBUCION, TRAFICO Y TRANSPORTE.

1.a subdireccidén de distribucién, trafico y transporte, establece el
programa de abasto indicando origen, presentacidn y medio de transporte

acorde a las capacidades de embarque de cada unidad industrial.

Procediendo después a la operacidén de la distribucién del programa
mensual, dentro del comité de distribucién.

3= SUBDIRECCION DE OPERACION COMERCIAL, SUBDIRECCION DE DISTRIBUCION,
TRAFICO Y TRANSPORTE Y OPERACIONES INTERNACIONALES.

El comité de distribucién determina los volumenes a mercado nacional,
disponibilidades para exportacion y los requerimientos de importacién
derivados del balance oferta-demanda.

4.- DELEGACION REGIONAL 43
Concentracién con 45 dias de anticipacién al inicio del programa

respectivo, los pedidos en base al nuevo contrato de compra-venta por
suministros, conteniendo la siguiente informacion:

Distribuidor0
Producto
Volumen
Representacion

Destino final
Condicién de embarque (venta L.A.B. planta y/o flete contratado por

Fertimex a solicitud del cliente).
Generando el requerimiento de cada delegacién regional

SUBDIRECCION DE DISTRIBUCION, TRAFICO Y TRANSPORTE Y SUBDIRECCION DE
OPERACION COMERCIAL.

Reciben de las regiones industriales la oferta de producto por unidad.

SUBDIRECCION DE DISTRIBUCION, TRAFICO Y TRANSPORTE Y SUBDIRECCION DE
OPERACIONES COMECIAL Y OPERACIONES INTERNACIONALES.

El comité de distribucién concilia la oferta y demanda de producto,
con base en los requerimientos presentados por cada delegacién regional y
a la disponibilidad de producto, dada por las gerencias regionales.

7.- SUBDIRECCION DE DISTRIBUCION, TRAFICO Y TRASPORTE.

Con base en la disponibilidad asignada por el comité de distribucién,
esta subdireccién elabora el proceso de optimizacién por origen destino
final, medio de transporte y representacién, considerando la capacidad de
carga en plantas de los diferentes medios de transporte. En el caso de
programas por ferrocarril Fertimex a nivel central asignara este medio en
base a la disponibilidad de ferrocarriles nacionales para abastecer de
equipo, en el entendido de que el costo del flete y cualquier otro cargo
adicional sera por cuenta del cliente.

En los casos en que el cliente solicite le sea enviado el producto por
autotransporte contratado por Fertimex, el cliente deberad liquidar
totalmente el flete al momento de fincar el pedido, de acuerdo con los
prontuarios y tarifas vigentes, en el entendido de que este en todos los
casos sera responsable de asegurar si asi considera, el producto que se esta
transportando ya que la responsabilidad del producto se transfiere al
cliente una vez entregado el fertilizante en la unidad industrial.

En lo que se refiere a cabotajes Fertimex cargard los costos del mismo
(flete maritimo, descarga del barco y otras las demas maniobras, incluidas
las de envasado y fleteo) hasta el centro de transferencia de cabotaje, mas
los costos de reexpedicién a destino final, esto ultimo si asi lo indicara
el cliente.

Esta operacién también se efecutra en los centros de transferencia de
envasado de unidades industriales gue operan unicamente con presentacidn en
granel.

Conciliando los cambios de presentacién » de volumen con las

subdirecciones de operacién comercial las delegaciones regionales de ventas.

8.- DELEGACION REGIONAL

Recibe la disponibilidad mensual (en base al proceso 7), generando las
ordenes de entrega sefialando origen-destino, cliente producto presentacidn,
condicién de embarque (venta L.A.B. planta y/o flete contratado por Fertimex
con cargo total al cliente) medio de transporte y misma via lo transmite a
mids tardar el dia 8 del mes de inicio de embarque, a la subdireccidn de
distribucién, trafico y transporte para su validacién con copia a la
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