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EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Impacto en la Transferencia de Tecnologia

INTRODUCCION

La nuestra es la primera civilizacidén basada en la ciencia. A través
de ella se han logrado avances ni siquiera sofiados hace 100 afios. La ciencia
y la tecnologia son los motores del proceso de desarrollo econdmico. Bien
utilizadas, pueden contribuir enormemente al aumento del bienestar general
y @ la mejora de la calidad de la vida individual y social.

En un pais en vias de desarrollo como el nuestro,los conocimientos
cientificos aplicados (tecnologia) son fundamentales para cualquier empresa
de tal manera que una empresa con elevado desarrollo tecnolégico puede ser
competitiva y por lo tanto tener espectativas mas sélidas en el futuro.
Este principio se aplica también a las empresas agropecuarias las cuales
tradicionalmente han tenido serios problemas para soportar los bajos precios
de sus productos (leche, carne y huevo) en el mercado. La Gnica opcién
viable, en el futuro, para dichas empresas es mejorar sus sistemas de
produccién, lo cual implica una evolucién acelerada de su tecnologia.

Es comin que empresas con problemas de tecnologia terminen sus acti-
vidades con el cierre de sus instalaciones o con el despido de sus traba-
jadores. Esas son acciones resultantes de la falta de evolucién tecnolégica
que debe de tener toda empresa. Durante la crisis, la incapacidad para apli-
car sistemas alternos de produccidén hace imposible absorber o minimizar los
efectos de una época desfavorable. Desafortunadamente, ain y cuando se pue-
den conocer sistemas alternos de produccién, no existe informacién (en la
mayoria de ellas) de su impacto en el éxito de la empresa.

La Gnica opcién que existe para tener una evaluacidén objetiva de la
tecnologia desarrollada es a través de la investigacidn, actividad que esta
muy limitada a nivel empresa. La Universidad tiene como uno de sus
objetivos fundamentales el apoyo a la comunidad a través de actividades de
servicio social, asesoria o investigacién. Es en las Universidades donde
se encuentran normalmente los expertos de cualquier area del conocimiento,
por lo gque es ahi donde se debe dar el desarollo y evaluacidén de la
tecnologia para una poblacién que gquiera ser productiva y competitiva a
nivel nacional e internacional.

El objetivo del presente escrito es ilustrar cuales son y deben de ser
el papel de las universidades en la transferencia de tecnologia de empresas
agropecuarias y como es posible implementarlo a través de investigacidn.

COMPROMISOS DE LA UNIVERSIDAD

Saraukhan (1985) menciona tres aspectos fundamentales en torno a la
universidad con la ciencia y la tecnologia. El primero es reconocer que la
universidad es la generadora de los conocimientos fundamenteles de 1la
problematica social, cultural, cientifica y tecnolégica. En este sentido
actualmente confrontamos un panorama en el que aquellas sociedades que




figuraran como sociedades independientes y por lo tanto dependerén desven-
tajosamente de paises desarrollados tecnolégicamente. En el segundo aspecto
fundamental que le toca definir a las universidades es definir los factores
que determinan una innovacién tecnolégica exitosa. Una innovacién tecno-
l6gica no es solamente un jnvento u hecho aislado sino un conjunto de
actividades que van desde la deteccién de la factibilidad técnica y la
demanda de dicha innovacién, hasta aspectos en extremo complejos de explo-
racién de mercado y de comercializacién.

Finalmente, las universidades deben de estimular la investigacién
fundamental en la universidad y su vinculacién con el desarrollo del pais.
para esto es imperativo que exista una interaccién constante del personal
académico universitario y los diferentes sectores de la industria y del
sector publico.

PROBLEMAS PARA LA INTEGRACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

Sin duda existen muchos factores gque han hecho dificil interactuar a
la universidad con la sociedad en una forma impactante. Esto es aun méas
critico para el area agropecuaria, ya que dependemos casi totalmente de
teconologia extranjera. No hemos sido capaces de generar nuestra propia
tecnologia de acuerdo a nuestros muy particulares sistemas de produccién.
Ejemplos de ello es el hecho que la utilizacidn de cierta raza de ganado es
por preferencia personal y algunas veces evaluacién practica mas que basados
en evaluaciones cientificas. Los ingredientes utilizados para formular
raciones de los animales domésticos estan limitados a unos cuantos y muchas
veces producidos en otros paises en lugar de tener nuestro propio stock de
ingredientes para Sser producidos Yy utilizados en nuestros particulares
sistemas de alimentacidn animal.

Ni productores ni investigadores universitarios han sido capaces de
modificar dichos patrones de dependencia tecnoldgica, unos porque son
tradicionalistas o desconfian de la tecnologia nacional y los otros porque
son incapaces o no sienten la necesidad de involucrarse con la empresa
agropecuaria nacional ya que para muchos de ellos su objetivo es la forma-
cién de técnicos en las aulas y campos de la Universidad. Esto se agrava
debido a que las autoridades gubernamentales (estatales y municipales)
desconocen casi totalmente el impacto dramético de la universidad en la
sociedad productiva pacional. Calva (1991) afirma que la competitividad
agropecuaria esta fundamentalmente determinada por el desarrollo tecnolé-
gico, provision de recursos naturales y las politicas gubernamentales de
fomento rural. En los tres aspectos, nuestro pais est& muy por abajo de los
paises industrializados como canada y EUA.

Sin duda, uno de los problemas de actualidad mas serios para que se
pueda dar la buscada interaccion universidad-empresa es la falta de
estimulos econdémicos para los investigadores universitarios. Es por eso que
los responsables de la universidad y la empresa deben de estar concientes,
si quieren tener beneficios mutuos a largo plazo, que deben de invertir ¥y
al mismo tiempo exigir a los investigadores la generacién y/o adecuacién de
tecnologia naciomal, buscando siempre la calidad y competitividad.

ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

Debemos reconocer que la mayoria de las universidades del pais poco
estan haciendo para impactar directamente en el desarrollo tecnolégico del

pais. La formacién de recursos humanos es una labor social fundamental pero

desgraciadamente no garantiza que los egr
; ; esados seré ;
revolucione la tecnologia de la e pres:{ n el motor o chispa que

El ?oncejo‘Nacional de Ciencia y tecnologia (CONACYT) conciente de 1
problemét}ca nacional han planteado muy buenas alternativas para lo t 3
deseadq vinculo entre la ciencia, tecnologia y desarrollo (Hernénd gr::9 -
Los.objetivos centrales son cerrar el triangulo Acadénica-lnve::i '9).
Gobferno en triple apoyo para la modernizacién del aparato rogact?n-
nacional mediante el aprovechamiento directo de la investi aciénp l?lc b
Mediante estos programas creados por CONACYT se pretende: = S

a) Vincular el desarrollo tecnolégico con la produccién.

b) Fortalecer la estructura cientifica y tecnolégica del pais a través d
proyectos y resultados concretos de proyeccién industrial S

c) Establecer una politica nacional de desarrollo cientifico-y tecnolégi
a partir de vinculos de beneficio mutuo entre la industri 1 s
de investigacién. e s B

d) ZSS;ZEZ{IEr las Areas prioritarias de interés estratégico industrial para
%poyar'acciones especificas de formacién de recursos humanos
investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico y aplicacién i;dustrial
en el contexto de subprogramas estructurados por comisiones industria:
academia y coordinados por CONACYT.

Todo lo anterior requiere de un sistema de financiamiento, mismo que
aporta el Gobierno Federal con fondos fiscales y se complemen;a con Ea
contribuciones de las industrias nacionales y extranjeras. Laﬁ acciones so:
muy ambiciosas y resulta claro que éstas no podrén cristalizarse si no se
dd la interaccién entre las instituciones educativas y de produccién
industrial o de servicio.

Para el caso especifico del area agropecuaria, Calva (1991) propone
que para reducir la enorme brecha tecnolégica del pais se debe de contar con
estrategias de largo plazo y con una enorme movilizacién de recursos en toda
la cadena de inovacién tecnolégica. Atencidén especial se debe de enfocar a:

a) Investigacién cientifica y tecnolégica para generar nuevos insumos y
practicas agricolas.

b) La reproduccién en escala comercial y en volumenes adecuados de los
el?mentos materiales de las nuevas tecnologias (semillas mejoradas,
animales de alta calidad genética, etc.

c) Difusién y divulgacién delos paquetes tecnologicos que sean funcionales
en nuestro medio ambiente.

d) La adopcién de las nuevas tecnologias por los productores son fases del
proces? de cambio tecnolégico gue deben impulsarse congruentuemente,
resolviendo la problemidtica especifica de cada una de ellas.

calva (1991) ademds advierte que nuestro escenario agropecuario es
pfeocupante desde cualquier punto de vista por lo que es urgente concien-
tizar a los productores, investigadores y autoridades gubernamentales que
de no darse una integracién vertical de los responsables del agro mexicano
estaremos en una situacién de productividad agropecuaria alarmante en mu;
corto plazo.

Hablar de productividad agropecuaria no necesariamente implican tener
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las méximas producciones, sino las mas eficientes desde el punto de vista
econémico en ambientes especificos. es claro que existe suficiente alimento
o recursos naturales para producirlos en los préximos afios (World Food
Supply, 1989), el problema central es mantener rentable un sistema de
produccién.

Preston (1990) concluye que la oportunidad para paises como el nuestro
es buscar sistemas de producciémn animal sostenibles; ésto significa que los
ecosistemas naturales sean reforzados en lugar de debilitarlos; los recursos
locales sean utilizados con una minima dependencia de recursos externos y
que las estructuras de la sociedad rural sean reforzadas en lugar de debi-
litarlas. Por otro lado Greenland (1990) recomienda que la investigacion
(sobre todo en paises subdesarrollados) se haga en las granjas comerciales
con el objeto de que los productores estén expuestos e involucrados con la
generacion de nueva tecnologia. Cuando este mecanismo tiene éxito, los
mismos productores actian como agentes de extensién ya que ellos informan
de sus éxitos a sus colegas por lo que es de esperar que el trabajo formal
de extensién se vea facilitado.

CONCLUSIONES

Existe suficiente evidencia de que nuestro sistema agropecuario es muy
vulnerable debido a la falta de tecnologia. Es prioritario de que investi-
gadores universitarios y productores trabajen coordinadamente para generar
y aplicar la tecnologia requerida en nuestro ambiente. Las autoridades
correspondientes deben de ser catalizadores del proceso; sin embargo, como
cualquier enzima especifica, deben de estar familiarizados con los
problemas, los procesos y los futuros avances.

Finalmente, los involucrados deben de realizar inversiones de acuerdo
a sus posibilidades y exigir que dichas inversiones se canalicen para solu-
cionar problemas concretos. La universidad esté& en constante deuda con la
sociedad y ésta debe exigir los frutos o intereses del compromiso.
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