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financieros en grado suficiente, sino mis bien el trabajo constante, profundo y

continuado. Esto viene al caso porque nos interesa caracterizar el nivel de las

investigaciones realizadas y en proceso., Constituyen un ejercicio de capacidad
y destreza, de trabajo, que realizan los docentes-investigadores; recopilan in-
formaciones, las estructuran y ordenan de manera que aporten conclusiones e in-
fermacidn respecto a procesos sociales de nuestro medio, y comportan una cali -
dad que les permite, como ya dijimos, participar en eventos académicos naciona-
les e internacionales, en base a la particularidad del tema. La posibilidad de
confrontar y discutir sus puntos de vista con especialistas de otras latitudes,
les da y les dard la experiencia y acicateard sus esfuerzos en torno a una per-
manente superacidn.

En suma, la falta de financiamiento permanente y oportuno para la investi-
gacidn cientifica es la causa fundamental para que, a pesar de todos los esfuer

zos periféricos, este trabajo esencial a nuestra Facultad, no se realice.

4. DIFUSION ACADEMICA Y EXTENSION CULTURAL

Ocuparse de andlisis y el desentrafiamiento de los procesos sociales, de -
la reflexidn racional, sus repercusiones y origenes en la prictica social, la
historicidad y las condiciones de la creacifn literaria, la historicidad de lo
social, conduce todo ello a la integracifn de un concepto de cultura y de la -
funcién de &sta, que difiere del que se tiene fuera de los dmbitos académicos.

Ello sucede inevitablemente en nuestra escuela como funcidn que implicitamente

cumple en su obligada proyeccifn al marco social en la que estd inserta, difun

o
de y extiende su funcién académica, y extiende su concepto de cultura hacia --
las capas periféricas mis o menos cercanas a su radio de accién.

Es asi como de manera casi natural, nuestra Facultad ha puesto en funcio-
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namiento entidades que difunden ciertos renglones de trabajo académico: Depar-
tamento de Idiomas y la Escuela de Teatro; y otras entidades a través de las -
cuales se difunde cultura tales como el Departamento Editorial, Centro de Tra-
duccidn, Centro de Extensidén Pedagdgico, Libreria de la Facultad.

Para efectos de su descripcidn y caracterizacién dividimos esta tarea en

Difusidn Académica, por un lado, y Extensidn Cultural por el otro.

4.1. Difusidn Académica.

4.1.1. Departamento de Idiomas.

Los estudios de licenciatura en cualquiera de las ramas hacen cada vez mis

indispensable el estudio de una o mids lenguas extranjeras.

Aglutinado entidades aisladas FFyL integrd hace algunos afios un Departamen
to de Idiomas que cumple para‘lé Universidad la tarea de ensefianza de idiomas,-
los mis requeridos por los estudiantes de las diversas Facultades de la UANL vy,
de manera secundaria, sectores de ejecutivos, empleados y funcionarios o sim -
ples personas interesadas, componen otro sector de estudiantes de este Departa

mento de Idiomas.

La imparticién de estos cursos libres constituye una muy importante fuente
de recursos econdmicos para la Facultad. Hace posible contar dos veces al afio
con una cantidad que aproximadamente representa el equivalente a cuatro o cinco
veces el subsidio mensual que la autoridad central entrega a la escuela para --
gastos corrientes, lo que nos obliga a que la funcién de ensefianza de idiomas -

sea cumplida con un muy alto grado de efectividad y profesionalismo.

— e - -
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Es necesario sefialar que s6élo hasta hace poco tiempo, y atendiendo a la -
exigencia Gltimamente sefialada, se ha iniciado la tarea que conduciri a una --
estructuracidn e integracidén de los programas de ensefianza de los diferentes -
idiomas, buscando darles mayor efectividad, secuencia y continuidad. Se traba
ja también en un programa de formacidn de profesores que parte del hecho contun
dente de que aquellos que integran el cuerpo docente tienen una muy diversa --
extraccién profesional y que en algunos casos su dominio del idioma extranjero
se debe en primera instancia a que es su lengua materna, lo que de ninguna ma-

nera les capacita espontidneamente para la docencia. (1)

La espontaniedad o casualidad que hicieron posible la integracidn del De-
partamento de Idiomas, es origen de que su status juridico no esté debidamente
fundado, como el de muchos otros en la Facultad, lo que es causa de que dentro
de la estructura orgdnica previsible de la escuela, no esté precisado el caric
ter que tiene como departamento que no imparte estudios de licenciatura; que -
no esté definido tampoco el status de su alumnos, el que en todo caso consiste
en ser alumos de la Facultad, pero sin la definicifn y precisamiento de sus -
derechos y obligaciones, caso diferente al de los maestros, que por ser traba-
jadores de la Universidad tienen un status bien definido y sindicalmente tienen
todos sus derechos perfectamente establecidos.

La delimitacidn y superaci6n de las situaciones antes indicadas ha origi-
nado la tendencia a transformar este Departamento de Idiomas en una entidad mis

desarrollada y amplia, lo que nos lleva a preever las configuraciones que pue-

de tomar y que lo convertirian en una entidad de servicio con mayor cobertura-

1) Ante la inconformidad de algunos profesores del Departamento de Idiomas por
esta aseveracidn la hemos modificado para no generalizar, pero es un hecho
el que el dominio de una lengua extranjera no hace de por si maestro al pose
edor. ’
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y una importante estructura administrativa-y académica, generadora ademis de -

importantes recursos econdmicos.

4.1.2. BEscuela de Teatro.

La Escuela de Teatro tiene sus origenes en una coyuntura politica-adminis
trativa: el desmembramiento de ciertas dreas del Departamento de Extensidn Uni
versitaria y la urgencia de definir la situacidn laboral de quienes ahi queda-
ron sin funcién especifica, originaron su fundacién y adscripcidn actuales.

Se abrieron asi las posibilidades para que FyL contard con la participa -

cién de profesionales y experimentados profesores y actores de la disciplina -

teatral.

La fundacidén de la Escuela de Teatro y de los estudios que ofrece, repre
sentaron la posibilidad de desarrollar una actividad académica que tiene de ma
nera immediata una contrapartida en la prictica, ya que lo aprendido en el au-
la se aplica y practica constituyendo al mismo tiempo el grupoc de teatro de la
Facultad que cumple, ya en el dmbito social en general, un papel de vanguardia
ya que lleva a escena obras teatrales de contenido social, con una importante-

funci6n diddctica y de critica consciente y comprometida.

El trabajo académico de la Escuela de Teatro se ha dado sin una liga or-
ganica con una drea de licenciatura que aparece como obviamente relacionada, -
Letras Espafiolas; no se ha definido si por el caridcter meramente tedrico de la
licenciatura, su restriccién o poca relacidn con la creacién literaria, o la -
falta de un desarrollo Conjﬁnto de licenciatura y actividad teatral, el proce-
so natural tendiente a fusionarlas, lo cual cabe reflexionar y definir a futu

ro.
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Otra caracteristica que condiciona ampliamente el trabajo de la Escuela de
Teatro es la falta de subsidio especificamente destinado para el efecto. Desde
su creacién y hasta la fecha, ha sufrido todas las carencias posibles en razdn-
de que no le ha sido otorgado un subsidio para sus minimas necesidades. La ad-
ministracidn central de la UANL paga los salarios a los profesores y la renta -
del edificio, la Facultad subsidia en la medida de lo posible las producciones
y a veces, los viajes que realizan los integrantes del grupo para realizar re -
presentaciones teatrales en otras ciudades.

Sin embargo el esfuerzo mayor en el sentido de poner a la escuela en apti-

tud de cumplir sus funciones lo realizan el Coordinador y sus colaboradores. -

En nombre de una profesionalidad, muy escasa ya en casi todos los campos,-
su reticencia a comercializar el trabajo y a mercantilizar esta manifestaci6n

cultural, y de un entusiasmo que les lleva a superar todos los obstédculos echan

do mano a veces hasta de recursos personales, los integrantes de la Escuela de

Teatro han hecho posible la obtencién de todos los premios, menciones y el pres
tigio que '"'con las ufias', se han ganado.

Estos esfuerzos y los sacrificios que se explican "por el amor al arte" --
han generado también un aislamiento y a veces hasta un exceso de autonomia que
ha hecho imposible extender el dmbito de aplicacién de politicas que se han es-
tablecido para toda la Facultad y a las que se ha respondido con reticencia y -
escepticismo, conductas que a nivel institucional son poco deseables por las 1i

mitantes que se generan.

Necesidad de
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Sin embargo esta situacién no podrd continuar toda la vidd: La carencia -
de recursos; la no integracidn orginica a la Facultad, sea por razones persona-
les, administrativa, deliberadas o inconscientes, plantean una interrogante: --
buscar y encontrar perspectivas luminosas, mediatas e inmediatas, para esta en-
tidad que indiscutiblemente prestigia a FFyL, y cumple una importante funcién -

de Difusidn Académica y al tiempo de Extensidn Cultural.

4.2 Bxtensidn Cultural.
4.2.1. Departamento Editorial (1).

A partir de la aparicién del primer nimero de la revista institucional - -
"Deslinde'" en septiembre de 1982, se desarrollan esfuerzos encaminados a reali-
zar un trabajo editorial permanente, continuo y consistente, lo que ha sido po-
sible a partir de contar con el apoyo econdmico de las autoridades centrales de
la UANL.

No existe, todavia, un plan general de publicaciones, sin embargo contamos
ya con la minima estructura administrativa para planear y proyectar dos tipos -
de publicaciones, las obras de creacidn, sean ensayos, monografias, trabajos de
investigacién y también la inaplazable tarea de editar antologiasde textos ago-
tados, bibliografias incunables, compilaciones elaboradas por nuestros propios-
profesores, todo esto aun cuando al momento iniciemos el inventario de publica-
ciones requeridas y las que se lleven a edicidn sean todavia pocas, pero la ta-
rea ya estd en marcha.

La nueva situacién planteay prioriza otros problemas y el primero de ellos
es que el nlmero de profesores y alumnos colaboradores de la revista es muy re
ducido, y aun cuando existe un Consejo Editorial plural y amplio, se tiene que
acudir todavia de manera importante a colaboradores externos a la Facultad ya
T) Este texto ha sido medificado totalmente respecto al original que incluimos

al final de este trabajo como referencia documental y también para contras-
tar el cambio de la situacidén real en este terreno.
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la Universidad, situacién que a nuestro parecer deberd desaparecer en un plazo -
previsible.

El otro tipo de publicaciones, que serdn destinadas directamente para los -
alumos y profesores, ya que su razdn de ser consiste en que son materiales ago-
tados, tiene por el momento la dificultad de que hay amplios niicleos de profeso-
res que restringen su apoyo y colaboracién al no proporcionar sus bibliografias-
a las personas que elaboran el inventario de necesidades.

En otra 4rea, pero dentro del mismo campo, habrd que consignar la publica -
cién de drganos de mera informacién, que aun con la poca relevancia que pudieran
tener en lo editorial, se ha intentado hacer prevalecer. La acogida que han te-
nido es limitada, pues en ocasiones aparecen esas publicaciones, Pizarrén, Bole-
tin, etc. como meras cajas de resonancia o de alabanza para las acciones adminis
trativas o de ciertas personas, lo cual las hace pedantes y execrables.

Finalmente, hasta ahora, todas las publicaciones producidas en aras de di -
fusién cultural, adolecen de una limitacién que por desgracia es consustancial -
a todos los medios masivos, establecen una comunicacidn unilateral con los lec -

tores, lo que les restringe posibilidades de desarrollo.

4,2.2. Centro de Traduccidn.

Surge como una extensi6n obligada del Departamento de Idiomas y para cum -
plir funciones, que en su momento le fueron requeridas a ese Departamento. Repre
senta, al mismo tiempo, la posibilidad de fungir como centro de ejercitacién --
prictica al colegio de Traductores, aun cuando es requerible que supere la fase
de simple ejercitaci6n académica para poder convertirse en un Centro de Traduc-
cién que de servicio al piiblico, sea a instituciones educativas privadas o par-
ticulares.

A pesar de que su existencia en el marco orgdnico de la FFyL no es muy co-
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nocida, este centro ha estado funcionando para dar servicio a empresas privadas,

preferentemente industrias, y a la Universidad misma. La funcién es cumplida -
por algunas personas que han fungido o siguen fungiendo como profesores del De-
partamento de Idiomas o el Colegio de Traduccién, pero que han hecho va de la -

traduccidn escrita su actividad profesional fundamental.

Dado.su origen (una decisién administrativa), su status dentro de la estruc
tura administrativa de la Facultad, no estd precisado ni definido, lo que impli
ca que su personal técnico carece de la categoria concreta referente al trabajo
que desempefia y percibe salario en t&rminos de una actividad docente que no es-
profesionalmente lé que desarrolla, lo que supone también una prov{sionalidad -
que repercute en la calidad del trabajo que idealmente se supone de cumplirse -
cuando se trata de un servicio al ptiblico, y afecfa al status salarial de las.-

personas que a ello se dedican.

La acogida que algunas instituciones privadas han dado a la labor que cumple
el Centro de Traduccién, abre posibilidades muy concretas de que, una vez que se
subsanen y se eliminen las limitaciones que tiene, se convierte en un importante
punto de vinculacidn entre la Facultad y los sectores productivos, que impliquen

potenciales fuentes de ingresos propios para nuestra escuela.

4.2.3 Centro de Extensidn Pedagdgica.

La idea matriz del proyecto de fundacidén de este Centro surgidé cuando se --

concebia que el principal problema a resolver por la licenciatura en Pedagogia -

y este centro, era el de formar profesores de ensefianza superior, concepcién que




la prictica se ha encargado de demostrar como equivocada.

Sin embargo, y en consonancia con los nuevos objetivos de la licenciatura, 4.2.4 Libreria.

; ; - e : oo g Objetivos de
ido eviden - ; ) a " ) i . : .
ha s te que el proceso ensefianza-aprendizaje no tiene, como mico escena la Libreria. La libreria fue establecida con la Gnica finalidad de poner al alcance de -

rio los reci ; i os ambitos de la sociedad se reprodu i A o
ecintos escolares, y que en diversos ambitos cproci estudiantes y profesores los libros de texto mds usuales en la imparticién de --

ce el proceso por 1o que es necesario actualizar, capacitar y proporcionar téc- Ios Waltiples tinces de 145 diversss Ticenciatins

nicas y métodos funcionales, a todos aquellos que cumplen funciones de ensefian- Para ello se echS mano de ingresos propios de la Facultad de manera que po-

za. i i 3
co a poco se fue integrando un stock considerable de volumenes valiosos,pero no-

gznq;gcli'gil El CEP, ha cumplido funciones de capacitacién que tienen como objetivo sa- por su idoniedad en términos de los propdsitos originales.

tisfacer las necesidades que las empresas privadas han experimentado a causa de

los programas gubernamentales que han hecho exigible esa actividad. Mucho me - e

exterior, -

nor ha sido el trabajo desarrollado en lo tendiente a actualizar y capacitar me desventajas. Por otra parte, la libreria se abrid a plblicos mds amplios cuando en ella fue -

todoldgicamente a profesores de instituciones de educacifn superior, pues afin -

ron canjeables las bonos de libros que se entregan como prestacidn a los profeso

cuando esta deficienciaresulta evidente para muchos, existen sectores que no ] res. lo que representd la posibilidad de obtener considerables recursos para ha-

dar T d la formaci tualizacién del personal-do - : " , . . s - '
ol se por enterados de que ci6n y actualizacién del pe - cer circular las recursos financieros y adquirir asi nuevas bibliografias, nove-

cente no se debe dar o no se debe seguir dando de manera esponténea o individual. dades, etc,, lo que no dejdde ser sdlo un buen deseo, ya que la Tesoreria General

de la Univerisdad, pagb, y sigue pagando el importe de los bonos con gran retra-
Personal : . ; . 2 i ¢ ; - . 2
transitorio. El cumplimiento de las funciones del Centro ha sido posible en virtud de - s0; al jgual que la libreria de la Universidad, .'Las: letras", 5 ha ido descapi

que algunos docentes del Colegio de Pedagogia han determinado como centro de -- talizando, en parte debido a la razdn sefialada y en parte también, aunque en me-

interés particular este tipo de actividades; han desempefiado también importante nor escala, a la morosidad de algunos de los clientes a los que se les ha conce-

_— A . . s ; dido crédito.
papel como auxiliares, estudiantes en realizacin de su servicio social.

Perspectivas. Ello le ha dado una suerte de provisionalidad al trabajo de este departa - No han sido

cumplidos -

mento, pero al mismo tiempo ha dado 1a pauta para su transformacitn en una uni- los objetivos. La posibilidad de poner al alcance de los interesados las bibliografias es-

dad mds ambiciosa, que pudiera cumplir con mayor efectividad funciones de difu- pecializadas se hd cumplido muy limitadamente, en primer lugar porque los profe—

si6n académica Gtiles también al interior camo por ejemplo, las de un Centro de sores no entregan oportunamente sus bibliografias (a veces ni a los mismos alum-

Educacin Continua. nos); segundo, por la imposibilidad de conseguir algunos titulos; y tercero,por-

La posibilidad de desarrollar este Centro, no estd dada si se mantienen -- que para ello es necesario disponer oportunamente de recursos, ya que el reduci-

sus propdsitos originales, sino en poder transformarlo lo que le daria otra di- do nivel de operacién y la imposibilidad de obtenmer créditos sustanciales y a --

mensi6n y lo convertiria en una importante fuente de recursos para la Facultad. largo plazo ‘con las editoriales impide que el programa de adquisiciones se pueda




sa funcidn: la académica. Consta de un espacio fisico dispuesto o construido -
realizar como se planea, o como se requiere. :

adecuadamente; se requiere mantenerlo siempre en condiciones de prestar los ser-

vicios y ademds se cuenta con el auxilio de aparatos, herramientas e instrumen -
Exigencias

estudiantiles. Todavia mds desconsoladora es la contradiccién que se da entre el modo de - | tos adecuados seglin sea el caso.

funcionamiento de la libreria como entidad de servicio, y las exigencias que ha- Otro elemento fundamental: son los recursos humanos los que deberén ser - -

cen a veces grupos de estudiantes en el sentido de que los precios de venta son amplia y suficientemente capaces, para el desempefio de las funciones. Los reque

mds altos que los de otras librerias. Es obvio que al trabajar en pequefia es- ridos son , técnicos, intendentes y personal de supervisidn.

cala y no buscar fines de lucro, no se puede competir con entidades que por su - La funcién que cumplen esta implicita en lo dicho propiciar que los espacios
gran volumen de compras pueden reducir precios u obtener condiciones de pago mu- fisicos, instrumentos, aparatos, auxiliares diddcticos, etc. se encuentren siem-

cho muy ventajosos en relacién con quien trabaja con poco capital y no es guiado pre en las mejores condiciones para el cumplimiento de la funcidn académica. Re
por "la ley de la mixima ganancia'. sulta obvio sefialar que en ello juegan un papel muy importante los recursos huma

nos, pues son los responsables de poner en operacién lo necesario y en el momen-

Destino to oportuno para que la infraestructura funcione.
inmediate?. Queda en pie la disyuntiva: ;Cémo dar servicio sin inflar costos y cémo satisfa-

El desmesurado crecimiento de las instituciones de educacidn superior a cau
cer las necesidades de quienes exigen, peno no tienen capacidades financieras --

. sa de la excesiva demanda, originaron inevitablemente el crecimiento fisico y la

boyantes que les permitan adquirir lo que necesitan cuando los costos son altos?. . : . :
g | ’ ! i complejidad del trabajo administrativo. Ello did a nficleos de personas la posi-

,Cémo hacer productiva una entidad que de todas formas tienen costos de operacid: : " : :

’ ’ : p " bilidad de conocer en detalle el funcionamiento de los sistemas y las operacio -

y de administraci6n, funciones que no pueden ni deben ser desarrolladas por na -

nes administrativas.
die en términos de servicio social?.

Personal espe
Qué es y cializado y - . . o - ‘ -
cémo se burocratizado. Por esa razdn, asi como las labores de administracidn de un centro educati

integra. 6. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

vo no pueden ya ser desarrolladas con eficiencia por personal improvisado, tam-

En ella el élemento en el cual se hace posible la funcién docente, por lo -

poco las funciones meramente té€cnico-oficinescas pueden ser improvisadas, ni --

que resulta ser algo necesario e indispensable para esta y cualquier otra insti- cumplidas, sin un minimo conocimiento y un minimo de eficiencia. Esto da ori -

tucidén educativa. Consta de una infraestructura material, recursos humanos y -- gen sin quererlo, a castas burocriaticas, que poseen un ''saber' que supone "'poder",

sistemas y desarrolla dos tipos de funciones, una que es estrictamente adminis - que luego es politizado en demérito de los intereses a las politicas educativas,

trativa y otra de indole académico-administrativa. y que abte ficilmente las puertas al medro y a la corrupcidn.

Para la primera funcidn se requiere el funcionamiento de un mecanismo ad -- Si a 1o anterior agregamos la cada vez ms dificil coyuntura econdmica del

ministrativo que es la base en la que se asienta la realizacién de la mis valio- pais, los procesos inflacionarios, el alza de precios, los limitados salarios,




