recuperados, que con bolsas de telas convencionales se tiran a la atmésfera,

y/o alcanzar los niveles de descargas en materia de control de contaminacion
impuestos por SEDUE, en otros casos.

Los beneficios adicionales son muy significativos, pues permiten incrementar
las capacidades de los equipos existentes, porque, fitrando superficialmente,
y limpiandose a practicamente nuevos, en cada ciclo, por la anti-adherencia
del tefién hacia todo tipo de materiales, no se tapan como los filtros de telas
o filtros convencionales que, filtrando a profundidad, se van gradual y
continuamente "cegando” y tapando desde que se instalan y comienzan a
usar hasta que se reponen por imposibilidad de uso.

El mantenimiento de las casas de polvos o colectores, consecuentemente,
se reduce significativa y dramaticamente.

Pero como este desarrollo tecnoldgico es Unico, hasta hoy, de W. L. Gore,
ingeniero quimico que se retir6 de Du Pont, después de muchos arnos de
trabajar en la investigacion de aplicaciones del teflén, para fundar su muy
exitosa empresa alrededor del tefién, los precios de su laminado y bolsas
también establecidos sobre la base del precio-valor, y no de precio-costo,
porque no tiene competencia. Conociendo el valor que representa el producto
recuperado, el poder seguir operando sin que las autoridades le cierren al
usuario su planta y operacion, la posibilidad de incrementar la productividad
y la reduccién del costo de mantenimiento, el precio de venta de las bolsas
es alrededor de cinco veces el de las bolsas convencionales, cuando su costo
tal vez solo sea 50% mas alto. ¢ Qué les parece? no hay duda de que lograr
un desarrollo Unico permite enriquecerse legitimamente a su(s) creador(es)
¢No es verdad?.

Ahora bien, ¢Cémo podemos incorporar esta inquietud tecnoldgica en el
diario quehacer de nuestras empresas?.

Primero, visualizando con claridad, aceptando como conviccion la necesidad
y conveniencia de preocuparnos y ocuparnos de los aspectos tecnologicos
de nuestra empresa, y contagiando, convenciendo a todos los niveles de la
administracion y operacion, de lo anterior.

Después, desarrollando nuestra propia planeacion tecnoldgica, incorporada
y como parte vital del proceso integral de planeacion del negocio y comenzar
la labor de desarrollo de tecnologias.

Cada empresa es, compuesta por seres humanos, Unicay diferente de todas
las demas, y necesita en consecuencia, adaptar y adecuar, a su personalidad

Facultad de Ciencias Quimicas UANL 31 de Octubre de 1989

- FRLNR 2 i

syt

e i




47

y cultur‘a empresarial, las ideas, practicas y conceptos que a otras les han
producido resultados positivos.

No hay mucho escrito, que yo conozca, sobre planeacién tecnologica, pero

lo poco que tenemos es excelente, como el libro de Giral y Gonzalez a que
me referi anteriormente.

También tenemos, accesible y disponible, la guia, consejo y orientacion ya
como consultor, al eminente tecndlogo regiomontano, amigo de nuestra
facultad, el Ing. Enrique Canales Santos, quien fungiera como director de
Vitro-Tec, brazo tecnolégico del grupo VITRO, cuyos desarrollos tecnolégicos
les permitieron tener certeza de incrementar la productividad de las plantas
de envases de vidrio que adquirieron en E.U.A., financiadas por bancos del
mismo pais, para pagarse del mismo efectivo que sera generado por la
operacion més eficiente de las plantas por ellos tecnologicamente mejoradas.

Tanto Giral Barnes-Gonzalez como Canales Santos coinciden en pensar que
el esfuerzo de planeacién tecnoldgico y los desarrollos que de ella se derivan
comienzan con la definiciéon de la posicién tecnoldgica de la empresa en
cuestién, o "mapeo”, como prefiere llamarle Enrique Canales, que como
escritor editorial en "El Norte" invent6 también el verbo "mexicar".

Presentamos a continuacién un ejemplo de tablas tomadas del libro de Giral

Barnes-Gonzélez que por si explican, esperando que contribuyan a
despertarles inquietudes sobre los aspectos tecnolégicos, o los ayude a
decidirse a empezar el proceso, si ya las tenian. *** VER TABLAS ***
Concluyendo, el mensaje que quisiera dejarles, en relacién con la planecion
tecnoldgica y sus desarrollos derivados, es el siguiente:

* Se Necesita
* Se Puede

* Se Debe

* Se Recupera

Si queremos dejar a los que vienen un mejor pais que es el que nosotros
recibimos.

Facultad de Ciencias Quimicas UANL 31 de Octubre de 1989

i

gt bt

3N

e e




