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La globalizacién para muchas firmas norteamericanas y de otros paises mas
que una opcidn estratégica es un requerimiento competitivo, sobre todo en
los sectores en donde los cambios tecnolégicos y de mercado exigen
modificaciones constantes en el disefio de los productos.

Las empresas internacionales de hoy han dejado de operar en ambitos

protegidogs. Las barreras geograficas se han borrado por las tendencias de
liberalizacién comercial, por la reduccion de los costos de transporte y por la

aparicién de competidores mas agresivos y més preparados tecnolégica y
administrativamente.

En México, el fendmeno de globalizacién nos toma con retraso y en un
momento donde apenas estamos reencausando la economia y saliendo de
la crisis.

Durante mas de 40 anos México, vivi6 dentro de un esquema de
proteccionismo que limité la capacidad competitiva de la economia y de sus
empresas. Este esquema se complicd, con la adopcién de politicas
expansionistas que apalancadas en el endeudamiento externo y en el petroleo
buscaron salir del sub-desarrollo acumulando activos, sin preocuparse de la
competitividad internacional.

El proteccionismo como via de desarrollo no es una respuesta para ninguna

economia que busque la modernizacién. Gobiernos tan distintos entre si
como Rusia, China, Europa Oriental y los mismos latinoamericanos,
incluyendo México, van a tener que escoger entre modificar sus actuales
formas de organizacién econémica o seguir observando el deterioro en los
estandares de vida de la poblacion.

México, parece haber aprendido la leccién, hemos vivido en los Ultimos 7
anos un proceso de ajuste que va mas alla del mero sacrificio de ingresos.

La actuacién responsable de las Gitimas dos administraciones ha permitido
la aplicacion de politicas méas sensatas que contribuyena darle una esperanza
a este pais de ser mas competitivo a nivel internacional.

Entre los eventos més importantes estan:

A.- Un ajuste en las finanzas del gobierno equivalente al 12% del PIB, al pasar

el déficit presupuestal antes de intereses del (8%) del PIB a un superavit de
4.4%.
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B.- Uqa raqionali;acién de la presencia del Estado en la economia, mediante
la desincorporacion de empresas y organismos deficitarios, la desregulacion

de actividades y la ampliacién del campo de actividades a las empresas
privadas.

C.- Una mayor apertura externa a los procesos de comercio e inversion

extranjera, que busca insertar en forma definitiva a México en el escenario
mundial.

La reforma comercial, efectuada a través de la eliminacién de permisos de
importacion y reduccién de aranceles, facilita el accionar de las empresas
locales para proveerse de insumos a precios competitivos y facilita el acceso

alos exportadores mexicanos al aumentar la reciprocidad comercial con otras
naciones. :

Por su parte la nueva reglamentacion a la inversién extranjera, permitira
estimular la presencia de capital complementario, de una tecnologia y en
general de capacitacién gerencial y de recursos humanos.

Por otra parte ayudara a que México fortalezca su sector exportador a traves
de la participacion de las transacciones en los mercados extranjeros.

D.- Otro elemento positivo para la economia es la renegociacion de la deuda
externa, la cual ayudara a reducir la salida de ahorro doméstico para su
servicio de un 6 a un 2% del PIB, con lo cual habra recursos diponibles para
invertir en la modernizacion de la planta productiva.

Los esfuerzos de cambio de alguna manera han fructificado en México, la
balanza comercial de México, negativa en mas de 3,000 millones de dolares
en 1980 y1981, se mantiene actualmente en balance a pesar de la apertura
y de la reciente apreciacion del tipo de cambio en términos reales. (Ver grafica
10).

Por su parte las exportaciones de manufacturas se han cuatruplicado entre
1983 y 1989, constituyendo uno de los cambios estructurales mas
importantes de esta economia en los Gltimos 40 anos.

A pesar de estos esfuerzos por recuperar el tiempo perdido, México presenta
un rezago en su capacidad competitiva, que tendremos que salvar en los
proximos anos, para no regresar al obscurantismo econdmico en los 70s.

Algunos de los problemas que enfrenta la industria nacional son en materia
productiva: la falta de integracion de los procesos productivos, el empleo de
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tecnologn’as no competitivas, escalas de operacién inadecuadas, deficiencias
de infraestructura de servicios y comunicacién; por citar algunas relevantes.

Asi mismo hay que senalar que nuestra base exportadora sigue siendo poco
diversificada y altamente dependiente de productos del sector primario. Por
ejemplo, solo diez renglones de exportacion representan el 54% dé nuestras
exportaciones y dentro de ellos los correspondientes a productos primarios
representan el 36.5% de nuestras ventas, encabezados por el petréleo crudo
que aun significa el 23.5% de las exportaciones. (Ver gréfica 11)

Parte de los problemas mencionados podran subsanarse con inversiones
inteligentes, con organizaci6n y trabajo eficientes; pero otra parte requerira
adoptar nuestros procesos de planeacion publicos y privados en funcién del
marco global en que nos vamos a desarrollar.

Al gobierno le corresponde mantener una politica consistente que dé
direccionamiento a la economia y garantice el crecimiento y la estabilidad.

En el manejo de la apertura econdémica, debera actuar con pragmatismo,
para asegurar que México recibira un trato reciproco y justo de sus socios
comerciales; para lo cual es necesario amplie el marco de las negociaciones
multilaterales, regionales y bilaterales. Es indispensable también que
modernice sus sistemas aduaneros para resguardar a la industra nacional de
practicas desleales.

En materia de infraestructura, lejos de buscar la solucién a todas la
deficiencias a nivel nacional, el gobierno debe enfocarse y concentrar sus
esfuerzos a desarrollar areas o regiones que sirvan como plataformas para
un comercio exterior moderno y dinamico.

Un aspecto central para garantizar la competitividad de nuestra economia es

mantener una politica de cambio competitiva, que estimule los flujos de
inversién hacia el sector de exportaciones garantizando una rentabilidad
razonable en funcién de los riesgos asumidos.

Es evidente también que si hemos de movernos en la arena internacional, se
requerird que nuestras legislaciones fiscal y laboral faciliten el proceso de
internacionalizacién en México, eliminando aquellos obstaculos que puedan
afectar de manera significativa la competitividad.

A nivel empresa es necesario modificar la cultura organizacional para adaptar
los objetivos y procesos administrativos de la empresa a la realidad de la
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alpertura externa, bajo un enfoque de calidad integral y de satisfaccion al
cliente.

El surgimiento de mercados globales alcanzara irremediablemente a muchas
empresas, que aln no asimilan los cambios que estan ocurriendo. El
esquema de apertura que vivimos es un proceso que ira consolidandose con
el tiempo y las empresas de México, ademés de defender su mercado interno
deberan salir a vender con éxito en los mercados internacionales. Para ello
deberan entender que la comercializacién a nivel internacional es un proceso
complejo. No basta en la mayoria de los casos contar con productos de
calidad y buen precio, sino es indispensable establecer un vinculo
permanente entre el productor y su mercado.

Los compradores extranjeros, en particular los que demandan insumos para
la industria, prefieren a los proveedores confiables que mantengan
estandares de calidad, tengan buen servicio, respeten los tiempos de entrega
y den continuidad al suministro.

También es importante que el exportador mexicano se mantenga atento a los

cambios frecuentes en los patrones de consumo y estandares a nivel
internacional con el objeto de poder reaccionar con prontitud adaptando sus
productos a las nuevas condiciones.

Asi mismo, en el 4rea productiva, el éxito en los negocios internacionales,
requerird establecer mecanismos para adquirir y desarrollar las tecnologias
mas apropiadas en cada area para reforzar la competitividad de nuestras
empresas. Dia a dia se ha demostrado que las ventajas comparativas en
términos de algin insumo pueden ser compensadas, por diferencias en la
tecnologia o en la escala de produccion.

Por Gitimo hay que recalcar que el proceso de globalizacién que se ha dado
en el campo comercial, ha estado acompanado por procesos intensos de
inversién de capital en nuevas plantas y tecnologias que implican asumir
mayores riesgos y alargar los plazos de retorno de capital. Este nuevo marco
de la planeacién exigira empresarios comprometidos con el futuro del pais y
con el deseo de trascender su escala local.

Muchas Gracias.
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