Estado civil y edad

Si aceptamos que cuando la mujer participa en las actividades produc-
tivas se echa a cuestas una “doble carga”, se justifica que se analice
el estado civil con el propésito de conocer el nimero de mujeres solteras
y casadas que laboran en el AMM; en especial éstas Gltimas, por ser
las que viven con mayor intensidad la prolongacién de las jornadas de
trabajo de la empresa al hogar o de éste a la empresa.

Cabe aclarar que la encuesta se disefié con el propésito de conocer
la calidad de la mano de obra, por lo que pierde precisién cuando se
desagregan las variables -como en este caso, en que se desea precisar
el estado civil de la mujer y sus caracteristicas en el empleo.

Junto al estado civil, habria sido Gtil saber: {Qué motiva a la mujer
a ofrecer su trabajo? Conocer si la necesidad de trabajo estd deter-
minada por la pobreza familiar, la muerte del esposo, la separacién
del marido, la crisis que se vive, el bajo salario del marido, o afin por
otras razones. : ,

También seria atractivo conocer si las mujeres casadas trabajan de
tiempo completo o parcial, el nimero de hijos, la edad de los hijos,
el horario preferido para trabajar, etc. Es evidente que no hay manera
de responder a estas interrogantes por carecer de mayor profundidad
las preguntas sobre el empleo femenino seglin estado civil. ;

Con la informacién disponible se advierte que, al contratar personal
femenino, el estado civil de las mujeres es un factor que influye en
el nivel de su demanda efectiva.

En el Cuadro 3 se registra la ocupacién femenina por estado civil
y rama de actividad econ6mica. Del total de la PEA femenina, el 66.1%
son solteras y el resto tiene “otro estado civil” (33.9%). Lo anterior
significa que de cada 100 mujeres ocupadas, 66 son solteras y 34 son
casadas, viudas, separadas, divorciadas o en unién libre.®

El comportamiento diferencial entre la participacion de mujeres sol-
teras y las que tienen algiin tipo de relacién conyugal puede atribuirse
a dos factores. Primero, la mayor facilidad de la soltera para integrarse
a la actividad productiva y a las dificultades que, en cambio, encuentra
la mujer casada en razén de sus compromisos en el hogar. Por otra

parte, la discriminacién que se ejerce en el proceso de contratacién
por parte de las empresas -en especial las privadas- en virtud del mayor
costo de las prestaciones sociales reconocidas en la legislacién laboral
a la mujer casada, y la menor disponibilidad de tiempo para trabajos
vespertinos o nocturnos.

El haberse incrementado el nimero de casadas en la ocupacibn,
quizé es una estrategia normalmente adoptada por las mujeres casadas
en tiempos de crisis, que abandonan el hogar para buscar empleo. En
este caso, habria que concluir que tal estrategia puede haber significado
dejar la condici6n de “ama de casa”, para ingresar a un empleo o ac-
tividad remunerada. El porcentaje de las que buscan trabajo por primera
vez en la encuesta a la fuerza de trabajo es alto, al registrarse 9% de
la PEA por estado civil.

El anilisis por sector de actividad econémica revela para 1990 que
la mujer casada no est4 directamente ligada al proceso de produccién.
En efecto, el porcentaje de casadas laborando en la industria de trans-
formacion es el 7.4%, lo que parece logico, pues en la industria manufac-
turera se prefiere contratar gente joven y soltera que pueda calificarse
en un plazo corto y cuya productividad tiende a ser mayor que la de
una mujer con obligaciones familiares.?

En la industria de transformacién (alimentos, hilados y tejidos,
productos farmacéuticos, etc.) hay fuerte preferencia por contratar mu-
jeres jovenes y solteras, quienes, al momento de contraer matrimonio,
renuncian a su empleo y son reemplazadas por otras mujeres en igual
situacién. De acuerdo con el registro del Cuadro 3, del total de ocupadas
en la industria manufacturera, el 89% son solteras y, de todos los sectores
econdmicos considerados, la manufactura absorbe el 31.4%.

Emplear mujeres solteras es una practica muy comin de algunas
industrias para evitar los gastos de maternidad, periodos de descanso
(40 dias antes y después del parto), guarderia infantil y gastos escolares.
Ademis, se reconoce que en ciertas areas del trabajo industrial se re-
quiere gente joven con una gran atencién visual y rdpidos reflejos, los
que se van perdiendo con la edad.

La excepcién se da en la industria textil (maquila de ropa), que
contrata a las mujeres casadas o mayores de 30 afios. Las trabajadoras
que se dedican a la maquila son obligadas a aceptar condiciones des-




ventajosas de arreglo salarial, en virtud de la necesidad que tienen de
contribuir al ingreso familiar, o porque son “jefes de hogar” donde no
existe la presencia del conyuge.

La escasez de oportunidades de empleo para la mujer casada que
pretende regresar al sector formal del trabajo, la falta de capital para
emprender un negocio y la necesidad -en tiempos de crisis- de auxiliar
al marido en el ingreso familiar, las empuja a aceptar trabajos irregulares
e inestables y salarios muy reducidos. Asi lo demuestra el trabajo de
Irma Martinez Jasso: “..La participacién de la mujer en la fuerza de
trabajo tiende a variar inversamente al ingreso familiar (o del esposo).
Mientras mayor es el ingreso, menor es la probabilidad de que la mujer
trabaje”.10

La elevada proporcién de mujeres en la PEA dedicada al comercio
(22%) constituye un adecuado indicador de la importancia del comercio
en pequeda escala o del que pueden realizar en el tiempo “libre” o
en horarios flexibles. Como ya se ha advertido en otras encuestas de
ocupacidn, la tarea mas comin en esta rama es la de vendedora. Dentro
de este grupo se encuentran distribuidoras de cosméticos, perfumes;
joyas, aparatos para el hogar, libros, autos, terrenos, etc. El 62% de
las ocupadas en Comercio son solteras. Para este mismo estado civil,
se concentra el 20.7% de las ocupadas en las diversas ramas econémicas
del AMM.

Las mujeres casadas con obligaciones familiares o de edad avanzada
dificilmente encuentran trabajo en los grandes almacenes comerciales,
a causa del horario de trabajo que les impide atender las tareas do-
mésticas (cuidar los hijos, asear la casa, preparar los alimentos, lavar
la ropa, etc.). De esta manera, muchas mujeres -en especial, las casadas-
optan por trabajos de horario flexible como vendedoras a comisién de
ropa, telas, utensilios para el hogar, cosméticos, etc. Esto es muy comiin
en las mujeres de clase media. Ante la crisis que afecta los ingresos
fijos de los maridos, las esposas contribuyen con sus ingresos a mantener
el nivel de vida familiar,

En la medida en que se desciende en la escala de estratificacién
social, el trabajo de 1a mujer se hace més necesario para la supervivencia
del niicleo familiar. Hay otro tipo de mujer casada de un estrato social
bajo, que no cuenta con instruccion escolar y queda al margen de
desempeiiar ventas en comercio formal o a domicilio. Se trata de co-

merciantes ambulantes o en puestos fijos o semi-fijos, que venden los
més variados articulos. Las actividades que desarrollan en pequeiios
comercios se realizan en los propios hogares.

En la rama de Comunicaciones y Servicios (teléfono, radio, tele-
visién, servicios bancarios, educativos, médicos y personales) la demanda
por mano de obra femenina es alta, ya que estas actividades daban empleo
al 44.8% de la PEA femenina en la fecha de la encuesta (junio de 1990).
De las empleadas en esta rama, el 57% son solteras, el 32% son casadas
y el resto (11%) tienen “otro estado civil”. Del total de solteras y
casadas, el 38.6 y el 60.9%, respectivamente, se localizan en esta rama.

Dentro del sector servicios existen ocupaciones muy propias de la
mujer en la atenci6n al infante. Se trata de los servicios educativos
en pre-primaria y primaria. En la ensefianza elemental es comin ob-
servar la presencia de la mujer que, después de contraer matrimonio,
continta desempefiando labores docentes para mantener su antigiedad.
Los horarios de trabajo escolar son en cierto modo cémodos (mafiana
o tarde) y dispone de periodos largos de vacaciones (Semana Santa,
Navidad y receso escolar), en comparacién con otras actividades. Ade-
mis, en este tipo de ocupacién no hay discriminacién para la mujer
casada y si una fuerte proteccién sindical.

En la misma rama se encuentran los servicios médicos. Estos se
concentran en los grandes centros urbanos, que es donde existe una
mayor demanda por ellos. En los servicios de salud se encuentran
mujeres que trabajan principalmente como enfermeras, afanadoras, la-
boratoristas, recepcionistas, etc. Buena parte de las ocupaciones refe-
ridas han sido tradicionalmente femeninas.

En el Cuadro 4 se presenta la estructura de la ocupacién especifica
y el estado civil. Aqui se captan con mayor claridad las labores par-
ticulares que realizan las mujeres. A primera vista, se advierte un por-
centaje alto de mujeres solteras, casadas y viudas que trabajan como
vendedoras. Esto demuestra lo sefialado en lineas anteriores sobre la
existencia de un importante niimero de ocupadas en el comercio al
menudeo (tacos, lonches, refrescos, fruta, etc.), en especial, mujeres
casadas (33.6%). De todas las ocupaciones consideradas en el men-
cionado cuadro, la mujer casada participa como vendedora en el 22.5%
del total. Por su parte, las mujeres solteras se encuentran generalmente
como dependientes de mostrador en los establecimientos grandes y me-




dianos como: zapaterias, farmacias, prendas de vestir, neverfas, muebles,
articulos para el hogar, etc. y representan el 11.7% del total.

Otro importante niimero de mujeres participa en “otros trabajadores
y servicios” (domésticas, afanadoras, meseras, lavanderas) que repre-
senta para las solteras el 9.8% y, para las casadas, 16.4%. Esta con-
tribucién de ambos estados civiles es una prueba de que el crecimiento
del empleo femenino se debe a la entrada a prestar servicios personales
que requieren poca o nula preparacién escolar.

Debido a que los resultados de la encuesta no permiten hacer un
desglose més detallado de la ocupaci6n especifica, no es posible deter-
minar con exactitud la clase de servicios. Sin embargo, no es errado
afirmar que el grueso de las trabajadoras en “otros servicios” son em-
pleadas domésticas. La alta participacién de casadas es muy tipico de
una situacién de crisis en las clases bajas o marginadas con baja es-
colaridad, que a través de esta ocupacién contribuyen al ingreso familiar.

Las mujeres casadas con hijos y cero educacién o ciclo primario
no terminado (analfabetas potenciales) y cuyo marido fue cesado o no
encuentra empleo, se dedican a planchar o lavar ropa ajena en jornadas

parciales que les dejen tiempo para las tareas del hogar. En estos casos,

es frecuente que el ingreso del jefe del hogar no alcance para sostener
la familia, por lo cual la mujer ofrece los servicios personales.

La creciente complejidad administrativa que acompaia al crecimien-
to econémico amplia y transforma las ocupaciones. La simplificacién
y la automatizaci6n de ciertas actividades tiende a sustituir gente con
cierta calificacién por gente menos calificada, volviendo rutinarias y
mon6tonas las tareas administrativas, de modo que estas actividades se
asemejen mds a un trabajo manual que mental.

El empleo administrativo (oficinistas) que antes era desempeiiado
por la clase media, ha ido perdiendo “status” y lo han empezado a realizar
personas que pertenecen a estratos sociales bajos. Esto Gltimo con-
tribuye al crecimiento del empleo de mujeres. Estas desempeiian, en
su mayoria, ocupaciones que podriamos llamar de apoyo a la produccién,
distribucién y servicios (ejemplo: secretarias, recepcionistas, archivistas,
etc.).

Prueba del predominio de las tareas administrativas es que el 28%
de la PEA femenina declar6 trabajar como oficinistas. Las ocupaciones
m4s importantes son las de mecandgrafa, taquimecandgrafa, auxiliar de
contador, cajera, control de inventarios, etc. En cuanto al estado civil,
el 82.6% son solteras y el 11.3% casadas.

Quiz4 el resultado m4s interesante del Cuadro 4 es la presencia
de la mujer casada en ocupaciones de alto nivel educativo, como “pro-
fesionales y afines” (13.2%). Esto parece demostrar que el acceso
femenino a los puestos de mayor jerarquia y responsabilidad, que re-
quieren elevada preparacion escolar, asegura a la mujer condiciones
de estabilidad y permanencia.

A la mujer profesional que contrae matrimonio y contina en el
trabajo, los ingresos altos que recibe -aunque no en todos los casos-
le permiten liberarse total o parcialmente de las tareas del hogar, pagan-
do los servicios personales (cocineras, lavanderas y aseo personal), sin
tener que realizar en su casa estas labores. Es muy comfn en las familias
que disfrutan de un alto nivel de vida -ingreso conyugal elevado- el
estar dispuestas a pagar salarios por encima de los minimos, con tal
de contar con las empleadas domésticas que permanezcan en el domicilio
(puertas adentro).!1

En una escala inferior educativa se encuentran los “técnicos y afi-
nes”. Aqui, la participacién de mujeres es alta, ya que representa el
18.2% de la PEA femenina. Lo anterior, ¢significa acaso que la en-
sefianza técnica y subprofesional habilita a la mujer para obtener trabajos
productivos? {La enseiianza técnica estd de acuerdo con los reque-
rimientos? (Se estdn creando fuentes de trabajo a nivel técnico para
las mujeres? Dada la alta proporcién, la respuesta serfa afirmativa: La
proliferacién de carreras técnicas, como la de modista, nutri6loga, turis-
mo, perforista, enfermera y técnica en computacién, amplian la oferta
y, en las actuales condiciones de desarrollo del AMM, se extiende la
demanda por técnicos con habilidad manual y poca fuerza fisica.

En cuanto al estado civil, 59.4% son solteras y 35.4% casadas. La
elevada proporcién de casadas se debe al grado de calificacién de la
mujer. Si ella tiene niveles de preparacion subprofesional, podra sentirse
motivada a seguir trabajando. El ingreso obtenido por su trabajo le
permitird elevar el nivel de vida familiar y, a su vez, contratar una




trabajadora doméstica que la supla total o parcialmente en las tareas
del hogar.

Finalmente, en el caso de las viudas, que por lo general son personas
de edad avanzada, su ocupaci6én més comfin, como era de esperarse,
es la de comerciantes y vendedoras. El 47.8% de las que perdieron
al marido son vendedoras ambulantes, comisionistas, propietarias de es-
tanquillos, o de tiendas de ropa, regalos, etc.

Las edades mas frecuentes en que la mujer puede trabajar son aque-
Tlas en que las exigencias de tipo familiar son menores; esto es normal
entre las mujeres jovenes (menores de 20 afios) y entre las mayores
de 35 aiios. Estas observaciones se confirman al examinar los datos con-
signados en el Cuadro 5. En efecto, entre los 16 y los 25 afios hay
un poco més del 50% de las mujeres ocupadas, y de 36 a 45 afios, un
15%. No sucede lo mismo con los hombres, que registran tasas de
participacién inferiores en los grupos jévenes (menos de 20 afios).

En otro estudio realizado por el CIE-UANL se demuestra que la
tasa de participacién de la mujer es decreciente entre quienes tienen
de 25 a 44 afos. Este hallazgo supone que el retiro de la mujer del
trabajo activo se da cuando contrac matrimonio, y las que permanecen
trabajando son, en su mayor parte, mujeres solteras.!> En la misma
investigacién se advierte una tendencia femenina a incorporarse -en el
mercado laboral en las edades superiores a los 45 afios. La vuelta al
empleo suele producirse en las mujeres casadas cuando los hijos han
alcanzado edades en que la atenci6n de la madre no es tan indispensable.

Lo anterior confirma algunas hipétesis planteadas respecto a las
tres etapas del ciclo laboral de la mujer: periodo inicial de trabajo hasta
antes del matrimonio y/o hasta el nacimiento del primer hijo; retiro del
empleo hasta que el Gltimo hijo alcance una edad en la que puede valerse
por sf mismo, y regreso al empleo productivo hasta la edad establecida
para la jubilaci6n.

Por ejemplo, en el caso de las oficinistas, la contratacién se da
en edades jévenes (no mayores de 20 afios) con un nivel previo de
preparaci6n. Gran parte de las empleadas administrativas abandonan
el empleo al casarse, de ahi la preferencia por contratar mujeres adoles-
centes y solteras, porque pueden sustituirse por otros elementos jévenes.

La ampliacién de la cobertura educacional se suele mencionar como
el factor que incide para que la edad en que comienzan a trabajar la
mayoria de las “profesionistas y técnicas” fluctie entre los 20 y los 29
afnos. Regularmente, la edad en que terminan una carrera universitaria
es a los 22 afios, y a partir de esta edad se inicia una bidsqueda de
empleo.

Las mujeres con obligaciones familiares, de edad avanzada o baja
escolaridad, dificilmente encuentran trabajo como oficinistas, obreras,
dependientes, cajeras, etc. De esta manera, las mayores de 40 afios se
ven precisadas a trabajar en el comercio.

Salarios

Los antecedentes extraidos de las encuestas de ocupacion y salarios del
CIE (Ocupacién y Salarios, 1975, 1977 y 1980) revelan diferencias ge-
neralizadas de salarios entre trabajadores de uno y otro sexo. Las ob-
servaciones generales respecto a los ingresos provenientes del trabajo
han llevado a conclusiones interesantes para el caso de las mujeres,
ya que se ha demostrado que en ciertas ramas de la actividad econémica
y determinados tipos de ocupacién_especifica, el salario que percibe
la mujer es menor al del hombre.

Dado el interés que despiertan los hallazgos sobre la diferencia de
salarios por sexo, de nueva cuenta presentamos los datos de la estructura
de los salarios, con especial énfasis en los resultados que muestra la
encuesta “Fuerza de trabajo en el AMM en 1990".

No es el interés de este capitulo llevar a cabo una discusion detallada
de las bases de los diferenciales en materia de tasas salariales. Entre
los numerosos factores que sabemos inciden en los bajos ingresos, estd
la propensién de las mujeres a concentrarse mas que los varones en
ocupaciones o tareas que requieren menor calificacion y, en consecuen-
cia, presentan una baja productividad (v.gr. en el 4rea de los servicios
y en la industria manufacturera que paga el salario minimo), asf como
mayor niimero de interrupciones en su desempeiio laboral, derivadas
del matrimonio y de la crianza de los hijos, lo cual impide acumular
antigiledad y experiencia; un promedio escolar méis bajo que el del




