trabajadora doméstica que la supla total o parcialmente en las tareas
del hogar.

Finalmente, en el caso de las viudas, que por lo general son personas
de edad avanzada, su ocupaci6én més comfin, como era de esperarse,
es la de comerciantes y vendedoras. El 47.8% de las que perdieron
al marido son vendedoras ambulantes, comisionistas, propietarias de es-
tanquillos, o de tiendas de ropa, regalos, etc.

Las edades mas frecuentes en que la mujer puede trabajar son aque-
Tlas en que las exigencias de tipo familiar son menores; esto es normal
entre las mujeres jovenes (menores de 20 afios) y entre las mayores
de 35 aiios. Estas observaciones se confirman al examinar los datos con-
signados en el Cuadro 5. En efecto, entre los 16 y los 25 afios hay
un poco més del 50% de las mujeres ocupadas, y de 36 a 45 afios, un
15%. No sucede lo mismo con los hombres, que registran tasas de
participacién inferiores en los grupos jévenes (menos de 20 afios).

En otro estudio realizado por el CIE-UANL se demuestra que la
tasa de participacién de la mujer es decreciente entre quienes tienen
de 25 a 44 afos. Este hallazgo supone que el retiro de la mujer del
trabajo activo se da cuando contrac matrimonio, y las que permanecen
trabajando son, en su mayor parte, mujeres solteras.!> En la misma
investigacién se advierte una tendencia femenina a incorporarse -en el
mercado laboral en las edades superiores a los 45 afios. La vuelta al
empleo suele producirse en las mujeres casadas cuando los hijos han
alcanzado edades en que la atenci6n de la madre no es tan indispensable.

Lo anterior confirma algunas hipétesis planteadas respecto a las
tres etapas del ciclo laboral de la mujer: periodo inicial de trabajo hasta
antes del matrimonio y/o hasta el nacimiento del primer hijo; retiro del
empleo hasta que el Gltimo hijo alcance una edad en la que puede valerse
por sf mismo, y regreso al empleo productivo hasta la edad establecida
para la jubilaci6n.

Por ejemplo, en el caso de las oficinistas, la contratacién se da
en edades jévenes (no mayores de 20 afios) con un nivel previo de
preparaci6n. Gran parte de las empleadas administrativas abandonan
el empleo al casarse, de ahi la preferencia por contratar mujeres adoles-
centes y solteras, porque pueden sustituirse por otros elementos jévenes.

La ampliacién de la cobertura educacional se suele mencionar como
el factor que incide para que la edad en que comienzan a trabajar la
mayoria de las “profesionistas y técnicas” fluctie entre los 20 y los 29
afnos. Regularmente, la edad en que terminan una carrera universitaria
es a los 22 afios, y a partir de esta edad se inicia una bidsqueda de
empleo.

Las mujeres con obligaciones familiares, de edad avanzada o baja
escolaridad, dificilmente encuentran trabajo como oficinistas, obreras,
dependientes, cajeras, etc. De esta manera, las mayores de 40 afios se
ven precisadas a trabajar en el comercio.

Salarios

Los antecedentes extraidos de las encuestas de ocupacion y salarios del
CIE (Ocupacién y Salarios, 1975, 1977 y 1980) revelan diferencias ge-
neralizadas de salarios entre trabajadores de uno y otro sexo. Las ob-
servaciones generales respecto a los ingresos provenientes del trabajo
han llevado a conclusiones interesantes para el caso de las mujeres,
ya que se ha demostrado que en ciertas ramas de la actividad econémica
y determinados tipos de ocupacién_especifica, el salario que percibe
la mujer es menor al del hombre.

Dado el interés que despiertan los hallazgos sobre la diferencia de
salarios por sexo, de nueva cuenta presentamos los datos de la estructura
de los salarios, con especial énfasis en los resultados que muestra la
encuesta “Fuerza de trabajo en el AMM en 1990".

No es el interés de este capitulo llevar a cabo una discusion detallada
de las bases de los diferenciales en materia de tasas salariales. Entre
los numerosos factores que sabemos inciden en los bajos ingresos, estd
la propensién de las mujeres a concentrarse mas que los varones en
ocupaciones o tareas que requieren menor calificacion y, en consecuen-
cia, presentan una baja productividad (v.gr. en el 4rea de los servicios
y en la industria manufacturera que paga el salario minimo), asf como
mayor niimero de interrupciones en su desempeiio laboral, derivadas
del matrimonio y de la crianza de los hijos, lo cual impide acumular
antigiledad y experiencia; un promedio escolar méis bajo que el del




hombre y un menor ntimero de horas destinado (al dia o a la semana)
al trabajo.

Hecha esta aclaracion, el anélisis de la estructura de los salarios
de la poblacién ocupada por sexo en el AMM, se realizard a través
de una relacién del sueldo mensual promedio en la actividad principal,
segln la rama econémica en la que el individuo estd trabajando, asf
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como el tipo de ocupacién especifica a que se dedica.

En el Cuadro 6 se aprecian los ingresos mensuales de la poblacién
ocupada para junio de 1990; en él se advierte, para el total del AMM,
un promedio m4s alto en los hombres (914,517 pesos) que en las mujeres
(537,346 pesos).

__ El andlisis por sector de actividad econémica nos muestra que las
d_1ferenmas de ingresos més relevantes se dan en comercio, comunica-
ciones, servicios y gobierno.

El -deterioro del ingreso real de las familias del AMM (ocasionado
por la inflacién y los bajos salarios) y la cesantfa del jefe de familia,
traen como consecuencia que un nimero importante de mujeres j6venes
abfmdonen la educacién’y busquen trabajo en el comercio para contribuir
al ingreso familiar. El proceso de incorporacién de la mujer al comercio
al mayoreo y al menudeo es fuerte, de manera que una de cada cinco
Se encuentra en la venta de mercancias, Aqui los resultados nos muestran
que en gen.::ral los hombres reciben ingresos m4s altos (1 003,450 pesos)
que las mujeres (671,623 pesos). Esto nos hace suponer que, entre los

.hombres, hay personas con mayor antigiiedad o en puestos de mayor
Jerarquia,

_ Enlarama de comunicaciones y servicios (que comprende diferentes
tipos de servicios: educacionales, financieros, correo, etc.), los salarios
fayorccen al hombre al registrarse un promedio mensual de més de un
millén de pesos, mientras que la mujer percibe 650 mil en ntmeros
cerrad?s.. En este grupo se incluye a quienes prestan servicios personales
con ba]-a Instruccibn escolar, lo que les impide contratarse en actividades
que exigen algtin nivel de preparacién o instruccién. El bajo nivel de
salarios que se paga por estos servicios se debe a que no existe una
reglamentacién legal sobre este tipo de trabajo.

Otros servicios muy escasamente remunerados en los Gltimos afios
son los educacionales a nivel de primaria y secundaria.l¥ Como se ha
mencionado en otras investigaciones, la actividad docente es una pro-
fesién que la mujer viene desempefiando en buen grado Y, con el tiempo,
se afirma la presencia femenina. La desventaja relativa frente al hombre,
en los ingresos, se debe a que las mujeres participan sobre todo en
los niveles elementales de instruccién: jardines de nifios, educacién
primaria, comercial, técnica y en algunas informales, en donde los salarios
se aproximan al minimo por ley. Para las que trabajan a nivel medio
y superior, el salario es ligeramente mas alto.

Al igual que los servicios educacionales, el personal que labora en
el sector gobierno se caracteriza por los bajos salarios. Las mujeres
que trabajan en el sector piblico tienen como objetivo obtener una
remuneracién que por un lado acreciente el ingreso familiar y, por el
otro, les permita participar en la sociedad de consumo: adquirir vestuario,
articulos personales y diversién. Las tareas que realizan en gobierno
son por lo general “especificamente femeninas”: secretarias, cajeras, ar-
chivistas, recepcionistas, etc. El salario promedio registrado fue de
471,510 pesos, que es inferior al de los varones: 721,301 pesos. En relacién
a este resultado, es interesante destacar que las empleadas en gobierno
muestran una alta rotacién y la mayoria son solteras. En el caso de
los hombres, son jefes de familia y con mayor permanencia en el puesto.

En la industria manufacturera, la brecha entre el salario del hombre
y el de la mujer no es muy grande; como se seial6 en paginas anteriores,
la mujer se concentra en la industria liviana (alimentacién y textil) y
las remuneraciones de quienes trabajan aqui no superan dos veces el
minimo mensual de 1990 (560,000 pesos). Por otra parte, los hombres
se localizan en la industria pesada: automoéviles, maquinaria, refacciones,
perfiles estructurales, etc.; el capital invertido por persona ocupada es
més alto y con personal que requiere cierta especializacién. Casi todos
los puestos son ocupados por el hombre, y la retribucién salarial pro-
medio es més alta que en las ramas transformadoras que ocupan al sexo
femenino. Un fen6meno nuevo que se observa en el AMM es que la
industria tiene problemas para conseguir obreros con el salario mfnimo
de 1990 (9,325 pesos al dia).

En el resto de las ramas de la actividad econdmica, el salario pro-
medio de la mujer es inferior al del hombre. La excepcién seria el caso
de la agricultura y la ganaderfa, que promedi6 un salario mis alto. Sin




embargo, los resultados deben tomarse con reservas, dado el nGmero
reducido de casos que cayeron en esta rama.

Las cifras del Cuadro 6 son manifestacion tipica de las marcadas
discrepencias que se observan en materia de remuneracién entre mujeres
y hombres en lugares urbanizados ¢ industrializados como el AMM.
El tamafio de las brechas salariales varfa sustancialmente de acuerdo
a variables como la fuerza de los sindicatos, las condiciones de la oferta
y la demanda laboral, el tiempo de ocupar el empleo y la cuantfa de
los factores de la produccién. Las diferencias segiin sexo en las tasas
salariales varian también de acuerdo a las politicas gubernamentales
a favor de la mujer y las pricticas de contrataci6én de las empresas
privadas. Sin duda, las normas impuestas por las empresas (privada y
ptblica) acerca del empleo en que debe situarse la mujer, impiden
mejorar el nivel de salarios.

En lo que toca a la remuneracién por ocupacién especfifica, la in-
formacién recabada en 1990 confirma la posicién de rango que en an-
teriores encuestas se ha detectado (Ocupacién y Salarios, 1975, 1977
y 1980). En general, cuanto més calificada es la mano de obra y cuanto
m4és afios de educacién corresponden a la misma, més elevado es el
nivel de salario devengado (véase Cuadro 7).

Los gerentes, administradores y financieros constituyen la ocupacién

mejor remunerada (un poco més del triple del promedio general en

el AMM); esto quizés se explique por el hecho de que tales ocupaciones
reclaman personal con cualidades poco comunes y de que, por otra parte,
es frecuente que tales ocupaciones coincidan con personas ligadas a
la propiedad de capital y de los otros bienes de produccién.

En relacién a este grupo de gerentes y administradores, la mayoria
de los hombres se localizan en la industria de transformacién y otra
parte importante en la banca, el gobierno y el comercio. Por su parte,
las mujeres se sitGian en el comercio y los servicios. Desde el mirador
del salario, y en la medida en que se acepta que tanto el hombre como
la mujer tienen la misma responsabilidad, cabria esperar que el bache
salarial no existiera. Sin embargo, aquf est4 presente la discriminacién
contra la mujer: mientras los hombres promedian 2°739,072 pesos, las
mujeres contabilizaron un salario promedio de 1’807,020, que es un 51%
mas bajo en relacién al del var6n.

En cuanto a los profesionistas, técnicos y afines, que constituyen
una mano de obra calificada con una educacion elevada para desempeiar
trabajos que requieren alta especializacion, el dato de salarios para la
mujer es ligeramente mayor al promedio total del AMM; en el caso
de los hombres es dos veces mayor. La mujer promedia 971,197 pesos
y el hombre 1'741,208 pesos; aqui hay una diferencia de 770,011 a favor
de los hombres, que viene siendo un 79% més alto que el salario de
la mujer.

Es notorio que los “técnicos y afines” ocupen un lugar importante
en la pirdmide de los salarios, por el nivel educativo que poseen y el
tipo de trabajo que desempeiian. Los miembros de la poblaci6én femenina
y masculina que ingresa al trabajo en cierto nivel de calificacién son
protegidos por los salarios minimos profesionales que se establecen cada
afio en un plano superior al minimo general. El resultado para 1990
favorece a los hombres, con un salario promedio de 1°010,610 pesos,
en tanto que las mujeres perciben en promedio 766,237 pesos.

En las tres ocupaciones consideradas, el ingreso medio de los hom-
bres y mujeres ocupados, con un nivel de instruccién semejante, presenta
grandes diferencias y, en todos los casos, mientras mayor es el puesto
en jerarquia o preparacidén escolar, mayor es también la diferencia de
ingreso, en desmedro de las mujeres.

En la medida que se acepta que el “status” social es consecuente
con la posicién relativa de los salarios de los trabajadores, puede decirse
que las oficinistas (28% de la PEA femenina) constituyen el grupo més
claramente vinculado a la clase media. El ingreso del hombre es ligera-
mente superior al promedio general de salarios en el AMM, y la mujer
se coloca abajo del promedio. En esta ocupacién, la diferencia segin
sexo es a favor del hombre (981,564 pesos), contra la mujer (591,135
pesos).

Es importante insistir una vez mds en la diferencia de salario que
existe entre la mano de obra calificada y la no calificada, en especial
en este andlisis de la ocupacion especifica, que se presta para conocer
con precision el tipo de trabajo que realiza la persona. Asi, encontramos
que la ocupacioén con mis bajo salario es “otros trabajadores y servicios”
donde se localizan personas con baja instruccion escolar que se dedican
a ocupaciones diversas, tales como estibadores, macheteros, lavacoches,
cocineros, meseros, etc. El promedio de salarios para el hombre es de




456,493 pesos al mes y supera al de la mujer, que promedia 350,391
pesos. Este hecho se atribuye a que las mujeres se concentran en los
servicios domésticos con retribucién inferior al salario minimo.

Otro grupo con reducido promedio de salarios son los operarios
industriales, que representan la clase obrera de Monterrey. Este tipo
de trabajadores, en la inmensa mayorfa de las empresas regiomontanas,
obtiene un ingreso por arriba del minimo por ley; posiblemente las
empresas lo hacen con la intencién de atraer més trabajadores o retener
los disponibles. La diferencia de salarios es a favor de los hombres:
Los ingresos que perciben las mujeres se encuentran por arriba del salario
minimo mensual que rige en el presente afio (279,750 pesos). Las cifras
son las siguientes: 516,030 pesos para los hombres y 330,036 para las
mujeres. Esta situacion salarial de la mujer obrera provoca una gran
rotacién del personal.

Al analizar los ingresos medios por ocupacién de los hombres y
las mujeres, se concluye que los salarios masculinos son siempre mayores
en las mismas ocupaciones. Nuevamente, cuando se pasa de las ocu-
paciones manuales a las no manuales, las disparidades de salarios se
incrementan, observindose las mayores diferencias entre los salarios
medios masculinos y los femeninos en los gerentes, profesionales y téc-
nicos.

Aunque no se dispone de una serie de tiempo, la comparacién con
otras encuestas de salarios en el AMM muestra que en los aios ochenta
hay una menor desigualdad de ingreso en las mujeres, no porque se
mejore la distribucion, sino que probablemente la crisis de esta década
afect6 seriamente al personal femenino, dada la alta cesantfa y el exceso
de oferta en las diversas ocupaciones. Entre las mujeres se ha producido
una disminucién general de salarios, especialmente en los niveles bajos
e intermedios.

No parece ser accidental el hecho de que las mujeres se concentren
en los grupos de menor ingreso, como tampoco el que las ocupaciones
“femeninas” sean trabajos peor pagados y de menor prestigio: la mujer
tiene en los diversos sectores una posicién secundaria, y la segregaci6n
que sufre estd vinculada a salarios diferenciales.

También se puede suponer que la crisis de los tltimos diez afios
afect6 las oportunidades de trabajo para la mujer en el sector formal.
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Hay una clase de trabajo propia de la mujer para la cual existe una
oferta abundante de mano de obra (oficinistas), que estd muy mal re-
munerada.

Las cifras del Cuadro 8 manifiestan la situacién real que prevalece
en la PEA del AMM. El 27% de las mujeres percibe ingresos mensuales
inferiores a un salario minimo y s6lo el 8.9% goza de ingresos por arriba
de cinco minimos; mis atn, el 47% de las mujeres ocupadas percibe
ingresos de 1.5 salarios minimos y menores. El significado de estas cifras
es muy claro si partimos de la idea de que las mujeres jévenes que
trabajan, en buena parte lo hacen para coatribuir al ingreso fan:uh?r.
Hay casos en que representan la Gnica fuente de ingresos -como la mujer
casada o viuda- y son cabeza de familia (jefatura de hogar). Con se-
guridad, en estas familias encabezadas por la mujer no se goza de_ un
buen nivel de vida y se encuentran subalimentadas, o tienen que descuidar
la salud, educacién y otros gastos.15

Respecto a los hombres, aunque no aparece al principio una clara
tendencia en los salarios, la diferencia surge en la escala de cinco y
més salarios mfnimos, que en porcentaje supera al de las mujeres (17.2%
vs 8.9%). Todo parece indicar que entre las mujeres se ha producido
una disminucién en los salarios, pero especialmente en los niveles altos,
que han dado lugar a una menor concentracién de ingres0§, de quo
que a pesar del acceso de la mujer a los distintos niveles de instruccién
y a los diversos tipos de ocupacién, no obtiene resultados para colocarse
en igual situacién salarial con el hombre.

La creciente incorporacién de la mujer a la oferta de trabajo, _lcjos
de significar un aspecto positivo en el mercado laboral, se constituye
en un factor decisivo en la fijacién de un precio al trabajo. Una mayor
oferta de personal femenino repercute en una reduccién de salario en
términos generales, en la medida en que el precio del trabajo femenino
se fija a un nivel méis bajo que el del hombre.

Una determinacién més detallada de las condiciones de la oferta
requiere de un estudio mis profundo. Sin embargo, es claro que la
entrada de las mujeres de clase baja al mercado laboral es indispensable,
pues el salario que perciban es necesario para mantener a la familia.
En los grupos de ingresos bajos es mayor el nimero de mujeres que
buscan empleo o que participan en la fuerza de trabajo. En suma, las
condiciones de crisis que se han hecho sentir en el mercado de trabajo




