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Rendimiento de sistemas alternativos de capacitacién, 1990

En general, deducimos que las magnitudes de los premios o diferenciales salariales promedios de la
capacitacién en los paises desarrollados son considerablemente menores que las tasas de retorno a la
capacitacion en los paises en desarrollo, incluido nuestro pais. Pareciera que para la capacitacion se
cumple lo que ya Psacharopoulos ha estudiado para el caso de la educacion escolarizada; esto es, que las
tasas de retorno son mayores en los paises en desarrollo que en los desarrollados.

Las tasas de retorno a la capacitacion por el ultimo empleador en los paises en desarrollo parecen
moverse dentro de una banda comin. Psacharopoulos mostré que este fenomeno se observa también en
las tasas de rendimiento de la educacion escolarizada. Las magnitudes de estas tasas presentan una
sorprendente estabilidad, independientemente de los distintos contextos econdmico-sociales.
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Rendimiento de la escolaridad, la capacitacion y la experiencia en el AMM

El rendimiento a la capacitacion pre-mercado escolarizada en preparatorias técnicas 0 en institutos
privados o publicos, que otorgan certificados de carreras técnicas, también sigue las mismas pautas que
¢l rendimiento a la capacitacion por el ultimo empleador. Destacan las experiencias de paises como
Brasil y Colombia, que han logrado conjuntar los esfuerzos del estado y el sector productivo.

El rendimiento a la experiencia laboral o al “leaming by doing” es bajo, tanto en paises desarrollados
como en los paises en desarrollo, como México. Al igual que en los otros tipos de capacitacion, parece
que es mayor el rendimiento a la experiencia laboral en paises como el nuestro que en paises
desarrollados.

4. Problemas y soluciones a la capacitacién por parte del empleador en paises en desarrollo

A continuacion, se destacan los que a nuestro juicio son los principales obstaculos para la capacitacion
por parte del empleador en paises como el nuestro. Esta modalidad de la capacitacion fue la prnimera en
aparecer en el mercado de trabajo y ha demostrado ser la de menores costos, puesto que aprovecha las
ventajas de contar con el equipo de capital necesario para ¢l entrenamiento, ¢l cual resulta oneroso de
mantener en instituciones de capacitacion escolarizada ajenas a la produccion.
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Rendimiento de la escolaridad, la capacitacién y la experiencia en el AMM

Intervencién estatal para fortalecer la capacitacién por el empleador

Los problemas a los que se enfrenta este tipo de capacitacion pueden resumirse en cinco, los cuales estan
exphca.d'os en .el cuadro resumen. Mas escuetamente, se refieren a la ausencia de universalidad en la
edpcacwn basica, el tamafio medio de las empresas, la ausencia de programas de financiamiento y la
existente relacion entre nivel de salarios con la antigiiedad y la educacion escolarizada.
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En cuanto a la intervencion estatal para fortalecer la capacitacion por el empleador, es recomendable
expandir y mejorar la educacion basica escolarizada. Adicionalmente, pueden implementarse varias
medidas coadyuvantes, tales como subsidios a los salarios de los trabajadores entrantes en el mercado de
trabajo, excencion de impuestos a las empresas que capacitan, subsidios a los gastos de capacitacion,
asistencia técnica y mejoramiento del flujo de informacion.
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CAPACITACION ESCOLARIZADA

SITUACION ACTUAL PROPUESTA

ENFOQUE DE OFERTA
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ENFOQUE DE DEMANDA
DIVERSIDAD Y FRAGMENTACION :
INSTITUCIONAL INTEGRACION
PROGRAMAS RIGIDOS
CURRICULUM FLEXIBLE (MODULOS)

AUSENCIA DE ESTANDARES
(COMPARABILIDAD) SISTEMA NORMALIZADO

Con respecto a la intervencion estatal para fortalecer la capacitacion escolarizada, se sefiala en el cuadro
correspondiente la situacion actual y la propuesta. En el primer caso, se destaca que el enfoque aplicado
ha sido el de oferta educativa; es decir, se persigue abarcar sectores de la poblacion no interesados en los
estudios profesionales universitarios. Ademas, se destaca la actual diversidad y fragmentacion
institucional, aunado a la rigidez de los programas, lo que dificulta la evaluaciéon y comparacion de los
distintos programas. Como alternativa, s¢ plantea un enfoque de demanda; es decir, un programa que
contemple las necesidades del aparato- productivo, la integracion de las distintas instituciones que
imparten la capacitacion escolarizada, la creacion de curriculum flexible y, finalmente, un sistema
normalizado con credenciales unicas otorgadas por el estado.
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Rendimiento de la escolaridad, la capacitacion y la experiencia en el AMM

En el cuadro de reflexiones finales se destacan algunas cuestiones adicionales respecto al Area
Metropolitana de Monterrey. En primer lugar, se estimé que la capacitacion en el lugar de trflba]o
reditia tanto al trabajador como al empleador. Al trabajador, porque la tasa de retorno a un ano de
capacitacién alcanza magnitudes comparables a las obtenidas en otros pgises en dmollo. Al
empleador, por cuanto casi la totalidad de los trabajadores capacitados ha recibido algun tipo de apoyo
de su empleador durante el tiempo de capacitacion.

Cabe entonces la pregunta de por qué razén la capacitacion no esta mas difundida entre los trabaja_dores
del AMM. Una probable respuesta es que solo los trabajadores mas habiles —o con mas escolanidad--
tienen acceso a la capacitacion. Esto ultimo parecen sugerir los mayores niveles observados de
escolaridad de los trabajadores capacitados con respecto a los no capacitados. Otra respuesta es la
probable existencia de desiguales oportunidades para financiar la capacitacion, en el sentido d_e que no
todos los trabajadores pueden costear el entrenamiento, debido a la condicién socio-economica de la
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