5. OBJETIVOS DE DIRECCION

Concepto: Funcién ejecutiva para guiar o conducir e inspeccionar o supervisar, alos sub- |

ordinac_3, de acuerdo con lo planeado.

El presupuesto es una herramienta de enorme utilidad para la toma de decisiones parala |

administracién por excepciones, para establecer las politicas a seguir la visi6n de conjunto, etc., es
decir, d4 lugar, El Presupuesto, a una buena direccién.

Objetivo del Presupuesto: Ayuda en las politicas a seguir, toma de decisiones y visién
de conjunto, asi como auxilio correcto y buenas bases para conducir y guiar a los subordinados.

6. OBJETIVOS DE CONTROL

Concepto: Es la accién por medio de la cual se aprecia si los planes y objetivos se estdn
cumpliendo.

La accién controladora del presupuesto se establece al hacer la comparacion entre éste y
los resultados obtenidos, lo cual conduce a la determinacion de las variaciones o desviaciones
ocurridas; en virtud de que la simple determinacién de las diferencias no es una solucion, seré

necesario analizarlas con objeto de tomar las medidas convenientes para corregir las deficiencias
existentes,

Objetivo del Presupuesto: Comparacién a tiempo entre lo presupuestado y los resul-

tados habidos, dando lugar a diferencias analizables
correcciones.

En corcondancia con los seis incisos anteriores, var lamina I-1.

y estudiables, para hacer superaciones y

V. REQUISITOS PARA UN BUEN PRESUPUESTO

Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir necesariamente que los resultados
logrados hayan sido idénticos a los pronosticados, serfa suficiente el haber obtenido una mejoria
en el grado de eficiencia y seguridad con que se condujo la Entidad. Sin embargo,
presupuesto cumpla en forma adecuada con las funciones que de €l se espera,

basarlo en determinadas condiciones que obligatoriamente deben observarse ens
COmo s0n:

para que un
es indispensable
uestructuracion,

1. CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa, a sus objetivos, a su organizacion
y a sus necesidades; su contenido y forma varfa de una entidad a otra, principalmente en el grado
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de andlisis requerido, por lo cual es indispensable el conocimiento amplio de las empresas,
objetivos y necesidades en que se hayan de aplicar.

La preparacion del presupuesto se basa en el principio de que todas las transacciones de la
Entidad estan intimamente relacionadas entre si, de suerte que si una determinada parte del plan
pudiera ser tomada como punto de partida, el resto del mismo podria ser establecido con un grado
razonable de seguridad y certeza, permitiendo a la gerencia tomar decisiones adecuadas. Por
ejemplo: si se pueden determinar las ventas con cierta exactitud, podria estimarse también el
volumen de produccion adecuado, lo que permitira a la gerencia normar su criterio respecto a los
limites del inventario que desee mantener. Todo eso no seria factible sin ese amplio conocimiento
de la empresa en particular.

2. EXPOSICION DEL PLAN O POLITICA

El conocimiento del criterio de los directivos de la compaiifa, en cuanto al objetivo que se
busca con laimplantaci6n del presupuesto, deberé de exponer en forma clara y concreta por medio
de manuales o instructivos, cuyo propdsito serd, ademas de lo anterior, uniformar el trabajo y
coordinar las funciones de las personas encargadas de la preparaciény ejecucién del presupuesto,
definidas las responsabilidades y los limites de autoridad en cada uno de llos, asi como evitar
opiniones particulares o diversas.

En dichos manuales se incluird también informaci6n sobre los presupuestos que forman el
sistema aprobado: el perfodo que abarcaré el presupuesto: el disefio de las formas especificas que
hayan de usarse, con instrucciones sobre su manejo y conteniendo; y toda la informacién que se
juzgue conveniente incluir para llenar las necesidades especificas de la empresa de que se trate.

3. COORDINACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN O POLITICA

Debe existir un Director del Presupuesto que actuara como coordinador de todos los depar-
tamentos que intervienen en la ejecucién del plan. La sincronizacién de las diferentes actividades
se haré elaborando un calendario, en que se precisen las fechas en que cada departamento debera
tener disponible la informacién necesaria, para que las demds secciones puedan desarrollar sus
estimaciones.

De esta manera, serd necesario también que toda la informacién obtenidaylasestimaciones
realizadas sean enviadas al Director del Presupuesto, centralizindose en él la programacion de
actividades; asi las fechas del calendario estaran referidas al momento en que esté reciba o envie
algo. La responsabilidad de la preparacién de El Presupuesto recae sobre él mismo, pero los
funcionarios de los diversos departamentos tendréan la obligacién de proporcionarle los informes
y estudios necesarios para su elaboraci6n. De ahi la necesidad de determinar el campo de accién

de cada uno, su autoridad, responsabilidad y jerarquia.
4.- FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL

Otro de los requisitos que deberdn tomarse en cuenta para la integracién del Control Pre-
supuestal, es la fijacion del lapso que comprenden las estimaciones. La determinacion de este
periodo opera en funcién de diversos factores, tales como: estabilidad o inestabilidad de las
operaciones de la empresa, el periodo del proceso productivo, las tendencias del mercado, ventas
de temporada, etc.

Por ejemplo, a una empresa estable en sus operaciones, le sera mas facil hacer sus
presupuestos por periodos més largos que otra que no lo sea; las industrias de temporada, como
la de juguetes, tendran necesidad de almacenar existencias suficientes para la época de mayor
consumo etc.

Otros factores que influyen en la fijacion del periodo presupuestal son las caracteristicas
propias del rengldn; por ejemplo las “Inversiones a mas de un afio” y los financiamientos, pueden
estimarse para lapsos mayores que las partidas de operacion.

Normalmente se hacen coincidir los periodos de las estimaciones con los de los resultados,
para poder efectuar con mayor facilidad las comparaciones entre los mismos y hacer las cor-
recciones necesarias.

Se podria concluir, aconsejando no establecer el periodo del presupuesto largo en forma
rigurosa, ya que €éste suele variar constantemente segiin sea la estabilidad o inestabilidad de las
operaciones que se realicen, la practica méas aceptable podria ser la de estimar las operaciones de
la empresa en periodos de un afio, dividiendo éste en trimestres, que a su vez se sub-dividirian en
meses; posteriormente se irfan elaborando estimaciones futuras por los mismos lapsos, tomando
como base las experiencias adquiridas, con objeto de lograr el establecimiento de un presupuesto
continuo. d

5. DIRECCION Y VIGILANCIA

Unavezaprobado el plan, cada uno de los departamentos recibiré la delegacién de elaborar
los presupuestos que les correspondan, con las instrucciones o recomendaciones que ayudaran a
los jefes a poner en préctica dichos planes. El siguiente paso serd hacer un estudio minucioso de
las diferencias que surjan de la comparacién de los datos reales con los predeterminados, revisar
periédicamente las estimaciones y, de ser necesario, modificarlas en funcién con la entidad ala que
pertenecen, etc.

Segiin puede apreciarse, un buen sistema de presupuestos requiere de un trabajo continuo
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y minucioso, estudio de las circunstancias que pudieran modificarlo; que la persona que tenga que
encargarse de él posea conocimientosy tiempo necesarios para vigilar tanto su cuamplimiento como
los posibles cambios; s6lo asi podré El Presupuesto ser un verdadero instrumento de control para
la Administracién.

6. APOYO DIRECTIVO

La voluntad en la implantacién de El Presupuesto por parte de los directivos y su respaldo,
es indispensable para su buena realizacién y desarrollo, lo cual da al Presupuesto un uso no
solamente informativo, sino que lo convierte en un plande accién operativa, y de patrén de medida
con lo ejecutado.

Ver. Lamina 1.2, respecto a los seis incisos anteriores.
Resumiendo, se puede decir que El Presupuesto debe tener cuando menos, los siguientes
puntos primordiales.

1. Conocimiento de la entidad, pues es la base para hacer El Presupuesto con adecuacion.

2. Una planificacion general previa, que integra la determinaci6n de politicas y objetivos
futuros generales, a gran nivel.

3. La formacién de programas, detallados, o analiticos, que conviertan los objetivos
generales, en planes de operaci6n.

4. La cuantificacién, en términos monetarios en unidades de valor reconocido, de los planes
operativos.

5. Elcontrol, osealarealizaciénde que los planes presupuestados se cumplan, o se superen,
pero en todo caso con un andlisis de las variaciones o desviaciones, conocimiento de sus causas, y
sus posibles rectificaciones o ajustes a tiempo.
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