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PRONQSTICO DIARIO DE EFECTIVO
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EFECTIVO - AL INICIAR EL PERIODO -

0S3004d N3 NCIDINQOKd

SITVIHIALVIN 3G N

MAS:
Cobranza, cuentas por cobrar
Otros cobros en efectivo (segun detalle)

TOTAL DE EFECTIVO DISPONIBLE

MENOQOS:
Cuentas por pagar (proveedores y
acreedores)
Sueldos y Salarios
Otros gastos de fabricacion
gastos de ventas y administracion
pago de inversiones a mas de un
afo.
Impuesto sobre la renta
Otros impuestos
Dividendos por pagar
Otros (detalle)
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TOTAL DE DEDUCCIONES DE EFECTIVO

EFECTIVO AL FINALIZAR EL PERIODO
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columnas: una de

NOTA: Es recomendable hacer este cgadro en”dos
“"PRONOQSTICADO"" vy otra de “EFECTUADO".
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PRONOSTICO DE EFECTIVO POR EL METODO DE UTILIDAD .

PRONOSTICO DE EFECTIVO POR EL METODO DE _ ; NETA
ENTRADAS Y SALIDAS 40 i ' (En miles de pesos)

ENERO FEBRERO MARZO ETC. f

LNERO FEBRERO MARZO ETC.
T N - SALDO INICIAL DE CFECTIVO i
SALDO INICIAL DE EFECTIVO : AL PRINCIPIAR EL MES 560 | $
AL PRINCIPIAR EL. MES $ 500,000 § 522,750 $ 470,450 ‘ §
Rt TR T S ¢ EFECTIVO RECIBIDO DE:
tNm’éU{)\"' A 4 700.000 {  50.000 . ' Ganancia antes de descontar
obros o chentes 3 i ? 20, - . : " % 3 o A .
Cobros por venta de desperdicios : 1,000 3,000 5 Lr:puf'__“.”l ‘j’.(, sobre la renta
Regalias de patentes de la Compaiiia - 2,000 - i D(" I)“‘,u‘“‘,',m
IR o I 5 e 5 = ‘ : isminucion en:
TOTAL PLENTRADAS Y i UmOOOL S & - U65,0U0, o~ b=l UR0 - Cuentas por cobrar
: Inventarios

Otras cuentas de inversiones
; menos de un Afio.
SALIDAS: . B Aumento en:
i ) 1 = a Cuentas por pagar 25 20
Compras de materiales y partes 260,000 480,000 $ 250,000 - : Gastos | g 2 5
- MNaminas 280,000 260,000 310,000 ' ) e
Seguro Social (I.M.5.5.) 25,000 30,000 25,000 -| - TOTAL RECIBIDO $ 813 $ 902 875
Impuesto sobre la renta 250" 300" 250" b s . .
Otros impuestos 30,000 35,000 25,000 i TOTAL DISPONIBLE fffz?i_ 2 il 159_ S il f_‘}:i
Primas de seguros 2.000 2,000 2,000 ! ;
Otros gastos 75,000 50,000 132,000 : EFECTIVO USADO PARA; 2
Inversiones a mis de un aio, 10,000 50,000 8,000 :L Impuesto sobre la renta $ 170 $ 230 $ 250
Dividendos (D e g e 15,000 b ‘Arlquisicidn de bienes mas de un afio. 50 40 20
TOTAL DE SALIDAS $ 682,250 5 907,300 $ 767,250 - - Pago de deudas a largo plazo ' 500 500 500
EXCEBO "0 INSURICIENGIA BE o s o o= s O p S d s Aumento en: :
EFECTIVO DISPONIDLE $ 522,750 $ 470,450 $ 334,200 { Cuentas por cobrar =
¢ Inventarios e 10
PRESTAMOS BANCARIOS — a5 125,000 Otras cuentas de ‘‘Derechos a

SALDO DEL EFECTIVO AL O : més de un Afio’’
FIMALIZAR EI. MES 5 $ 470,450 $ 459,200 i Dividendos
: TOTAL DE EFECTIVG
e T g USADO
_41 Y% sobio remuneraciones. | SALDO DEL EFECTIVO AL
FINALIZAR EL MES

TOTAL DE EFECTIVO DISPONIBLE % 1°205,000  § 1'377,750  $ 1'101,450

LAMINA 11- : LAMINA 11-6




PRONOSTICO DEL EFECTIVO A LARGO PLAZO  § | : : : :
¥ | ci6nque le permita solucionar problemas en el manejo de efectivo. En cuantoallapsodel proyecto,

-"los{pronésticos se dividen en: )

- Pronésticos a corto plazo
| LN ‘ - Prondsticos a largo plazo
. EFECTIVO GENERADO POR LLAS OPERACIONES: i ; = e
Utilid: e i 7 B g . T ok
igad Wi { |~ a)Prondsticos a corto plazo, son programas que varfan en tiempo, segiin el propésito

Rendimiento de inversiones s
Cargos hechos a la utilidad neta sin o necesidades, pero nunca abarcan més de un afio.

intervenir ¢l efectivo

TOTAL DE FONDOS GENERADOS ) b) Pronésticos a largo plazo, son a mas de un afio, y sirven para apreciar la posicién del

; e i - 1 | efectivo por causas de modernizacién, expansion, y organizacion, entre otras. El lapso de estos
estudios no es 16gico que comprenda més de tres afios, por considerarse este tiempo como méiximo
: ] para calcular con razonable seguridad los factores que intervienen en el prondstico de efectivo qtil
I:wcrs;lorms:: ; i de una secuencia.
Derechos a mas deun afio ’ ¥
Valores : \.4 : i 5 \ p .

§ El célculo de secuencia por periodos mayores, lo practican contadas empresas en el mundo,

EFECTIVO NECESARIO PARA LAS OPERACIONES:

TOTAL DE EFECTIVO REQUERIDO #l | yaque son poco confiables.

SUPERAVIT NETO POR LAS OPERACIONES ; Ver laminas I1-4, II-5, 11-6, y I1-7.

DIVIDENDOS POR PAG . i
: ) i M; g s H) MANEJO DE SECUENCIA DEL EFECTIVO

‘3 y PI:'.H;\V!T 0 DEFICIT NETO ANTES : i
DEL FINANCIAMIENTO ‘ Es recomendable la centralizacién en el manejo de fondos, por las siguientes ventajas:

CAMBIOS EN EL FINANCIAMIENTO: \ i . : e
v al f a) Se mantienen saldos adecuados en las cuentas bancarias, por lo tanto se facilita la

Aumento de capital obtencién de préstamos, dado el caso.
Venta de acciones de Tesoreria
Préstamos a l: a; ) : AR =
A $lamos a largo plazo g b) Mejor control y delimitaci6n de responsabilidad.
Préstamos a corto plazo :

TOTAL:DE CAMBIOS EN EL ) c) Se mantiene con facilidad el volimen de operaciones normales.
FINANCIAMIENTO

SETE\[};KA%QEQEMINUEION EN EL EFECTIVO I) OBTENCION OPTIMA DE FONDOS
SALDO DE l:'l;i.lf;-'C"l'lVO INICIAL
S4160 BE gF E s B Para llevarla a efecto, se pueden tomar las siguientes medidas:

| a) Mejorar y mantener una organizacién adecuada para la facturacién. El

v retraso en la facturacién ocasiona en forma automatica retardo en las cobranzas, esta deficiencia
INA 11-7
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~~ puedeydebe corregirse, evitando que se recargue el volimen de facturacion, y como consecuencia
_— falta de efectivo en un momento dado.

Otro aspecto a vigilar es que se establezcan procedimientos y métodos que reduzcan a|
minimo los errores, ya que el cobro de las facturas se puede retrasar en tanto no se hayan corregido.

b) Revision e implantacion en su caso, de procedimientos en Jos departamen.
tos de crédito y cobaranza. Para la obtencion adecuada de efectivo, es necesario mantener
estos departamentos debidamente organizados, teniendo en mente las siguientes consideraciones,

bl) Esindispensable que exista estrecho contacto con los clientes.

b2) Deben procurarse técnicas para convencer al cliente de la conveniencia de aprovechar
descuentos por pronto pago.

b3) Mantener al dia, y en forma analitica, los estados de cuenta, pues éstos, en algunos
casos, sirven para ayudar a los clientes a precisar o a conciliar sus registros, cuando
se los envien oportunamente.

c) Aplicacién adecuada en material fiscal. Se refiere a aprovechar al méximo

opciones y plazos que conceden las leyes vigentes, que permiten retener fondos, o para su

aplicacién enalguna inversion proyectada, como ejemplo de esto Gltimo, se puede mencionar el uso
del plan de ventas en abonos.

-d) En general, una programacién absoluta de cada movimiento de efectivo.

J) PROGRAMACION DE LA COBRANZA

Una vez cubiertos los incisos anteriores, resulta factible y confiable, practicamente como
resumen, la programacion de la cobranza, misma que podria ser de la siguiente forma:

PORCENTAJES DE COBROS ENE | FEB | MAR| ABR | ETC
DE LAS | %P $ | %|$ | %|$ | %|$

Ventas del primer mes 3 3 5
Ventas del mes pasado - 73 74 75
Ventas de hace dos meses 17 16 15
Ventas de hace tres meses 5 3 3
Ventas de hace mas de tres meses ! 1
Cuentas invobrables 1 1

TOTALES

K) EMPLEO DE LOS ESTADOS DE SECUENCIA DE EFECTIVO

‘Para la direccién, la informacién suministrada serd de gran interés y provecho, pues se
percata de la cantidad de efectivo generado por las operaciones propias de la empresa, asi como
Ja obtencién de dinero ajeno; por otro lado, sabrd de las aplicaciones, que deben estar en
/" ¢onsonancia con los planes o presupuestos generales.

L) PRINCIPALES APLICACIONES

Independientemente en si de la importancia de la técnica, €sta tiene mucho empleo en
diversos aspectos, entre los que se destacan: .

a) En andlisis de inversiones y valores.

b) En estadisticas financieras e informes anuales.
¢) En la elaboraci6n del estado respectivo.

d) En proyectos o presupuestos de efectivo.

e) En la designaci6n del dinero que proviene de las operaciones realizadas y presentadas
en un estado de fondos.

f) Como sistema para pronosticar y controlar el pecuniario dentro y fuera del negocio, en
promocién y obtencién de efectivo, dando un uso 6ptimo a los fondos.

£) En los almacenes e inventarios, dada su similitud en el control y movimientos.

h) Para decisiones sobre andlisis del tipo del rendimiento, de recuperaciones en el pre-
supuesto de capital, y otras técnicas administrativas similares.

M) CONCLUSION

Por lo expuesto, se puede decir que la técnica de “Secuencia (flujo) de Efectivo”, es de
enorme ayuda en los presupuesto, particularmente para el de Caja, sin que llegue al grado.de
substituirlo, sino més bien, puede, en Gltima instancia, representar un enorme porcentdje del
presupuesto mencionado.

Como sintesis se expone en la pagina siguiente una gréfica, donde se aprecia globalmente
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