INSTRUCTIVO GRAFICO, SINTETICO, DE LA SECUENCIA
PRESUPUESTAL, POR PRESUPUESTOS PARCIALES

El andlisis racional de las variaciones o desviaciones permitird, a la Administracion,
determinar qué 4rea de la organizacién no esté trabajando adecuadamente con las funciones que
se leasignaron, y cudles estin cumpliendo normal osuperiormente, perola actividad administrativa : SECCIONES PRESUPUESTALES PAGINA
s6lo se har4 sentir en las dreas cuyas variaciones o desviaciones lo ameriten, dando asi lugar a la SIMBOLOGIA |
Administracién por Excepciones, a la aplicacion de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad
y ésta al Presupuesto por Areas y Niveles de Responsabilidad.

INDICE
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RA TERMINAL " PRESUPUESTO DE VENTAS
XI. INSTRUCTIVO GRAFICO, SINTETICO, DE LA SECUENCIA ' : PRESUPUESTTC[)E F?IEI lK}‘XSggAHIOS DE
PRESUPUESTAL, POR PRESUPUESTOS PARCIALES ARTICULOS

PROCESO . PRESUPUESTO DE PRODUCCION
PREDETER (UN[DARDES ¥ VALOWER) HE
A partir de la pAgina siguiente, sintéticamente esté el presupuesto mencionado, comen- MINADO .. ERESUPUESTO DE CONSUMOD. &
zando, en la primera pédgina, con una especie de indice, ya que en la misma se encuentra la : MA_T':R'AEE?’FO DE INVENTARIO DE
Simbologia que se utiliza en todo el desarrollo. Igualmente se listan las Secciones Presupuestales, L &RX TSéJRPll}J}\Q; PRIMAS
con la letra que les corresponden, para facil identificacion posterior; por Gltimo la pagina dQnde ARy ppEsUpUESTo DE COMPRA DE
estd cada una de dichas secciones, para su 4gil localizaci6n. DECISION | MATERIALES
_ | J. PRESUPUESTO DE COSTO DE
Después de la pégina que continGa se encuentran, en forma mds analiticamente, las ‘ TRANSFORMACION
secciones presupuestales, con sus funciones normales, sus conexiones entre si, desde el Director del

PRESUPUESTOwDE GASTOS DE
Presupuesto hasta la Posicion Financiera Presupuestada, que es la parte final. DISTRIBUCION: "

PRESUPUESTO DE ' ,GASTOS DE

, , e , : DOGUMENTO  OFICINAS ADMINISTRATIVAS
Este instructivo, por ser sumamente visual y de ficil comprension, es recomendable

M PRESUPUESTO DE''COSTO DE
PRODUCCION DE LO VENDIQO
: N“RRESUPUESTO DE IMPUESTO
i 77 SOUBRE PRODUCCION Y VENTAS
CONECTOR}, " pRESUPUESTO DE OTROS/GASTOS
' PRESUPUESTO DE RESULFADOS
. R PRESUPUESTO DE IMPUESTO(
PROCESO ““'SOBRE LA RENTA ! Gy
DE ANOTA - g “RRESUPUESTO DE CUENTAS POR
: COBRAR N i
Gl 1 7. PREBUPUESTO DE CUENTAS POR
W RNGARD,
Gl Pﬂe%u;i:;UEST O DE OTROS
INGRESOS .
; il . PRESUPUESTO DE CAJA
| PRESUPUESTO DE INVERSIONES A

' 'MAS NDE UN ANO :
SECCION 5, pOSICION FINANCIERA
PRESU - PRESUPUESTADA.
PUESTAL i

realizarlo, adaptdndolo, obviamente, a la Entidad, lo que resulta de gran utilidad.

Rk

NOTA: Las letras F, I, N, Q, V, W, no se ey
consideraron, para evitar confusiones.
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PRESUPUESTO DE
INVENTARIO DE
PRODUCTOS

TERMINADOS
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RECIEL L1 DATO DU
VINTAS, ¥ 11
INVENTARIO FINAL PO
PRODUCTOS, EN
UNIDADI &

=

RECIBE EL. DATO DEL
INVENTARIO FINAL DE
PRODUCCION EN
PROCESO, POR
UNIDADES, DEL
EJERCICIO ANTERIOR.

oot
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DETEHMINA T A
HOTACION DL
INVINTAIRIOS POR
PRODUCTOS. N
UNIDADL S

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTO {EN
UNIDADES) EL DATO
ANTERIOR, QUE SERA EL
INVENTARIO INICIAL.

et

CONIOHML A LA
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION
(UNIDADES Y VALORES)

]

RECIBE EL DATO DE ~

VENTAS ESTIMADAS EN

UNIDADES POR
PRODUCTOS EN FORMA:
MENSUAL. ]

[c]_t

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR.
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RECIBE EL DATO DEL
INVENTARIO FINAL
DESEABLE OF
ARTICULOS
TERMINADOS, .

MENSUAL, EN
UNIDADES Y POR
PRODUCTOS.

L

ANOTA CL DATO
ANTERIOR EN SU HOJA
DE PRESUPUESTO DE
PRODUCCION, EN
UNIDADES.

&l A

CON LOS DATOS
ANTERIORES ELABORA
EL PRESUPUESTO DE
PRODUCCION EN
UNIDADES; POR
ARTICULO, MENSUAL

ol

CON BASE EN EL
PRESUPUESTO
ANTERIOR Y LAS HOJAS
DE COSTO ESTIMADAS
POR UNIDAD, OBTIENE
EL PRESUPUESTO DE
PRODUCCION EN
VALORES.
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DE MATERIALES
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RECIBE EL DATO DE
PRODUCCION
ESTIMADA, EN

UNIDADES, POR

PHODUCTOS, MENSUAL.

1.3

ANOTA EN SU HOJA DE
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DATO ANTERIOR
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;
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CONSUMO DE
MATERIALES
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P:RIESUPUESTO DE INVENTARIO DE

MATERIALES

RECIBE EL DATO DE
INVENTARIO FINAL DE
MATERIALES DEL
EJERCICIO ANTERIOR,
UNIDADES.

=1y

ANOTA EN SU HOJA DE

PRESUPUESTO tL DATO

ANTERIOR, QUE PARA EL
EJERCICIO SERA EL
INVENTARIO INICIAL.

!

RECIDE EL DATO EN
UNIDADES DEL
CONSUMO DE

MATERIALES POR
PRODUCTOS
(ANTICULOS) EN FORMA
MENSUAL.

\,

[]

ANOTA EL DATO
ANTERIOR EN SU HOJA
DE PRESUPUESTO
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LOS MAXIMOS Y
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DETERMINA LQS
INVENTARIOS,
DESEABLES. |

DATOS RECIBIDOS Y .
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-
PRESUPUESTO DE ||

INVENTARIO DE | ||
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PRESUPUESTO DE COMPRA DE
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&

CONFORME A LOS
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GUPRESUPULSTO

CORRESPONDIENTE

Bl ¥ £
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PRESUPULSTO OF

i $ (= *
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R { ORMA MLNSUAL.

e5o G

* CON UDASE EN EL DATO

ANTLERION ANOTA LOS
GASTOS CONSTANTES
Y VARIABLES, S5ULLDOS
Y SALARIOS, ¥ GABTOS
INDIREC TOS

&
(]

CORRESPONDILNTE AL
IMPUESTO SOBRE LA
PRODLICCION

Gl
ANOTA EL DATO
ANTERION EN EL

RENGLON DE DIVERSOS
EMN SU HOJA DE
PRLSUPUESTOS

Continda en la pdgina siquiente
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FORMA MENSUAL

]

CON BASE EN EL DATO
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5

ANOTA FL DATO
ANTERIOR [N SU HOJA
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DATOS RECIBIDOS
FLABORA SU
PRESUPULSTO

¥

PRESUPUESTO DE
GASTOS D
DISTRIBUCION
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L9,

Y

RECIB! EL. DATO DE
VENTAS EN UNIDADES
POR PRODUCTO EN
FORMA MENSUAL

CON BASE EN (L DATO
ANTERIOR Y LAS HOJAS
DE COSTOS ESTIMADOS
REALIZA LOS CALCULOS
Dt LLOS GASTOS Dt
OFICINAS
ADMINISTRATIVAS

CONFORML: A LOS
DATOS RECIBIDOS C 6
ELABORA SU
PRESUPUESTO

=1t

PRESUPUESTO DC|
GASTOS DE OFICINAS
ADMINISTRATIVA

RECIBE EL DATO DEL
IMVENTARIO FINAL DE
MATERIALES Y
ARTICULOS
TCRMINADOS DEL
EJERCICIO ANTERIOR

FRBA

ANCTA EL DATO
ANTERIOR, QUE PARA LL
LFECTO SERA EL
INVENTARIO INICIAL

™
RECIBE PRESUPUESTOy
DE COSTOS DE
PRODUCCION
(VALORES) POR
PRODUCTOS

o

SUMA EL MATERIAL
DIRECTO QUE
SERVIRA COMO DATO
DE MATERIAL
UTILIZADO, ANOTANDO
EL RESULTADO EN SU
HOJA DE PRESUPUESTO

{

SUMA DE LA OBRA DE
MANO Y GASTOS
INDIRECTOS COMO
DATOS DE COSTO DE
TRANSFORMACION,
ANOTANDO EL
RESULTADO EN SU
HOJA DE PRESUPUESTO

RECIBI EL DATO DEL
INVENTARIO FINAL DE
ARTICULOS
TERMINADOS,
PRESUPUESTO

#

&y

SUMA DE LOS TRES
ELEMENTOS DEL COSTO
COMO DATO DEL COSTO

DE PRODUCCION DE

ARTICULOS
TERMINADOS

ANOTA EL DATO
ANTERIOR EN SU HOJA
DE PRESUPUESTO

o

ARCHIVA EL
PRESUPUESTO DE
COSTQ DE PRODUCCION

Continda en la padgina siguiente




