PRESUPUESTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO
VENDIDO ;
(Concluye : PRESUPUESTO DE IMPUESTO PRESUPUESTO DE OTROS
SOBRE PRODUCCION GASTOS
Y VENTAS

()

]

ANOTA EL DATO EN SU
HOJA DE PRESUPULSTO

RECIBE EL DATOEN
VALORES DEL TOTAL
DE CONSUMO DEL
MATERIAL
PRESUPUESTO

&

CONFROMIA CON EL

DATO OBIENIDO, DE

MATERIAL UTILIZADO
PRLSUPULESTO

S

LGTA CORRECTO?

5
1 *

'
e

RECIBE CL DATO GLOBAL
DE LAS COMPRAS
NETAS DE MATERIALES

i

ANOTA LEL DATO EN SU
HOJA DE PRESUPUESTO

(VALORES) DEL
INVENTARIO FINAL
DE MATERIALES

RECIBE EL. DATO GLOBAL
DESEABLE

23

()er—d
24

RECIBE EL DATO DE
COSTO DE
TRANSIFORMACION
GLOBAL

)

CONFRONTA CON EL
DATO YA OBTENIDO DEL
COSTO DE
TRANSFORMACION

&_ 1

(ESTA CORRECTO?

Si

(= 1y

REUNE DATOS
NECESARIOS PARA
ELABORAR EL
PRESUPUESTO Y HACER
OPERACIONES
CONVENIENTES

:

(ESTA CORRECTO?

NO

€D

VERIFICAR CAUSAS DE
VARIACION €N EL
PRESUPUESTO
OBTENIDO

(o]

ESTADO CONJUNTO DE
COSTO DE PRODUCCION
¥ COSTO DE
PRODUCCION DE LO
VENDIDO PRESUPUESTC

ACCIBE LL DAT( DFL
TOTAL DE VENTAS
PRUSUPULRSTAS

EEIE

CON BASE LN LT DATO
ANTERIQR EFECTHIC
CALGCULOS, IMPUELTOS,
Y ANOTA EN SUHOJA
CORRISPONDIENTL

!,
©

]

RICIBE [1 DATU DL LAG
UNIDADES A PRODUCIR

I o

CON UBASE INLL DATO
ANTTRIOWTTECTUA

Y ANGIA TR SU HOIA
CORRELPOMNIMENTT

CALCULOS, IMPUESTO!,

e

CONFORME A LOS
DATOS HECIBIROS
TEABORAR A 51
PRESUPLES 1O

L%

PREGUPULSTO DI
IMPUESTO S0BRE
FRODUCCION Y VENTAS

O

RECIBL INFORMLE DE
POLITICA DL OTROS
GAST10S

I

CON BASE TN LA
INFORMACION
ANEERIOR Y TOMANDO
| NCONSIDERACION
L RCICIO ANTEIVOR
ANOTA HLSUL TADOS

Gy oy

LLABORA LI
PHESUPUESTO
CONIOHME A POLTICAS
PO TABELCIDAL

7

PRI SUPUESTO DI
O1ROS GASTOS




®

RECIGE EL DATO DEL
TOTAL DE VENTAS
PRESUPUESTAS Y
OTROS INGRESOS

it

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTO L
DATO ANTERIOR

&y

~ RECIBE EL DATO
COSTO DE PRODUCCION
DL LO VENDIDO

1t

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

PRESUPUESTO DE RESULTADOS

RECIBE EL DATO

GASTOS DIRECTOS DE
VENTA Y REPARTO

[t

ANOTA EN SU HOJA DE

PRESUPUESTOS KL
DATO ANTERIOR

RECIBE EL DATO DE
GASTOS DE OFICINAS
DG VENTA Y

=1 ¢

RECIBE EL DATO DE
PRESUPUESTO DE
OTROS GASTOS

]t

ANQOTA EN 5U HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

o

CON BASE EN EL DATO
ANTERIOR Y LOS
RECIBIDOS, DETERMINA

LA UTILIDAD EN
OPERACION
PRESUPUESTA

1

ENVIA CL DATO DE LA
UTILIDAD RESULTANTE
PARA CL CALCULO DEL

1.S.R.

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTQS EL
DATO ANTERIOR

PRESUPUESTO DE
‘RESULTADOS
{concluye)

RECIDE EL DATO DEL
1.5.1.
CORRESPONDIENTE A
LA UTILIDAD EN
OPERACION
PRESUPULSTA

rt

NOTA LN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

9

PRESUPUESTO DE
IMPUESTO SOBRE LA
RENTA

HECIBE EL DATO DE LA
UTILIDAD EN
OFERACION

PRESUPUESTA

[

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS [L
DATO ANTERIOR

Gy

REUNIDOS TODOS LOS
DATOS NECESARIOS
ELABORA SU
PRESUPUESTO

|
Y

PRESUPUESTO DE
RESULTADOS

®_1

EFECTUA EL CALCULO
DLL 1SR, CONFORME A
LA LEY EN MATERIA

!

PRESUPUESTO DE
IMPUESTO SOBRE LA

RENTA

6

e

G

PRESUPUESTO DE
CUENTAS POR
COBRAR

RECIBE EL SALDY DE
LAS CUENTAS FSR
COUBRAR DEL EJERCITIO

ANTERIOR QUE _

CORRESPONDERA AL

1er. MES (ENERO) DEL

EJERCICIO

PRESUPUESTO

[o]owt

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

RECIBE EL DATO DE LAS
VENTAS PRESUPUESTAS

(VALORES) MENSUALES

ok

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

y

137 Finaliza en la siguiente pdgina

Continiia en la pdgina siquiente




J

PRESUPUESTO DE
CAJA

PRESUPUESTO DE

: \3 PRESUPUESTO DE
CUENTAS POR ' OTROS INGRESOS

COBRAR
{concluye) PRESUPUESTO DE CUENTAS
POR PAGAR

®,

CON LOS DATOS i : !
ANTERIOR ELABORA| ' @ [:a -u v
' i S RECIBE EL DATO DCL Lk S
RCCIBE |Nf‘0ﬂMl~: DE SALDO FINAL EN CAJA HL(S{%ETFE:LBQJOONDL
POLITICA FINANCIERA AL CIERRE DEL S MENGLE

CJERCICIO ANTERIOR >

S5U PRESUPUESTQO |
+ E i m . g (CREDITOS)
N ? 1 =] |
ANOTA EN SU HOJA Dt

RECINE EL SALDO DE
CUENTAS POR PAGAR i HECIUE EL DATO DE LAS
OBLIGACIONES
MENSUALES !
ANOTA EN SU HOJA DE ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS LOS PRESUPUESTOS EL PRESUPUESTO EL DATO
DATOS RELATIVOS DATO ANTERIOR COMO ANTERIOR
SALDO INICIAL

PRESUPUESTO DE DEL ElEnGICIO
CULNTAS POR COBRAR S Sk |
CORRESPONDERA AL DEBIVADAS DE LA
lor. MES (ENERO) DEL | CQE"’:)?T’B%ZAC'ON E
; OBTENIDOS

EJERCICIO :
(CAPITAL E INTERESES) :

“PRESUPUESTO

EFECTUA CALCULOS

T

]t B

ANOTA EN SU HOJA DE
DERIVADOS DE LA

ANOTA EN SU HOJA DE |
F’gi‘_‘orLCJ)PUES“!‘OS EL | PRESUPUESTOS EL
s e | DATO ANTERIOR OBTENCION DEL
A CREDITO (CAPITAL E
INTERESES) Y ELARORA
SU PREGUPUESTO

RECIBE EL DATO DE

@ CON LOS DATOS
ANTERIORES ELABORA PRESUPUESTO DE
OTROS INGRESOS RECIBE EL DATO DEL
COSTO DE GASTOS DE OFICINAS
TRANSEORMACION ADMINISTRATIVAS
(VALORES) MENSUALES

SU PRESUPUESTO
! (PRESTAMOS
\WALORES) MENSUAL
TN ik

FINANCIEROS,
AUMENTCS DE CAPITAL,
l 6 I {
ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL

f
ot
ANOTA EN SU HOJA DE e
DATO ANTERIOR

RECIBE EL. DATO DL LAS
PRESUPUESTO DE
PRESUPUESTOS EL

OBLIGACIONES POR
COMPRAS
AS CUENTAS POR PAGAR
DATO ANTERIOR

| PRESUPUESTAS
{ (VALORES) MENUALES

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS DEL
DATO ANTERIOR :
: Continda en la pdgina siguiente




RECIBE CL DATO DE
OTROS GASTOS
PRESUPUESTOS

IVALORES) MENSUALES

PRESUPUESTO DE
CAJA
(Concluye)

19 ‘
(J)‘-UD

RECILE EL DATO DE
COBRANZAS EN FORMA
MENSUAL

EX

ANOTA EN SU HuJa DE
PRESUPUESTOS EL
. DATO ANTERIOR

16

@i
g
n

= ;IA_

CON LOS DATOS
QUTENIDOS ELABORA
SU PRESUPUESTO

=_t1
.

PRESUPUESTO DE CAJA

ANOTA EN U HOJA Dt

PRESUPUESTC . EL
DATO ANTERICH

RECIBE EL DATO DEL
CALCULO DLL 1.5.R.
(PAGOS PROVISIONALES
Y ANUALES)

RECIBE EL DATO DE
PRESUPUESTO DE
CUENTAS POR PAGAR
EN FORMA MENSUAL

51

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

!

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTO EL DATO
ANTERIOR

|

U

PRESUPUESTO DE
INVERSIONES A MAS
DE UN ARO

RECIBE INFORME DE
POLITICAS DE
INVERSIONES FIJAS

G

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTO EL DATO
ANTERIOR

Oy

|CONFORME A LAS
. POLITICAS
‘xgsmm&cnms
“ELABORA SU
PRESUPUESTO

= )

. PRESUPUESTO DE
INVERSIONES FIJAS

2

POSICION FINANCIERA

=]

RECIBE DATOS DE LAS
INVERSIONES A LARGO
PILAZO (ACTIVO FIJO)
AS|I COMO EL DE
CUENTAS DE CAPITAL

Y

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUCSTO EL DATO
ANTERIOR

©

(=]

RECIBE EL DATO DEL
INVENTARIO FINAL DE
ARTICULOS
TERMINADOS
PRESUPUESTOS

2

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

PRESUPUESTA

©

C

RECIBE EL DATO DEL
INVENTARIO FINAL DE
MATERIALES,
PRESUPUESTO

1.t

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL
DATO ANTERIOR

®

[l

RECIBE EL DATO DE LA
UTILIDAD SUJETA A
REPARTO, PRESUPUEST.

12[*

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

A la pagina siguiente




De la pdgina antorlor

RECIHE tL SALDO DE LA
COBRANZA
PHFSUPUESTA DL
ULTIMO MES

BTy

ANOTA EN SU HIOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

L2 ]

Rt CIBL-CL DATO DE LA
OBLIGACION DERIVADA
DEL CREDITO
FINANCIERO POR
VENCIMILNTO A MAS DE
1 ANO

T

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTLEHIOR

|
I

POSICION FINANCIERA PRESUPUESTA

(concluye)

1

RECIBE EL DATO DC
INVERSIONES FIJAS
PRESUPUESTAS

=]

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

.

RECIBE EL DATO DEL
SALDO DE CUENTAS
POR PAGAR,
PRESUPUESTO, DEL
ULTIMO MES

=il

ANOTA EN SU HOQJA DE
PRESUPUESTQS EL DATO
ANTERIOR

26

RECIBL EL DATO DEL
SALDO FINAL DE CAJA
PRESUPUESTO, DEL
ULTIMO MES

l
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=]_Y

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

RECIBE EL DATO DEL
IMPORTE DE LOS PAGOS
PROVISIONALES Y EL
DEFINITIVO,
PRESUPUESTOS

l
Y

ANOITA EN SU HOJA DE
PRLSUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

@_1¥

REVISA TODOS LOS
RENGLONES DE LA
POSICION
FINANCIERA
PRESUPUESTO

POSICION
FINANCIERA
PRESUPUESTA

AL,

XII. PRINCIPALES VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LA TECNICA
PRESUPUESTAL

1. VENTAJAS

A) DE PREVISION

Es para procurar de antemano todo loque se va a necesitar antes de comenzar a pronosticar,
tanto en la elzboracion del presupuesto como en su ejecucion, en cada una de sus partes, y asi ser
mas eficientes.

B) DE PLANEACION

a) Setiene enorme visién a futuro, objetivos a realizar, finalidades a alcanzar, conocimiento
de mercados y productos, métodos de fabricacion y de todas las operaciones de una entidad, con
proyeccién hacia buena direccion y eficiencia.

b) Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable que pudiera traer consecuencias ne-
gativas.

c) Es base para la toma de decisiones y fijacién de politicas a seguir (financiamiento,

compras, inversiones, produccién, ventas, etc.)

d) Influye para utilizar al maximo el capital propio y ajeno, asf como preveer necesidades
oportunamente.

C) DE ORGANIZACION

a) Crea la necesidad de definir responsabilidadesy limites de autoridad de las personas que
intervienen en la Técnica Presupuestal a implantarse, desarrollarse, etc.

b) Obliga a establecer en la Entidad divisiones funcionales por departamento, y quiza
modificar su estructura.

D) DE COORDINACION E INTEGRACION

a) Se establecen secuencias de las operaciones para relacionar todas y cada una de las
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