De la pdgina antorlor

RECIHE tL SALDO DE LA
COBRANZA
PHFSUPUESTA DL
ULTIMO MES

BTy

ANOTA EN SU HIOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

L2 ]

Rt CIBL-CL DATO DE LA
OBLIGACION DERIVADA
DEL CREDITO
FINANCIERO POR
VENCIMILNTO A MAS DE
1 ANO

T

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTLEHIOR

|
I

POSICION FINANCIERA PRESUPUESTA

(concluye)

1

RECIBE EL DATO DC
INVERSIONES FIJAS
PRESUPUESTAS

=]

ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

.

RECIBE EL DATO DEL
SALDO DE CUENTAS
POR PAGAR,
PRESUPUESTO, DEL
ULTIMO MES

=il

ANOTA EN SU HOQJA DE
PRESUPUESTQS EL DATO
ANTERIOR

26

RECIBL EL DATO DEL
SALDO FINAL DE CAJA
PRESUPUESTO, DEL
ULTIMO MES

l
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ANOTA EN SU HOJA DE
PRESUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

RECIBE EL DATO DEL
IMPORTE DE LOS PAGOS
PROVISIONALES Y EL
DEFINITIVO,
PRESUPUESTOS

l
Y

ANOITA EN SU HOJA DE
PRLSUPUESTOS EL DATO
ANTERIOR

@_1¥

REVISA TODOS LOS
RENGLONES DE LA
POSICION
FINANCIERA
PRESUPUESTO

POSICION
FINANCIERA
PRESUPUESTA

AL,

XII. PRINCIPALES VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LA TECNICA
PRESUPUESTAL

1. VENTAJAS

A) DE PREVISION

Es para procurar de antemano todo loque se va a necesitar antes de comenzar a pronosticar,
tanto en la elzboracion del presupuesto como en su ejecucion, en cada una de sus partes, y asi ser
mas eficientes.

B) DE PLANEACION

a) Setiene enorme visién a futuro, objetivos a realizar, finalidades a alcanzar, conocimiento
de mercados y productos, métodos de fabricacion y de todas las operaciones de una entidad, con
proyeccién hacia buena direccion y eficiencia.

b) Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable que pudiera traer consecuencias ne-
gativas.

c) Es base para la toma de decisiones y fijacién de politicas a seguir (financiamiento,

compras, inversiones, produccién, ventas, etc.)

d) Influye para utilizar al maximo el capital propio y ajeno, asf como preveer necesidades
oportunamente.

C) DE ORGANIZACION

a) Crea la necesidad de definir responsabilidadesy limites de autoridad de las personas que
intervienen en la Técnica Presupuestal a implantarse, desarrollarse, etc.

b) Obliga a establecer en la Entidad divisiones funcionales por departamento, y quiza
modificar su estructura.

D) DE COORDINACION E INTEGRACION

a) Se establecen secuencias de las operaciones para relacionar todas y cada una de las
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actividades que forman en conjunto la Entidad

b) Obliga a todos los departamentos de la Entidad a que colaboren al unisono para alcanzar
objetivos comunes, lo cual es garantfa de funcionamiento ordenado de las actividades.

E) DE DIRECCION

a) Manejo de lo integrado, de tal manera que las desviaciones o variaciones que segura-
mente surjan sean estudiadas, valuadas, y evaluadas, para tomar decisiones con
buenas bases.

F) DE CONTROL

a) Es un medio para sopesar, pulsar, seguir, y comprobar los resultados, es decir es un
instrumento regulador de vigilancia y supervision.

b) Evita desperdicios en general y limita los gastos, regulndolos dentro de los contornos

presupuestados.

c) Permite el analisis, estudio y correccion de las diferencias entre lo presupuestado y lo
realizado.

d) Constituye una guia administrativa, estableciendo una meta definida.

e) Verifica el cumplimiento de las responsabilidades en todos los niveles.

G) DE PERSONAL
a) Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.
b) Simplifica la funcién de direccién y de autoridad.
¢) Elimina la posibilidad de juicio individual erréneo.

d) El empeifioy esfuerzo de las personas que intervienen en el control presupuestal, ayuda
a mostrar aptitudes, a estimular la iniciativa, y a una mejor calidad de personal ejecutivo.

En general, las ventajas de la Técnica Presupuestal pueden resumirse en la estricta
vigilancia y planeaci6n de las operaciones de una entidad, que permiten el logro de los objetivos
deseados, el mejor aprovechamiento de sus recursos, el equilibrio de la estructura financiera,
medicion de la eficiencia de las operaciones, la delimitacin de responsabilidades; dando lugar a
tomas de decisiones oportunas y bien basadas, para obtener superaciones.

H) DE MEDICION

Se realiza al comparar lo presupuestado con las metas alcanzadas, examinando el progreso
o ¢l atraso en el logro o no de las mismas y los objetivos programados, para, con oportunidad,
efectuar las modificaciones o adaptaciones conducentes, con periodicidad rutinaria de elementos
significativos. :

I) DE EVALUACION

- Con base en la medici6n, se hace la evaluaci6n de lo efectuado contra lo presupuestado,
mediante analisis, revision, e interpretacion, para la formacién de un juicio, asi como proceder a
lo conducente, lo que servira en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia, y desde luego en costo
Optimo.

2. LIMITACIONES

Tiene como sobresalientes:

. A) Estar basado en estimaciones y muchas veces en pronénosticos, en que como toda
actividad humana, es susceptible de errores, sobre todo en el primer ejercicio de su implantacion,
y aimprevisibles como disposiciones fiscales, tendencia del mercado, actuacién de la competencia,
pérdida en el poder adquisitivo de la moneda, etc. :

B) En su costo, cuando es elevado, en relacién a las posibilidades de la empresa, y a los
beneficios que aporta.

C) Cuando se ha tenido por algiin tiempo en ejercicio el control presupuestal, se puede
confiar demasiado en €l, cayendo en errores, por no revisalo, superarlo y actualizarlo, pues en

ocasiones, por vicios, substituyen parte de la administraci6n, o privan a los directivos de su libertad
de acci6n y decision. :

D) No ir més alla de su campo de accion.




Dichas limitaciones pueden subsanarse grandemente aplicando las técnicas mas avanzadas
de la administracion moderna.

XIIL. PRINCIPALES CAUSAS DE FRACASO DEL SISTEMA
PRESUPUESTAL

La técnica presupuestal es magnifica, se puede decir que indispensable en las empresas, y
~la técnica en si no trae consigo los errores, sino mas bien la indebida aplicacion de la misma, que
dalugar a que malamente se le culpe, cuestion injusta, ya que entre las principales causas de fracaso
del sistema presupuestal destacan las siguientes:

Desconocimiento de la empresa.

Desconocimiento de los planes o politicas.

Inadecuada administracion, direccion, y vigilancia.

Poca flexibilidad.

Su instalaci6n fue muy rapida.

Se esperaba demasiado del sistema, o resultados inmediatos.
Inadecuado sistema de contabilidad y de costos.

Falta de anélisis de los resultados y de las causas de variaciones, asf como de su
correccion.

9. Falta de revisi6n y correccion de las estimaciones.

10. Mala organizacién y coordinaci6n general.

11. Inadecuada estaditica de operaciones.

12. Estimar demasiado anticipadamente.

13. Insuficiente anélisis y estudio de mercado.

14. Falta de apoyo directivo.

15. Falta de cooperacién.

16. Demasiadas formas de detalle.

17. Procedimiento de rutina no definidos ampliamente.

18. Insuficiente uso de cantidades en unidades.

19. Falta de atenci6n para coordinar los inventarios con la produccién.
20. Mala determinacion de la capacidad productiva.

21. Tendencia de pensar més en el pasado que en el futuro, quiz4 perdiendo en informacién
oportuna.

.
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3
4.
3.
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La mayoria de las causas de fracaso anteriores, se deben a errores humanos, a falta de
capacidad y conocimientos, etc., pero en todo caso, no es por culpa de la técnica en s, ya que la
misma resulta ser magnifica, y casi de aplicacién obligada en la actualidad, en las entidades.

XIV. INTERDEPENDENCIA PRESUPUESTAL

Ladependencia de unos presupuestos con otros es de la misma importancia para casi todos,
con la excepcion de tres, que en realidad fijan las bases para la colaboracién de los demaés, o dicho
de otra forma, no se pueden hacer los otros, si no estan precisados, cuando menos en cuanto a
politicas, los presupuestos de ventas, de produccion, y el fianciero, puesto que los tres se ajustan
unos a los otros, para servir de epicentro en la formacion de los demés. Una vez hecho lo anterior,
y partiendo de; supuesto de que el Presupuesto de Ventas es la Base, es decir que hay restricciones
en el mercado, y que se tiene amplia capacidad productiva y financiera para subsanarlo, entonces
se parte de ese presupuesto, que es lo normal, de ahi, deben agruparse los presupuestos en
pricipales y analiticos 0 complementarios, para que estos Gltimos se integren a los principales.

En las condiciones anteriores se tiene, por ejemplo, que el Presupuesto de Ventas es de vital
importancia para el Presupuesto de Produccion, en unidades, para el Presupuesto de Costo de
Produccion de lo Vendido, para el de Gastos de Operaci6n, para el de Cuentas por Cobrar, y
reportarse al Estado de Resultados Presupuestado.

El Presupuesto del Inventario de Articulos Terminados, sirve para la elaboracién del Pre-
supuesto de Produccién en unidades, para el de Costo de Producci6n, para el de Costo de
Produccién y de lo Vendido y reportarse a la Posicién Financiera, Presupuestada.

El Presupusto de la Produccién en Proceso, sirve como dato para el Presupuesto de
Produccion en unidades, y reportarse al documento de Posicion Financiera Presupuesto. Y asf con-
secutivamente, hasta agotarlos, como se ilustra en la Lamina II-10, donde todos los presupuestos
que afectan el de caja, van recibiendo datos, para integrarse al Prespuesto de Caja, y este al
Financiero. Con lo anterior, se tiene la vision de qué presupuesto sirve de base a qué otro u otros,
y a dénde se deben reportar, para tenerlos controlados, homologados, y clasificados, con lo que se
evitan dispersiones y fallas. :

XV. INTERRELACION Y SECUENCIA DE LOS PRESUPUESTOS

Es inobjetable, que una de las caracteristicas primordiales de los presupuestos, es su inter-
relacidn, ya que, por ejemplo, pueden estar hechos todos los presupuestos, faltando s6lo el de caja,
ysien éste se encuentra una falla, repercute en muchos otros que estaban terminados, pero que hay
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