Dichas limitaciones pueden subsanarse grandemente aplicando las técnicas mas avanzadas
de la administracion moderna.

XIIL. PRINCIPALES CAUSAS DE FRACASO DEL SISTEMA
PRESUPUESTAL

La técnica presupuestal es magnifica, se puede decir que indispensable en las empresas, y
~la técnica en si no trae consigo los errores, sino mas bien la indebida aplicacion de la misma, que
dalugar a que malamente se le culpe, cuestion injusta, ya que entre las principales causas de fracaso
del sistema presupuestal destacan las siguientes:

Desconocimiento de la empresa.

Desconocimiento de los planes o politicas.

Inadecuada administracion, direccion, y vigilancia.

Poca flexibilidad.

Su instalaci6n fue muy rapida.

Se esperaba demasiado del sistema, o resultados inmediatos.
Inadecuado sistema de contabilidad y de costos.

Falta de anélisis de los resultados y de las causas de variaciones, asf como de su
correccion.

9. Falta de revisi6n y correccion de las estimaciones.

10. Mala organizacién y coordinaci6n general.

11. Inadecuada estaditica de operaciones.

12. Estimar demasiado anticipadamente.

13. Insuficiente anélisis y estudio de mercado.

14. Falta de apoyo directivo.

15. Falta de cooperacién.

16. Demasiadas formas de detalle.

17. Procedimiento de rutina no definidos ampliamente.

18. Insuficiente uso de cantidades en unidades.

19. Falta de atenci6n para coordinar los inventarios con la produccién.
20. Mala determinacion de la capacidad productiva.

21. Tendencia de pensar més en el pasado que en el futuro, quiz4 perdiendo en informacién
oportuna.

.

1

2
3
4.
3.
6.
7.
8.

La mayoria de las causas de fracaso anteriores, se deben a errores humanos, a falta de
capacidad y conocimientos, etc., pero en todo caso, no es por culpa de la técnica en s, ya que la
misma resulta ser magnifica, y casi de aplicacién obligada en la actualidad, en las entidades.

XIV. INTERDEPENDENCIA PRESUPUESTAL

Ladependencia de unos presupuestos con otros es de la misma importancia para casi todos,
con la excepcion de tres, que en realidad fijan las bases para la colaboracién de los demaés, o dicho
de otra forma, no se pueden hacer los otros, si no estan precisados, cuando menos en cuanto a
politicas, los presupuestos de ventas, de produccion, y el fianciero, puesto que los tres se ajustan
unos a los otros, para servir de epicentro en la formacion de los demés. Una vez hecho lo anterior,
y partiendo de; supuesto de que el Presupuesto de Ventas es la Base, es decir que hay restricciones
en el mercado, y que se tiene amplia capacidad productiva y financiera para subsanarlo, entonces
se parte de ese presupuesto, que es lo normal, de ahi, deben agruparse los presupuestos en
pricipales y analiticos 0 complementarios, para que estos Gltimos se integren a los principales.

En las condiciones anteriores se tiene, por ejemplo, que el Presupuesto de Ventas es de vital
importancia para el Presupuesto de Produccion, en unidades, para el Presupuesto de Costo de
Produccion de lo Vendido, para el de Gastos de Operaci6n, para el de Cuentas por Cobrar, y
reportarse al Estado de Resultados Presupuestado.

El Presupuesto del Inventario de Articulos Terminados, sirve para la elaboracién del Pre-
supuesto de Produccién en unidades, para el de Costo de Producci6n, para el de Costo de
Produccién y de lo Vendido y reportarse a la Posicién Financiera, Presupuestada.

El Presupusto de la Produccién en Proceso, sirve como dato para el Presupuesto de
Produccion en unidades, y reportarse al documento de Posicion Financiera Presupuesto. Y asf con-
secutivamente, hasta agotarlos, como se ilustra en la Lamina II-10, donde todos los presupuestos
que afectan el de caja, van recibiendo datos, para integrarse al Prespuesto de Caja, y este al
Financiero. Con lo anterior, se tiene la vision de qué presupuesto sirve de base a qué otro u otros,
y a dénde se deben reportar, para tenerlos controlados, homologados, y clasificados, con lo que se
evitan dispersiones y fallas. :

XV. INTERRELACION Y SECUENCIA DE LOS PRESUPUESTOS

Es inobjetable, que una de las caracteristicas primordiales de los presupuestos, es su inter-
relacidn, ya que, por ejemplo, pueden estar hechos todos los presupuestos, faltando s6lo el de caja,
ysien éste se encuentra una falla, repercute en muchos otros que estaban terminados, pero que hay
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A annvE necesidad de corregir, debido al error localizado en uno de los presupuestos Gltimos, el de caja.
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Con referencia al flujo de los presupuestos, es decir a la secuencia que debe haber parala
elaboracion de unos y otros, en ocasiones es necesario que sea verdaderamente estricta, y en otras,
pueden hacerse varios presupuestos parciales ala vez. Conlaidea de que se aprecie objetivamente
esa conexion y desarrollo, se presentan las laminas II-11 y II-12,
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Como complemento y facilidad en la localizacién de la sucesién presupuestal, que se
localiza en la 1amina II-11, se presenta el listado siguiente, sin que ello indique que es lo perfecto
y que debe respetarse absolutamente, sino que més bien tiene cierta presentacion l6gica, que en
algln caso particular pudiera no ser asi:
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POLITICAS ESTABLECIDAS
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De ventas
De Produccién (capacidad productiva)
Financiera

De inversiones
A)  Fijas

B)  Variables
PRESUPUESTOS | 5.  De costos.

DEPENDIENTES |
VENTAS 4 PRESUPUESTOS
INV. DE PRODS. TERMS.
INV. DE PRODC'N. EN PROC. ff 6.  De ventas
INV. DE MATERIALES | 7.  De inventarios de productos terminados
ERODLCEIONMUS G 4 8.  Programa de Produccién
GEWNGLIMQ JE IATERALES 9.  Costo de produccién

- COMPRAS DE MATERIALES ; 0 g 1 ;
SUELDOS v SALS. DIRCS. 10. De inventarios de materiales

GTOS. INDS. DE PRODC'N. ;, 11.  De consumo de materiales
COSTO DE PRODC'N. ¥ 12.  De compras de materiales
COSTO DE PROD. DE LO VEND. 13.  De sueldos y salarios (de produccion)

DERS. DE APLIC. DIFERIDA 14.  De gastos indirectos de produccién
COSTQ DESORERALION 15.  De otros ingresos

OTROS INGRESOS
OTROS GASTOS 16.  De cuentas por cobrar

INVS. A MAS DE UN ANO 17.  De costo de distribucién y administrativo
CUENTAS POR COBRAR 18.  De otros gastos

[§’_CUENTAS POR PAGAR 19. De costos de produccién de lo vendido
17 PRESUP. FINANCIERQ

A0 EDO. DE RESULTADOS
2] POSICION FINANCIERA - 5
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20. De impuesto sobre la Renta

21.  De aplicaci6n de utilidades o aumentos de capital
22.  De cuentas por pagar

23. Decaja

24. “\Financiero

25. De inversiones a mas de un afio

NOTA: Los siguientes nimeros necesitan explicacién adicional.

8. Programa de produccion. esto no es un presupuesto, pero se intercala por la importancia
que reviste.

9, 15,y 19. No necesariamente deben tener esa secuencia

El listado anterior, puede superarse en mucho, si se hace por medio de red de actividades,
hasta obtener el Camino Critico, con lo cual se pueden apreciar los presupuestos secuenciales, y
- aquellos que pueden hacerse sin tener esta caracteristica, en el minimo de tiempo indispensable.

XVI. APLICACION DEL CAMINO CRITICO EN LA TECNICA
PRESUPUESTAL

El Presupuesto es una técnica de prevision, planeacion, organizacion, coordinaci6n e inte-
gracion, direccion, y control; considerada como adecuada, en su aplicacién, a las entidades,
econémicas o no, pero si se auxilia, desde sus primicias, por el Método del Camino Critico (método
6ptimo para la planeacion de actividades) indudablemente que los frutos serdn muy superiores, ya
que el Presupuesto, en dltima instancia, es un objetivo a lograr, o susceptible de lograr, que refleja
de hecho un plan de accion a seguir en cada area, o sea el camino a recorres para alcanzar esas
metas, mediante unaserie de actividades, por lo que es perfectamente optimizante laaplicacién del
Camino Ciritico, o dicho en otra forma: la “planeacion” de lo que se va a “planear”.

Resulta obvio que para que funcione adecuadamente el presupuesto, debe obtenerse con
suficiente tiempo, estar basado en estadisticas recientes, con posibilidades de realizacidn, etc.; todo
ello, crea problemas por la limitacion de tiempo, por lo que es conveniente procurar recursos que
logren reducir el periodo de su preparacién, y el de su ejercicio, perfectamente sopesados o
controlados, aspectos que se solucionan por medio del Camino Ciritico, considerando las enormes
ventajas de programacién que aporta, sobre todo en las actividades simultineas, y a la precisién

- enla convergencia de ellas, mediante el establecimiento de tiempos para cada actividad, desde su
incio holgura, y terminacion, o sea actividades por efectuar, considerando los retrasos, y sus
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repercusiones sobre ellas.

Para que funcione el Camino Critico, es necesario que el personal de cierto nivel lo conozca
y sepa de sus bondades, a grado tal de que esté conciente de los tiempos criticos y sus consecuencias
en caso de anomalias; que haya un completo y actualizado manual de procedimientos en todos los
aspectos, de tal forma que esté difundido profusamente dentro de la empresa, y con oportunidad.

La serie de pasos y cuestiones técnicas del método del Camino Critico, darfan lugar a un
trabajo especifico, por lo que partiendo de ello, se puede concluir que la aplicacién del método
mencionado trae, como resultados positivos, cuando menos: establecer tiempo soberbios en la
preparaciény ejercicio del Presupuesto, y la necesidad de llevar a cabo una secuela y anélisis de su
preparacién previa, con lo cual se ahorra costo administrativo. '




