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En cuanto a América Latina, ¢ésta ha seguido, pero de una manera mas aguda, el patrén de los paises desarrollados.
La vinculacion ha sido muy débil, casi inexistente. Desde un comienzo, la universidad vio su vinculacién con el sector
productivo, s6lo.como una fuente de recursos financieros, y no con el objetivo de optimizar el avance del conocimiento
cientifico  y, tecnolégico. .Sélo en estos dltimos afios se ha observado un cambio en la region. Para las agencias
gubernamentales la vinculacion puede representar la posibilidad de una mejor utilizacion de recursos largamente
desperdiciados en pro del desarrollo economico y social y como una reduccién de la carga financiera del estado. Para el
sector empresarial se abre la posibilidad de utilizar los conocimientos y los recursos humanos con un costo mas bajo.

Por ejemplo Ia situacion de la vinculacién entre la universidad y la empresa en Chile no difiere mucho del. Resto
de los paises de América Latina (6). Esta relacion ha sido débil y limitada. Sin embargo, las nuevas condiciones de la regién
ha hecho revisar la situacién. En este pais se reconoce que la vinculacion entre la universidad y el sector productivo
constituye una gran area de oportunidad, dada las posibilidades las posibilidades de la universidad de ofrecer sus recursos
humanos y su infraestructura para ayudar a la empresa a ser mas productiva. Esta ha comprendido también que, para
adecuarse a las nuevas circunstancias, va a necesitar de profesionales y de las contribuciones que la universidad puede
ofrecer en ciencia 'y tecnologia.

En relacion con la experiencia mexicana, la vinculacion entre la universidad y el sector productivo ha sido similar
a la chilena (7). Existe una conexion natural entre la universidad y la sociedad, por su funcién de preparar recursos
profesionales, pero fuera de esto, no se ha desarrollado un trabajo fructifero entre las universidades y el aparato productivo.
Los gastos de investigacion en las universidades estan financiados por el Estado. El sector privado no esta participando
financieramente y si lo ha hecho. su contribucion ha sido pequefia. Hay que reconocer sin embargo, que esta tendencia en
México ha ido variando, por las mismas razones que ha cambiado en los otros paises. La competitividad que enfrenta hoy
Meéxico lo obliga a tener que aprovechar sinergias que impliquen la utilizacion de toda su capacidad, tanto empresarial
como de las universidades, para hacer del. Pais uno mas productivo y mas competitivo. Actnalmente hay una serie de
medidas y modalidades que se han ido adoptando para acercar a ambos sectores a través de la participacion de organismos
como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) que comentaremos mas adelante.

En Colombia no existen relaciones sistematicas entre la universidad y el sector productivo. S6lo algunas
instituciones tienen relacion con el aparato productivo, sin que ello constituya un vinculo permanente. Ninguna institucion
universitaria ha formulado una politica que instrumente esta vinculacion. Esta desvinculacién se debe también a que en el
sector productivo predominan el desdén, el escepticismo y el desconocimiento por los desarrollos tecnolégicos
universitarios. Sélo en los dltimos afios se ha generado un consenso entre las autoridades gubernamentales, universitarias y
empresariales sobre la necesidad de lograr una verdadera interaccion entre los Centros de Educacion Superior y el Sector
Productivo (8).

2.-Formas de organizacion para lograr la vinculacion.

La organizacion que han adoptado las instituciones han sido varias. En el caso de la experiencia espafiola
establecieron oficinas, llamadas de transferencia de los resultados de investigacion, que fueron promovidas por las
Secretarias de las Universidades y que fueron implantadas en todas las universidades del pais con el objetivo de difundir y
promover los resultados obtenidos por la investigacion universitaria (9). Estas oficinas tuvieron como impacto, el
crecimiento del nimero de contratos de investigacion; la peticion de actividades de formacion permanente o también de
programas de practica profesional en las empresas, y organizacion de programas de maestria. Ademas, para evitar que el
proceso administrativo tendiera a quitarle agilidad y rapidez a la relacion entre universidad y el mundo empresarial, las
propias universidades fueron fomentando la creacion de algin tipo de instituciones privadas, paralelas a las universidades.
Es el caso, por ejemplo, de la Fundacion Universidad Empresa (10).

En Canada, se crean los Centros de Excelencia para reforzar la nacionalizacion de los gastos y promover centros de

investigacién de indole internacional. Al mismo tiempo los canadienses van creando Oficinas de Transferencia de
Tecnologia y Oficinas de Investigacion en las Universidades, las que van recibiendo mas contratos del. sector privado. La
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organizacion es también a través de programas de tipo cooperativo, que es una forma de acercar la empresa a la
universidad; y que permite a los estudiantes a desarrollar la parte teérica en la universidad y la practica, en la empresa (11).

La experiencia de los Estados Unidos de Norteamérica, en términos de la organizacion que se dan para relacionar
la universidad y la industria, una de ellas es la creacién de parques industriales (12). Esto empezo en los afios 50's. Hubo
parques adyacentes a las principales universidades. Se conocieron los parques de la Universidad de Stanford y el triangulo
de la Investigacion en la Universidad de Carolina del Norte. Los 1ltimos datos sefialan que hay 115 de estos parques en los
Estados ‘Unidos 'y fueron considerados una forma itil de construir un puente entre la universidad y la industria para
consolidar la vinculacién. Sin embargo, recientemente, evaluaciones hechas sobre estos parques, revelan que las
limitaciones' son mayores que las ventajas y la industria encuentra ciertas dificultades para lograr la cooperacion
universitaria; por eso estan buscando caminos distintos. Otra forma de organizacion para fortalecer la vinculacion fueron los
nuevos Centros de Investigacion Aplicada, ubicados en areas especializadas de tecnologia como biotecnologia, ciencias de
los materiales, etc. Esta idea tampoco ha avanzado. La forma mas concreta de colaboracion entre industria' ¢ sector de
bienes y servicios y la universidad ha sido a través de proyectos de investigacion, financiados por el sector privado (13).

En la experiencia Belga, la forma de organizacion, responde a las necesidades de las empresas de determinado tipo
de capacitacion. La vinculacion se hace a través de cursos de capacitacion, a reserva que cada universidad se da su propia
organizacion (14).

En Colombia, la forma de organizacion para consolidar la vinculacion entre la universidad y el sector productivo
se da también de distinta forma. Al interior de las universidades'se crearon Centros de Investigacion o Institutos de
Investigacion, encargados de prestar servicios y asesorias al sector productivo y coordinar contratos de investigacion y
promover las relaciones al sector productivo. Estos Institutos y/o Centros son unidades adiministrativas que chhos casos
dependen de la rectoria o facultades. Muchos de ellos se burocratizaron y otros se aislaron. Ultimamente se han ido creando
Centros de Desarrollo Empresarial o Consultorias Empresariales dentro de las universidades. Ademas, para ir consolidando
la relacion entre Universidad y el sector productivo, las universidades han ido creando lo que son las vicerrectorias de
Investigacion, que son Centros de Coordinacién y Promocion de Investigacion dentro de la universidad y desempefian la
funcién de organismo de enlace con el mercado de consulta externa. Ademas, promueven la universi@ad dentro de la
comunidad en general y en el sector productivo en particular. También se han creado en el caso colomblano,. Celntros de
Transferencia Tecnoldgica, estableciendo una red de centros que permiten una interaccién entre la universidad, mstltut.os‘de
investigacion y las unidades de produccién (15). Estos Centros de Investigacion Tecnologica tienen como ol?jenvo
establecer los contactos con las empresas; buscar la vinculacion; colaborar con los investigadores en la orientacion de
proyectos hacia la necesidad de la industria; ayudar a los investigadores en el proceso de negociacion de gontratos lde
investigacion tecnolégica; bisqueda de financiamiento; asesoria a empresas, contratacion de consultores; precisar _estudlos
de viabilidad-econémica de los proyectos, etc. En 1991 se decret6 una ley, mediante la cual se propusieron actividades 'y
proyectos de investigacion entre las universidades y el sector de bienes y servicios.

En Chile no hay una modalidad especifica de organizacién para hacer la vinculacion. Una fqnna es a través de
programas nacionales que va ofreciendo el gobierno de apoyo a la ciencia y la tecnologia. Las umvers_ldades pueden
postular a estos programas, para obtener recursos para proyectos que se vinculan con el aparato producuvq. El Ceqtro
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, creado en 1981 y dependiente del Ministerio de Bducacxc’)p Publl_ca.
financia tanto proyectos como programas anuales. Existe otro fondo para proyectos de desarrollo productive de v.lnculacmn
fue creado en 1984. Este fondo de desarrollo es para incentivar también proyectos de innovacion tecnologica que se
realizan en el sector productivo . Ademas, impulsa la creacion de nuevas actividades productivas, fomenta el desarrollo de
capacitaciony investigacion tecnologica y promueve contactos de cooperacion y producci'c'yr.] entre el per_sc?nal de
investigacion de los sectores productivos: Este Fondo de desarrollo productivo entrega subsidios para la-actividad de
investigacion e innovacion tecnolégica (16).

La vinculacién que se da en las universidades con el sector productivo en México, es parecida a la de otros paises.
No hay en las universidades mexicanas departamentos especiales que se encarguen de esta vinculacion entre universidades,
a través de proyectos especificos de investigacion y desarrollo. Sin embargo, lo que si se ha consolidado, igual al modelo
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chileno, son los programas de apoyo del gobierno para estimular la vinculacién. En México, se crea un Fondo de
Investigacion y Desarrollo para la modernizacion que van desde la adaptaci6n, transferencia y asimilacion de la tecnologia
al desarrollo e innovaciones de productos o experimentos o centros de investigacién y desarrollo ya sean publicos o
privados'o bien en la propia empresa. Este fondo (FIDETEC). Este fondo apoya el desarrollo de tecnologias especialmente
con vistas al futuro.

También existe un programa de enlace "academia industria”. Este programa tiene como objetivo promover la
participacién del sector industrial en el financiamiento de programas para la formacién de recursos humanos tanto a nivel
de capacitacién técnica como a nivel de posgrado. Los programas con fondos provenientes de la industria y del.
CONACYT apoyan: programas de capacitacion; dan fortalecimiento al posgrado en el érea tecnol6gica y formacion de
recursos humanos que requiere la industria. También en México hay una forma de vinculacién que establece que el sector
privado industrial otorgue una cantidad de recursos financieros para un proyecto y ¢l fondo de CONACYT entrega el doble
de la contribucién inicial.

3.Modalidades de vinculacion.

Las modalidades de vinculacién entre las universidades y el sector productivo se relacionan con las funciones de la
universidad. a) funcién docente: programas de formacién y capacitacion de recursos humanos; b) funcién de investigacion,
a través de proyectos de investigacion; c) La funcion de extensién, donde se ubican los proyectos de desarrollo. De acuerdo
a la situacion de los paises que estan siendo considerados en esta resefia, vemos algunas diferencias interesantes. Algunos
de ellos concentran su vinculacion en los programas de formacion y actualizacion de recursos humanos; otros ponen énfasis
en proyectos de investigacién y/o desarrollo.

En Espaiia, por ejemplo, la modalidad de la vinculacion es a base de contratos de investigacion y de programas de
formacién permanente (18). La formacién de recursos humanos es a través de cursos de formacion de posgrado, que tienen
el propésito de especializar personal en las 4reas de interés de las empresas, como tambi¢n a base de practicas en empresas
de alumnos para desarrollar en ellos una cultura empresarial.

En sintesis las modalidades, de vinculacién en el modelo espafiol son : a) programas de formacion de recursos
humanos y b) proyectos de investigacién y/o desarrollo.

En Canada, las modatidades de vinculacion van variando desde la contratacion de un profesor universitario para el
complejo industrial donde se' combina investigacion y formacion hasta proyectos operativos de investigacion entre la
universidad y el sector productivo. Otra modalidad es el desarrollo de programas especificos de desarrollo entre la
Universidad y la Empresa (19).

En el caso de Bélgica, la modalidad de vinculacion son los programas de educaci6n continua. Las universidades
van trabajando en la capacitacién de los recursos humanos. Las universidades belgas han puesto un énfasis en los
programas para mejorar la calidad de recursos humanos, dado que ésta, segin ellos, es una garantia para elevar los niveles
competitivos. Los belgas plantean que la funcién de la universidad no es solamente desarrollar el conecimiento, sino que
también es distribuirlo hacia, la comunidad cientifica y la sociedad. En Bélgica se plantea que las industrias belgas deben
hacer una investigacion aplicada y las universidades deben concentrarse en el conocimiento teorico (20).

En los Estados Unidos de Norteamérica la modalidad de vinculacién que se ha dado entre la universidad y el sector
productivo se ha focalizado en la investigacién y también en proyectos de desarrollo. También hay una relacion entre las
universidades y el mercado en funcién de los recursos humanos que la universidad forma; sin embargo mas alla de esta
relacién natural, los americanos preocupados de destinar fondos para estas labores le han entregado a la universidad la gran
responsabilidad de producir el conocimiento que los ha llevado a su nivel de avance en ciencia y tecnologia. La modalidad
de proyectos de investigacién ha recibido un apoyo notable, canalizada principalmente a las areas de Ingenieria. Sin
embargo en el modelo americano, se estin dando pasos para redirigir su sistema cientifico de manera que llegue a ser mas
amplio se proposito y menos centrado a las ciencias basicas (21).
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En el caso latinoamericano, las modalidades de vinculacién van variando segiin sea el pais. En Colombia, por
gjemplo, hay distintas modalidades que se podrian clasificar en : la modalidad coyuntural; la qualidad institl_lcio.nal;. y la
modalidad cooperativa. En la modalidad coyuntural, las formas mas generalizadas de trabajo entre las instituciones
universitarias y sector productivo es; la prestacion de servicios cientificos y técnicos. En este renglon las universidades
ponen sus laboratorios, al servicio del sector productivo tanto ptiblico como privado; las asesorias o consultorias ; proyectos
de investigacion; Institutos o centros de investigacion que tienen como funcién prestar servicios de asesorias al sector
productivo y coordinar los contratos de investigacién al mismo tiempo que promover las'relamones con el ’sefl:tor
productivo; convenios institucionales; cursos de educacion continua; talleres y seminarios; difusion de manuales; pragtu:as
de estudiantes en la empresa; seminarios empresariales; proyectos de grado; y centros de desarrollo empresarial ' o
consultorios empresariales (22).

En la modalidad institucional, las modalidades son mas formales de relacion. Estas se dan a través de
investigaciones ubicadas en la Vice-Rectoria de Investigacion o a través del. Centro de Transferencia Tecnologica. También
se crean Centros de Investigacion Tecnolégica.

La modalidad cooperativa esta recién empezando a desarrollarse. No hay todavia ningiin proyecto concreto entre
universidad y sector productivo, pero se estan dando los pasos para lograr este objetivo(23).

En Chile la modalidad vinculacién es a través de proyectos de investigacion y/o desarrollo. Naturalmente que esta
modalidad de vinculacion, es ademas, de la modalidad natural la relacién que hay entre la universidad 'y la industria, en el
sentido de que la universidad prepara a los profesionistas que van a ella. También en Chile como en otros paises las
modalidades mas utilizadas de proyectos de investigacion vinculados a la industria para su financiamiento tanto en el sector
piblico como privado, como a su Vez el sector privado de bienes y servicios, solicitan los recursos de la universidad para
desarrollar un proyecto de investigacion o trabajar especificamente con un proyecto de desarrollo (26).

En sintesis. las modalidades de vinculacién mas comunes de tanto en paises desarrollados como en desarrollo, son
proyectos investigacion, programas de capacitacion o formacién de recursos humanos y/o de proyectos de desarrollo.

Como manera de resumen de toda esta resefia se observa lo siguiente : 1) Que el proceso de vinculacion entre la
universidad y el sector productivo ha sido casi inexistente en la mayoria de los paises descritos. La vinculacion, ha
adquirido un impulso més acelerado, apremiada por las circunstancias, sélo en estos ultimos afios. 2) Que una \{E’?Z que
empieza a darse la vinculacion de cada pais, éste toma su propia forma de investigacion. Estas formas de organizacion van
desde parques de investigacion en USA, a Centros de Transferencia Tecnolégica en Espafia, Centros de Educacion
Continua. 3) En relacién con la modalidad de vinculacién, predominan los proyectos de Investigacion y/o desarrollo, y/o de
programas de capacitacion de recursos humanos.

Queda como conclusion, que tanto la universidad como el sector de bienes y servicios deben realizar muchos
esfuerzos para vinculacion si quieren contribuir al desarrollo, sobre todo de los paises subdesarrollados.
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EL INSTITUTO DE INGENIERIA CIVIL DE
LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA U.A.N.L
Y LA VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

ING. ANASTACIO VAZQUEZ VAZQUEZ
SECRETARIO DEL INSTITUTO DE INGENIERIA CIVIL
UNIVERSIDAD AU TONOMA DE NUEVO LEON

El Instituto de Ingenieria Civil organismo dependiente de la Facultad de Ingenieria Civil de la U.A.N.L., es un ente
en donde se desarrollan estudios e investigaciones aplicadas a la ingenieria. La Facultad de Ingenieria Civil dela U.AN.L.,
ha integrado sus diversos laboratorios y talleres en este Instituto que cuenta ya con mas de 15 anos realizando
investigaciones para apoyar a la catedra y para servir a la comunidad en general tanto a los organismos privados como
gubernamentales.

Entendemos como ensefianza-aprendizaje, al conjunto de experiencias suscitadas por los actos que se llevan a cabo
bajo ciertas circunstancias favorables entre profesores y alumnos, dentro de estas circunstancias favorables sin lugar a dudas
se encuentra la infraestructura tecnolégica como espacios, equipos e instrumentos necesarios para poder incrementar ain
mas el desarrollo cuantitativo y cualitativo, tanto de los profesores como de los alumnos, manifestado por la adquisicion y
construccion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y destrezas, la confirmacion de actitudes y valores y en general
¢l crecimiento del estudiante en su conciencia y responsabilidad con la sociedad. Pudiendo decir que estos aspectos son los

que se desarrollan en nuestro Instituto, logrado en gran parte por la vinculacion que hemos tenido con el sector productivo.

El sector productivo recibe calidad, en los servicios que le prestamos ya que contamos €n cada especialidad con
profesionistas responsables apoyados por técnicos y estudiantes, debidamente capacitados y con los equipos € instrumentos
necesarios.

Dentro de las especialidades que se han organizado dentro del Instituto de Ingenieria Civil y en donde se
desarrollan estudios e investigaciones con el objetivo de optimizar los recursos para el beneficio de nuestra sociedad, estan
las siguientes:

MECANICA DE SUELOS
INGENIERIA AMBIENTAL
HIDRAULICA

INGENIERIA DE TRANSITO

VIAS TERRESTRES

TOPOGRIA Y FOTOGRAMETRIA
INGENIERIA ESTRUCTURAL
MATERIALES DE CONSTRUCCION
TECNOLOGIA DEL CONCRETO
GEOHIDROLOGIA Y GEOFISICA
DIRECCION, SUPERVISION Y CONTROL DE CALIDAD EN OBRAS DE INGENIERIA.

Estos departamentos colaboran decididamente en apoyo técnicos especializados con el sector productivo,
satisfaciendo innumerables necesidades de diversas empresas que han reconocido la necesidad de utilizar los apoyos
tecnologicos que brinda la Ingenieria Civil y a la vez el Instituto de Ingenieria Civil.

Hay datos obtenidos de la INEGI, que muestran que la inversion del sector productivo para adquirir conocimientos

tecnologicos estan aumentando con mucha rapidez, sobre todo en el Estado de Nuevo Leén, sin embargo se requieren
mayores esfuerzos para lograr una mayor vinculacién entre las Instituciones de Educacion Superior y el Sector Productivo.
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