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RESUMEN

En este trabajo presentamos un somero analisis sobre algunos efectos de la reprivatizacion de la agroindustria

azucarera en México.

Dicha reprivatizacion implicé pagos al Gobierno Federal en el sexenio 1988-1994 esos pagos se “diluyeron” o no

se sabe con exactitud a donde fueron a parar.

El hecho es que los productores y los trabajadores cafieros y azucareros, no se han beneficiado ni directa ni

indirectamente con la venta de los ingenios.

n importador del dulce con influencias al mas alto nivel, que de

En el “rio revuelto” de la cafia y del aztcar, hubo u
Aqui se propone revisar este decreto para darle mayor

alguna manera viol6 uno de los considerandos del decreto cafiero.
vigencia, y evitar que esa u otras violaciones vuelvan a cometerse.

Igualmente ver qué estd sucediendo con los beneficios a las transnacionales que utilizan o comercializan el azicar
mexicano, sin que sus procesos dejen utilidad alguna a la base social productora de la cafia y el azicar.

sucarera es dificil ventilarla en una ponencia limitada en el espacio y en el tiempo,
1, abarcar los puntos mas importantes sobre el tema, quizas no con un orden
irecta que realizamos en tres importantes Ingenios del pais.

En realidad la problematica a
pero aqui se tratd, aunque sea de manera genera
muy riguroso, pero si apoyados con investigacion d

OBJETIVOS

Plantear y analizar algunos de los efectos de la reprivatizacién de los Ingenios Azucareros en Meéxico, con énfasis

en las cuestiones socioeconémicos.

INTRODUCCION

Dentro de las actividades relacionadas con un proyecto de investigacion sobre la agroindustria azucarera i
México apoyados por la Facultad de Agronomia de la U.AN.L., muy recientemente realizamos visitas a dos ingenios
azucareros (“El Mante” en el sur de Tamaulipas; y “Zapoapita” en el norte de Veracruz”). Con anterioridad visitamos el

ingenio “Tres Valles™ en Cosamaloapan, Veracruz.

En esta ponencia hemos aprovechado la informacion recabada en las visitas mencionadas, a fin de presentar

algunos planteamientos de caracter general, y que consideramos relevantes para entender un poco la dinamica y 12

problematica de los ingenios azucareros en México.

Los principales elementos socioeconémicos que entran en juego en dicha problematica son: Los trabajadores de 105

0s empresarios azucareros; los productores de caiia; los jornaleros o cortadores de cafia; las empresas

ingenios; |
i Gobierno Mexicano y las organizaciones politicas relacionadas con

transnacionales ligadas a los ingenios; y desde luego, el
el sector cafiero.
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En este trabajo tr e .
atamos di analisi .
punto de partida parja sabene i € T;c:ar el. alisis de las relaciones que se dan entre los elementos antes citad
que esta ocurriendo con la agroindustria azucarera “nacional’ 0s, como

reprivatizacion. y su nuevo esquema de

DESARROLLO DEL TEMA

M El 9"/!1 e S 1 €N10S azucareros 6]. en tOtal que anter 101 a 1990 ad] n alD ] obierno redera y que

fueron vendidos a parti ;
articulare
con i6 = res en el sexenio pasado, quedaron finalmente en manos de doce i
on excepcion de 10 “Ingenios no Agrupados”. oce “Agrupaciones de Ingenios”

g = 5
ucarero ESCO[’plOIl CO]lSOl Cl10

MachadO' Gl‘upo Saenz; Prom i Y ]I,lp() anto
“I 3 ,’ 'y otora Industl ial AZucarera G ¥ i i
i : 3 l ; San; S5 y deﬂtro de IOS lﬂgenfos no agrupados destaca

“Las inversi - : :
 Disioncna illteiﬁzr:l?c :;;Ta;!;erasbe.r: la: industria azucarera de México han aumentado recientemente después de
R o - Para abri de 1996, el gigante azucarero britanico Tate and Lyle Plc habré,ad uirido el :;
Revista “SUGAR(.] ionario del productor mexicano Grupo Saenz, a un valor de 38 millon, de do : o
Y AZUCAR?” Volumen 91. Number 3. N: J: 07632. U.S.A. March, 1996 pag ZSS ey
=] ] . =

“De la industria azucarera nacional dependen 140 mil trabaj i
i . rabajadores (sin restar 10 mil despedidos haci
e e COlonosgoggﬁtz:: Sse e:_ufnan -aErededor de 120 mil (75% ejidatarios y 25%ppequeﬁos C;Jarof:)li]:tl;rsi:se
g ,tamo & luper icie es_tlmada- en cerca de 500,000 has en las cuales trabajan estimativamente 15(;
| P : cales como migratorios. A estos cortadores les pagan $ 6.00 por tonelada de cai
aloapan, Ver.; con lo cual resultan ser de los mas explotados en todo el proceso il g i

LOS mavores benf:ﬁCIEii 0 (6] 10} T €S C ce narios tie €

Co ici
ca cola Export otorga franquicias a: Cocacoleros de Latinoamérica y a The Coca Cola Company of México ( 1
por e

3
p g mente una determ]nada Cantldad ($) a C()Ca COla EXpOIlZ pol Ia

S T IladOS or ventas en Latlnoamel 1ca €S €l G{ upo CO] J l AL cuya estructura empresar lal ara

CONTAL
EMBOTELLADORAS OTRAS EMPRESAS
(18 aprox.)
(Procesadora del jarabe de cocacola).

PIASA

SAISA Ejemp.: COINSA

INGENIOS (2)

“El azficar producido en los i i i
i p s ingenios de este grupo se destina en el 100% a sus embotelladoras de

(2) Seminario dictado irecci6 i
58 por el ponente en la Subdireccion de Estudios de Posgrado de la FAUANL, Marin, N. L. de

La Pepsi i i i i
psi Cola como transnacional que es, tiene sistemas parecidos a los de la Coca Cola antes descritos
De las organizaci igui
ganizaciones azucareras destacan las siguientes: Cdmara Nacional de la Industria Azucarera y Alcoholera

afiliada a la. CONCAMIN; Unién Naci
( : acional de Productores de Cafia de Aztcar afili : indi
trabajadores de la Industria Azucarera, Alcoholera y similares afiliado a la C.T.M. S et
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El documento legal por el que se declara de interés publico la siembra, el cultivo, la cosecha y la industrializacion

afia de aziicar es el decreto presidencial publicado en ¢l diario oficial del 31 :de mayo de 1991, entre cuyos
o internacional del dulce estd compuesta de excedentes, lo que

hos casos no reflejan los costos de produccion y que el

de la ¢
considerandos se establece “Que la oferta en el mercad

implica que sus precios cotizados en las lonjas de azicar en muc
sector azucarero requiere de una proteccion adecuada”.

La institucion acreditante de la industria azucarera, es la Financiera Nacional Azucarera, Institucién de Banca de
Desarrollo, cuyo estado de contabilidad al 30 de junio de 1996 se anexa a la presente ponencia (Anexo 1).

Los créditos de dicha institucion son basicamente de avio y sobre el 60% del costo de produccion. Si procedemos a
una simple division de lo acreditado por la Financiera, durante el altimo ciclo azucarero ($ 452,181,725.00) dividido entre
$2,400.00/ha costo en Panuco Veracruz, que puede ser poco menos o poco mas segun la region geografica del pais, nos da
como resultado menos de 200,000 has.; que comparando €stas contra las 500,000 has (aprox.) que se cultivan en el pais,
viene a dar menos de 40%; siendo este dato la oferta de crédito contra la demanda (100%) de los productores; y esto
solamente en crédito de avio (gastos directos del cultivo); en crédito refaccionario (inversion en maquinaria ¢

infraestructura), ni vale la pena hacer niimeros, pues el déficit resultaria mucho mayor.

Otros datos que si vale la pena mencionar son los siguientes:

“Zapoapita” en Panuco,Ver.: Peon = $24.56/dia.
Trabajadores especializados
= entre $58.88 y $68.63/dia

Salarios en el Ingenio

gue nunca ha habido reparto de utilidades a ningan trabajador; aunque como
ades. Su argumento son las inversiones en infraestructura; y tal vez los
da realizara una leve auditoria al

Un dato relevante de este Ingenio es

grupo empresarial, por supuesto, si ha tenido utilid
resultados de “su contabilidad”. Quizas valdria la pena que la Secretarfa de Hacien

respecto:

Ingresos al final del ciclo para los productores de cafia del area de influencia del

Ingenio El Mante en ¢l Estado de Tamaulipas: $3,818.00/ha.

Salario de un cortador de cafia en Mante, Tamaulipas: $ 10.00/ton. (menos un $1.00 que le “exige” su superior 0

“cabo” le quedan $9.00/ton).

» “hay sus moches” 'y a quién reclaman” “las

» “octin demasiado explotados
ciero del Ingenio El Mante, durant

“A los cortadores todos les pegan
| gerente administrativo y finan

Uniones se hacen sonsas™; nos dijo textualmente ¢
nuestra entrevista con €l

aziicar, (Anexos 11, III y 1V), pard

Se anexan otro datos estadisticos sobre produccién y exportacion de _
ito de la reprivatizacion de los Ingenios

complementar los datos que nos permitirdn obtener nuestras conclusiones a propos
Azucareros.

e de la ponencia, “En septiembre de 1995, el gobierno decidio levantar los controles
versiones. *La total liberalizacién de los precios conducird 2

produccion’ declaré un industrial azucarero.

Ya para concluir esta part
sobre los precios con el fin de abrir las puertas a mayores in
mayores inversiones y, en consecuencia, a mayores niveles de

El Secretario de Comercio de México explico que se habia decidido levantar los controles sobre los precios locales
ue el sector ‘sufria una de las crisis mas graves de los ultimos afios’” (3). Y es que en el mundo econ6émico
duccién y productividad; existe algo mucho mas profundo que va mas alla del fetiche
cion, el control y el dominio del capital especulativo y financiero; la proteccion y
do por un sistema de cuotas. Porque acontece que los grandes consorcios

del aziicar porq
real no todo es problema de pro
mercantil las relaciones sociales de produc
el control del gran mercado americano, cerca
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CO"[]G]B.“ el COMErcio 1 IEl!ld al Sa Y Ik S Za azu t tna a n CO a
y la BOE de Nueva (8) donde e cot1 el car fal aria de&arl‘ona!’ 1l CC10D con t.
3> 3y Jun

deﬁbel ada de IOS paises I clorce. It 1| ]I 1 I] I I)a[ e (le da (lie]l T
> z na e i I i
y i i i < i l . ( ). l a hace reacciona hac]a e] aiza el mf:rcad()

( ) Caste"a]lﬂs I € Fico. I:VD on Crisis c Ia "ldustt azucarery I » ncuentr €l aCl()I]al de
4 C] uz de IUCI y d 1a a E u ﬂt 0 Il‘it n

Investigadores en Economia Agri i
: gricola. Editado por el Instituto d i i i
de Tamaulipas. Cd. Victoria, Tamps. Mayo de 1995. pags. 18: y‘i;ﬂﬂlﬂgla e I e

CONCLUSIONES

1.- Después de seis aii
- seis afi 3 ivatizacig i
g = ;;ustanﬂvos . ec;scde.qute s:je lmslo la reprivatizacion de los ingenios azucareros, no se observan cambios
onjunto de todo el sector cafiero ,
_ : -azucarero, salvo 1 i6

e ( : a excepcion de algunos poco
i Sian?ﬁcmims: lasocnac‘.l:i) con empresas transnacionales, pero de cuya asociacion no se hangderivago b:ng;lp'os
. g os productores y jornaleros de la cafa, ni a los trabajadores de la industri TR &

rario, a muchos de ellos se les ha despedido). i
2.- Se desc i
2 onoce el destino final de los r i

ecursos obtenidos con la venta d i i
e los ingenios, pero lo que
queda claro es que

Ia €conomia canera-azucarera en su cor “]lt B no Sllll (8] ]eaCt vacion l]“]ll yriante a]g ma, aun s [p( )[]]e[](h; q]le tales recursos
J 0 iz .
- . = .
Se llubiel‘an CanallzadO haCla €se ﬂl.le ECOHOEI iCO.

= CO“ la reprivatimci()ﬂ de 10 i i cle! 1 ]li] e ]) les (l 1€ marcan pautas
S ]ngenlos azucareros, se d l] 1

> 5 tectan dOS a [reS 1

: s : g u S empresaria

I“pol tantes en la pI‘OdUCC]OII y mercadeO lIaClOHﬂl y de eXpOI taCiOl] de[ azﬂcar

= or 1 ll!dlle t d] p p p p

4 I via d recta o cta y mediante ]a artici acion de 105 rupos aﬂte enc OlladDS se ila C un proceso
- = 3 g sm 1 N 1mni ladO

de i ailSHECIOI’IallZEiCIOH de] azucar IIEEXIC&HO, con el pletext() de lllayOI’ES y me_]OI €S INVEersiones en el sector

5 = GOblB 0 3

p N fnanciera y de dlSEIlbLl n d I p p g i [)
razones por la misma S]tuaC]O f Cl10 € recursos de] ropi1o Oblf,'i Nno, asi como por laS normas no
escritas del EllOdel() economico IleOllbeI al -

6.' El decleto canero que data desde el sexenio anterior a debe Ser re ]Sado pues dl.l[allte Su vigencia se “E aron a
3 ni > y V. 3 g g I

p a S (1] p p 4 cuente de equlllb[ 10
Importar a]tas Ca[]tld de de azucar de Austla!la, CO
n Utllldades del 100 / ara su 1Impor tadOI e] conse n S

;-' La (8)1 gal 1Zaciones ]]U ificas azucareras ]lacell |0 mismo que ]0 que haClan a]'ltes de la lep] IVEl[IZﬂCl()n, pl"ueba de e“o
€s ]a S]tuaCIOH de pIOdUCEOI'eS Sm Cledl[O de pequenos y ”iedla”" I I S az Ire Sin modemizacion de sus
p pl’ dUC 1vas; de COI‘Ead g s Y I g q
Ia]]]as (8] V. ores de cana 1:)(lav a vivier (l() en den rant aleras traba adores de ]()S Inegenios gque
1 lg es lE de
tlell&ll treinta anos de no reclb" Iepal tos de Utl[ldades.

8.- La financi i
. a i i
o .l’;:;::l’as i?‘ilqnfl1 AEzutcarTra es ya un cero a la izquierda en los propésitos para los cuales fue creada; y ya se
i ituirla!. Entre los nimeros publicados por 1 ia Fi i )
e " ! por la propia Financiera se encuentran $10,821,940,535.00
reestructurados (estimamos que la mayori i i o
oria derivados de carteras d i igaci
5 : i ’ qu yo! vencidas) asi como obligaciones, entr
: bonossen dc::jculacton y préstamos recibidos, también por mas de 10 mil millones de pesos . o
= e ~ . e - - :
e Cu;. uc‘:de )que Ic:js pr(;)ductores de cafia que no reciben crédito de la Financiera oficial (la mayoria en términos de
ivada), acuden, bien a la banca comercial, o bi i0; i
, o bien al agio; y en consecuencia i : a
> ! : _ - agan tasas de in
on lo que sus ingresos al final del ciclo se ven seriamente mermados. o e

10.- - e ;
e E’ae requiere ot.ra reorganizacién de la “reorganizada” y reprivatizada industria azucarera nacional, y de todo el
or cafiero con el objetivo de darle solidez a la base social que la sostiene. o e
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la elaboracion de los estudios de la reorganizacion antes

' ; Rt LA EXPERIENCIA POSITIVA DE LA UNIDAD ACADEMICA MULTIDISCIPLINARIA
4 icultura estan capacitadas, esto s, diagndsticos
- l:)ss' ?itetzagazsiu?aa;isa Snzgzgulas areas productoras de cafia, particularmente, REYNOSA - RODHE.

tales de la industria azucarera. Este seria -nuestfo ' ; ;
es ;}lnsdznngsgf'm arrojarfan informacién poco conocida ain ING. JULIO CESAR GOMEZ HERNANDEZ
estudio an’nueVaS estrategias' acordes con las nuevas ING. JOSE LUIS SUAREZ VERA
ING. JOSE MARIA LEAL GUTIERREZ

11.- Las Universidades poseen los recursos humanos para

mencionada, en especial los estudios p

todas y cada una de las plantas industr?a
estructuras sociales como soport

culacién; estimamos que los :
de la agroindustria, y sobre todo, se planteari

diagnésticos de todas las ;
planteamiento inicial de vin
para los propios expertos  de
realidades de cambio empresarial.

LRk, afora de nuestra sociedad mexicans, reclama de |a Universidad una nueva etapa de vinculacion, en la
cual la planeacion, desarrollo y gestoria de procesos de vinculacién, conformen un sistema integral que opere en todas las
Facultades y/o Unidades Académicas de la Institucion.

La definicion de este sistema debera integrar las necesidades de los sectores, social y productivo y en las cuales los
universitarios a través de los programas de educacién continua, promocién de servicios, programa de emprendedores,
incubadora de empresas de base tecnologica y préctica pre-profesional, pueden tener una participacion bastante activa en la
bisqueda de soluciones y estrategias que permitan un desarrollo mas dindmico de estos sectores .

Las lineas de trabajo desarrolladas en los ultimos afios a través de la oficina de vinculacién de la Universidad y
apoyadas por las facultades y/o unidades académicas, han estado dirigidas a construir la plataforma para tal sistema.

En el caso particular de la Unidad Académica los objetivos, metas y estrategias se establecen de la siguiente
manera:

VINCULACION Y PROMOCION DE SERVICIOS

OBJETIVOS:

1.- Promover los resultados del trabajo académico realizado a través de la investigacion, del desarrollo tecnologico, o del
conocimiento especializado expresado en asesorias, capacitacion o alguna otra forma.

2.- Desarrollo de proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales de impacto regional con los diferentes sectores que
inciden en la economia regional.

3.- Promover el intercambio académico con instituciones educativas y Centros de Investigacion en el Pais y en el
extranjero.

4.- Diversificar las fuentes de financiamiento, promoviendo una mayor vinculacién de los sectores social y productivo con
nuestra institucion.

3.- Promover los programas de educacién continua, ofertando servicios académicos en las especialidades que se detecten
como necesarias en la comunidad.

METAS:

L.- Definicién de funciones en lo interno, evitando la duplicidad de acciones en la vinculacion y promocion de servicios.

2.- Diagnoéstico de las necesidades de vinculacién y promocion de servicios al sector social y productivo, con el apoyo de
los coordinadores de area y de carrera.

3.- Vincular a nuestra Institucién a través de sus diversos programas y servicios, con otras Instituciones de educacién
superior en nuestro pais y en el extranjero.
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