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M O T T O 

"En la enseñanza de posgrado en México la matrícula no llega a los 30 mil alum-
nos, cantidad equivalente a 3.2% de la matrícula de licenciatura, mientras que 
en otros países es mucho mayor: en Canadá 16%, en Estados Unidos 30%, en Isra-
el 37%. Y, por otra parte, sólo 4% de la matrícula de posgrado en México corres 
ponde a doctorado concentrándose la inscripción en maestría con el 70% y el ot-
ro 26% correspondiendo a la especialización. 

La distribución por áreas también es muy desbalanceada, ya que 61% de los alu 
mnos de maestría están en ciencias sociales y administrativas, 13% en ciencias 
naturales y exactas y sólo 16% en ingenierías. 

En el doctorado, 78% de la matrícula corresponde a ciencias sociales y admi-
nistrativas, 14% a ciencias naturales y exactas y solamente 4% a ingenierías 
y ciencias agropecuarias." 

Dr. Héctor Mayagoitia Domínguez 
Director General 
del C 0 N A C Y T 

"Los recursos económicos que México dedica a la investigación no rebasan el 
0.5% del Producto Interno Bruto, mientras que los países avanzados asignan has 
ta el 3%. La aportación del sector privado al sistema nacional de ciencia y tec 
nología oscila entre el 3% y el 6% del total de los recursos que se le asignan. 
Ello significa que en México todavía se considera que el dinero canalizado al 
desarrollo de la ciencia y la tecnoloía es un lujo, un gasto superfluo y hasta 
un derroche, al contrario de los países altamente desarrollados, que lo con-
sideran una de las inversiones más rentables. ... 

Las tres funciones esenciales del sistema de investigación son: la investi-
gación básica, la aplicada y el desarrollo tecnológico. Al desarrollo tecnoló-
gico sólo se asigna 7% de los recursos del sistema, mientras que los países a-
vanzados le asignan alrededor de 55%. En cambio, la investigación básica inclu 
yendo las ciencias sociales, es la función mejor dotada de recursos, aunque 
también insuficientes. ••• 
México es un país pobre en ciencia y tecnología. Países con grado de desar— 

rollo económico comparable tienen cerca de tres investigadores por cada cien 
mil habitantes. Los países altamente industrializados tienen más de cuarenta. 
México tiene apenas 0.9, es decir, menos de un investigador por cada cien mil 
habitantes; casi 50 veces menos que los países altamente industrializados. 

La crisis nos tomó desprevenidos. El proceso de sustitución de importaciones 
necesario para ahorrar divisas, exige ciencia y tecnología. Nuestro crecimien-
to económico deberá ser masivo y veloz durante los próximos años, a fin que po 
damos pagar la deuda externa y al mismo tiempo lograr un buen ritmo de desarrol 
lo social. Para ello se requiere ciencia y tecnología. En el mundo se está ges 
tando - ya es una realidad - una revolución científica y tecnológica que re-
percutirá directa e inmediatamente sobre la economía y la competencia interna-
cional. Necesitamos con urgencia una base científica y tecnológica que nos per 
mita sobrevivir en esa revolución y en esa competencia. 

Hoy en día es absolutamente necesario y urgente cambiar de rumbo y reini.ciar 
la marcha por un camino adecuado." 

Dr. Raúl Olmedo 
en el artículo "Ciencia y Tecnología en México", en /Í6/. 
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p r o l o g o 

El presente Dictamen resultó por encargo de parte de la Rectoría de la U.A.N.L. 
y Asesoría Académica de la misma al inicio de Febrero de 1985. 

La finalización de él, por varias razones, se pospuso hasta Agosto del año cor-
riente, lo que permitió a los autores profundizar el conocimiento del funciona-
miento de la UANL y Unidad Linares y concluirlo más adecuadamente. 

Por eso el Dictamen tiene un carácter más universal y general, y toma mucho en 
cuenta la situación económica (crisis) de México, por lo que tendrá validez tan-
to ahora como en los años próximos como minímo, y sobre todo la parte de propues-
tas y desarrollo. 
Se trata mucho la situación ambiental, también se hace una estimación aproxima-

da con cifras estadísticas, aclarando por experiencia que los datos estadísticos 
en cualquier nivel de presentación tienen la tendencia de mejorarse. 

Por todo lo anterior, los autores consideran que México necesita cambios pro-
fundos cualitativos en general, con cambios radicales en la educación superior, 
porque esta determinará el buen ó mal funcionamiento de la industria y economía 
nacional a largo plazo. 

Los autores por su propia experiencia consideran que a México urge modernizar 
su sistema educativo, adaptando las mejores soluciones existentes en cualquier 
lugar del mundo para desarrollar uno propio, de tal manera que se logre un nivel 
internacional. Esto se puede realizar rápidamente, concentrando todos los esfuerzos 
en las formas que le permiten funcionar velozmente y servirán como un ejemplo mul-
tiplicador para su difusión. 
En este sentido tiene mayor importancia el trabajo real (que funciona en todos 

los países del mundo como objetivo común y principal, independientamente del sis-
tema, tradición y mentalidad), bien y efectivamente organizado y efectuado. 
Es mucho muy importante no crear la imágen ó ilusión del trabajo, sino hacerlo 

en la práctica.y con responsabilidad, lo que es de gran valor para vencer todas 
las dificultades existentes, lo cual es aplicable en cualquier empresa. 
El Dictamen trata por un lado los problemas ampliamente, pero por otro lado 

profundiza en varios detalles. Los autores presentan el pensamiento de que las 
cosas grandes se componen de elementos pequeños; y como ingenieros expresan la 
opinión de que una maquina funciona bien solamente si funcionan bien sus detalles. 

México posee tan grandes y ricos recursos minerales, agrícolas, geográficos,cli-
máticos y humanos, así como muy orgullosas y valiosas tradiciones históricas (en 
cualquier sentido), que dentro de una generación (20 años) podría lograr un nivel 



de vida y funcionamiento similar al de los paises desarrollados si introduciera 
a funcionar la idea del trabajo real y responsable, tanto en las cosas grandes 
como en los pequeños detalles, en todos los niveles de consideración. Lo mismo 
si se aplicará profundamente a las Universidades y otras Casas de Estudios Su-
periores del País. 

Los autores presentan en el Dictamen un punto de vista exterior (recibieron to-
da la educación en el extranjero), pero también interior por su vida y labores rea 
lizadas por más de 3 años en México, teniendo la oportunidad de visitar la gran 
mayoría del territorio mexicano. Por eso consideran al País como una potencia que 
no ha despertado. La situación actual de México empuja urgentemente a los cambios 
cualitativos, porque la naturaleza, incluso muy rica, no regala por tiempo infinito. 

En el Dictamen presentan la situación y tal como la ven y evalúan los autores se 
gún sus mejores conocimientos generales, profesionales y posibilidades de sinte-
tizar. No la tratan en ninguna forma politicamente. Todas las opiniones, tanto 
negativas como positivas, las muestran de buena fe, tratandolas como los fenóme-
nos existentes y notados realmente. No quieren perjudicar o alabar a nadie (in-
cluyendo a si mismos); presentan lo que ven en referencia a sus criterios, tomando 
en cuenta su experiencia de México en general y de otros países, en los cuales 
han laborado por muchos años. 

La realización del presente Dictamen fué posible sin costos adicionales, y por 
eso los autores quisieran expresar su agradecimiento a las personas: maestros, 
profesores, estudiantes, trabajadores, empleados, ingenieros, funcionarios de em-
presas e instituciones, alumnos, científicos, ..., y a todos los que permitieron 
entender tanto la mentalidad como los problemas y sus causas existentes en el País 
en general y en las universidades especialmente. También agradecen a las autori-
dades de la U.A.N.L. por hacer posible la realización de dicha obra. 
En el caso de que el Dictamen provoque algunas reflexiones, y luego las reac-

ciones y actividades positivas reales en cualquier lugar de consideración como 
en la Universidad y fuera de ella, los autores tendrán mucha satisfacción moral 
y personal de que su trabajo tiene su utilidad y valor práctico, y no es desperdi-
ciado como "sólo una elaboración más". 

Wladyslaw R. PAWLAK y Malgorzata T. PAWLAK 

Instituto de Técnicas de Producción 
Universidad Autónoma de Nuevo León, Unidad Linares 
Monterrey - Linares, Nuevo León, México, 
El 13 de Agosto de 1985. 



1. INTRODUCCION A LA PROBLEMATICA 
Los autores del dictamen fueron contratados por la Universidad Autónoma de Nu 

evo León, con sede en Monterrey,N.L.,México, a partir del Io de Agosto de 1984 
con el fin de iniciar la organización de los Institutos de Metalurgia, Cerámica 
Industrial y Técnicas de Producción en su nueva dependencia, situada en Linares, 
N.L., aproximadamente 130 km al sur de la ciudad de Monterrey,N.L. 

Al inicio de sus labores, los autores conocieron la existencia de dos Faculta 
des ubicadas en la Ex-hacienda de Guadalupe, a 12 km de la ciudad de Linares, 
con especialidades en las áreas de: 
- Ciencias de la Tierra, y 

Silvicultura y Manejo de Recursos Renovables. 
Esas dos Facultades empezaron sus actividades en el año de 1982 como Institutos 
y durante su desarrollo obtuvieron del Consejo Universitario en el año de 1983 
los nombres de Facultades y forman parte integral de la Unidad Linares. Hoy en 
día en ambas Facultades hay un total de 70 trabajadores y 120 estudiantes y 
becarios. 

Los autores disponen de cierto conocimiento general de la situación del país, 
especialmente dentro de las Casas de Enseñanza Superior, adquirido por medio de 
su colaboración con algunas Universidades, Escuelas e Institutos durante más de 
3 años (1982 a 1985) de estancia en México, esto debido al Convenio de Coopera-
ción Cultural, Técnica y Científica celebrado entre los Gobiernos de los Esta— 
dos Unidos Mexicanos y la República Popular de Polonia en Julio de 1970 y pro-
longado y ampliado en Febrero de 1984 durante el Encuentro Oficial de la Comi-
sión Mixta en México,D.F., México. 

La idea principal, según el conocimiento de los autores, para desarrollar las 
ciencias técnicas y naturales en un lugar completamente nuevo es, la formación 
a largo plazo de una Escuela, ó mejor dicho, una Casa de Estudios Superiores; 
posiblemente una Universidad Técnica con un alto nivel de enseñanza, comparable 
con el de las mejores Universidades extranjeras y con la conducción de investi-
gaciones aplicadas sobre todo al desarrollo de la economía nacional. 

En general, los autores confirman la factibilidad de esta idea, lo cual natu-
ralmente requiere de el cumplimiento de diversas condiciones para lograr real-
mente el fin deseado, independiamente de los cambios políticos interiores y ex 
teriores que puedan acelerar ó retardar la realización de la idea antes dicha. 

El siguiente Dictamen se refiere más que todo a la creación del Instituto y 
Facultad de Técnicas de Producción aunque no excluye otros puntos de interés re 
lacionados con el tema. En algunas partes concuerda también con los dictámenes 



elaborados en año de 1981, antes del inicio de la crisis económica en México, 
los cuales fueron posteriormente renovados por otras personas en Agosto del año 
de 1985. Aquellos dictámenes presentaron opiniones de expertos de origen alemán, 
contratados por la misma Universidad Autónoma de Nuevo León sobre diferentes ma 
terias y especialidades técnicas propuestas para el desarrollo de la Universi-
dad en Linares como fueron: metalurgia, cerámica industrial, ingeniería textil, 
maquinaria para imprenta, máquinas-herramientas, ingeniería naval, ingeniería 
de las obras hidráulicas, etc. 

Las evaluaciones presentadas aquí en su forma total muestran la opinión pro-
pia de los autores considerando sólo un objetivo principal, que es la formación 
de una nueva y muy alta calidad de trabajo en una casa de estudios completamente 
diferente a las actualmente existentes en el país. 
Esa opinión se basa en los conocimientos actuales y experiencia académica uni-
versitaria e industrial, obtenida por los autores en países europeos y en Méxi 
co durante los últimos 13 años de actividades en varios campos de trabajo uni-
versitario, industrial y de investigación. 

2.ASUNTOS PRELIMINARES 
Para obtener las conclusiones adecuadas hay que presentar previamente todos 

los asuntos relacionados ampliamente con el problema. Eso toca entonces la si-
tuación ambiental existente actualmente en la región con consideración también 
de algunos aspectos nacionales. 

2.1.¿PORQUE "TECNICAS DE PRODUCCION" ? 
En las elaboraciones anteriores como también en todas las platicas con las 

autoridades de la Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL) en la mayoría de 
los casos se utilizaba el nombre: "facultad de construcción de máquinas-herra 
mientas". A nivel de enseñanza superior, los autores no han oído hablar de al-
guna Facultad llamada de esa manera, y además piensan que no hay ninguna nece-
sidad de formar una Facultad así nombrada, aunque se dé mucha importancia a e-
sas máquinas en cualquier tipo de industria. Lo usual es formar Institutos y 
Departamentos que entre sus especialidades, tengan algunas en las que se ense-
ñe el funcionamiento, aplicación y construcción de las máquinas-herramientas, 
teniendose la posibilidad de obtener los diplomas de licenciatura, maestría ó 
doctorado en materias relacionadas en estas áreas. 

El nombre "técnicas de producción" es mucho más adecuado para una futura fa-
cultad, considerando varias posibilidades de aplicación y diferentes tipos de 
maquinaria. El nombre de técnicas de producción determina no sólo procesos de 
producción, sino también aparatos y máquinas aplicadas a la realización de esos 



procesos y su control (metrología). Por un lado, una técnica de producción es, 
por ejemplo, el proceso de obtención del arrabio del mineral de hierro, así co 
mo también lo es el procesamiento para obtener un eje ó engrane según las dinien 
siones, formas, durezas y calidades requeridas. Cualquier pieza se puede produ-
cir en cantidades mayores ó menores tomándose como extremos la producción de pie 
zas únicas, ó por el contrario, las grandes producciones en serie. De esto de-
pende mucho la forma del proceso a aplicar y el tipo de máquinas a emplear. Fi 
nalmente, varios engranes de un mismo tamaño se pueden hacer de diferentes ma-
teriales, como de acero, bronze ó incluso de un material artificial (polímeros 
u otros plásticos). En cada caso, la técnica de producción será diferente y las 
máquinas empleadas también serán diferentes. Un problema adicional que apare-
ce, es el de formar el proceso de producción de tal manera que el costo sea óp 
timo, rentable y económico, considerando la competencia existente. Entonces, 
además de las "técnicas" hay que incluir al programa de enseñanza las llama-
das ciencias económicas y sociales que también consideran estos problemas. 

En su forma general, la institución llamada "técnicas de producción" deberá 
preparar a los estudiantes para que estos sean capaces de responder a la pre-
gunta: ¿como producir?, que es conocida mundialmente en su forma inglésa: know 
how. La formación adquirida deberá incluir el conocimiento de la constitución 
de los procesos de producción, conocimiento de las técnicas usadas, los materia 
les y sus métodos de maquinado, cálculo económico, busqueda de la solución óp-
tima, procesos de control de calidad, aprovechamiento de las técnicas computa-
rizadas para el diseño, métodos de informática, adapción de las máquinas para 
el hombre (ergonomía), etc. Naturalmente que para que el ingeniero tenga el ju 
icio necesario para responder correctamente al cuestionamiento mencionado debe 
contar también con una experiencia profesional la cual se obtiene con los años; 
pero las bases teóricas y prácticas recibidas durante los estudios, constituyen 
un arma valiosa y necesaria para la formación en el ingeniero, de un criterio 
científico y profesional para atacar ese tipo de problemas. 

No se debe considerar un nivel de especialización demasiado alto (en estudios 
de pregrado) porque esto podría causar problemas de incorporación al sistema 
productivo en caso de una relativa saturación de profesionistas demasiado espe 
cializados. Más bien se debe preparar a los ingenieros en las ciencias básicas 
y posteriormente en las ciencias aplicadas en una forma más profunda, con orien 
tación técnica más general para que ellos puedan aprovechar sus conocimientos 
obtenidos en cualquier área de su trabajo. En pocas palabras deben tener "cabe 
za abierta" a la tecnología moderna en general, y a la mecánica especialmente, 
considerando una buena preparación preliminar en técnicas de producción. 



Para estos fines "técnicas de producción" pueden servir en el mejor sentido, dan 
do la posibilidad de resolver problemas no sólo en el área de máquinas-herramien 
tas, sino también en otras materias técnicas. 

La realización de los diplomas (de licenciatura ó de maestría, e incluso en 
un futuro cercano de doctorado) se puede llevar a cabo con énfasis en alguna es 
pecialidad desarrollada dentro de la Facultad, por los Institutos, Departamentos 
u otras instituciones como partes integrales de la futura Facultad de Técnicas 
de Producción (u otra); con posibilidad de incluir los áreas de máquinas-herra-
mientas, maquinaria textil, técnicas de impresión, etc. A muy largo plazo estas 
especialidades - considerando el desarrollo industrial y agrícola de la región y 
país - pueden dar nombre también a nuevas Escuelas y Facultades. Pero sus nom-
bres deben referirse más a la investigación conducida de las mismas ya que la 
enseñanza y la didáctica deben tener siempre un carácter general; considerando 
la realización de tésis en materias aplicadas especializadas. 

Por todo lo expuesto anteriormente los autores consideran que el nombre de "téc 
nicas de producción" es el más adecuado para nombrar la futura Facultad. Un acto 
que lo confirma es el hecho de que actualmente existe el Instituto de Técnicas 
de Producción, del cual, los autores son profesores e investigadores pionieros. 

2.2.ELECCION DEL LUGAR 
Para desarrollar nuevas áreas de estudio técnicas y naturales en la UANL se es-
cogió la segunda ciudad en orden de importancia en el estado Nuevo León, que es 
Linares. Linares tiene raices historíeos más viejos que Monterrey pero por mis 
mas razones históricas no se desarrolló como una ciudad grande. 

El complejo urbano de Monterrey, que realmente consta de 3 ciudades grandes y 
otras más pequeñas, tiene alrededor de 3 a 4 millones habitantes mientras que 
Linares tiene sólo cerca de 35 a 40 mil. Entonces Monterrey forma una zona urba 
na cerca de 100 ! veces mayor que Linares. Además Monterrey es la más importan 
te zona industrial del Norte del País y por lo menos la tercera ciudad en orden 
de importancia en todo el País (después de México,D.F., y Guadalajara,Jalisco). 
Monterrey es también un fuerte centro industrial, cultural, político, comercial, 
de enseñanza y didáctica en varios sentidos. Entonces, la descentralización en 
su muy amplio significado es muy necesaria para mejorar significativamente el 
funcionamiento de la ciudad, en la cual, viven cerca del 90% de los habitantes 
del estado. Problema de centralización (ó mejor dicho descentralización) es el 
problema principal, no sólo de la región, sino de todo el País. De ahí, la deci 
sión de las autoridades de la UANL de ubicar las nuevas áreas de la Universidad 
en la ciudad de Linares. Linares, por su ubicación, es un lugar apropiado para 
ello. Puede darse que por la distancia que lo separa de Monterrey, nunca pasará 



a formar de su complejo urbano. Por otro lado, permite una comunicación relati-
vamente rápida entre ambas ciudades. No fué posible para los autores encontrar 
otras razones de peso para justificar la ubicación de las nuevas áreas técnicas 
debido a que de las pláticas realizadas con este motivo, no se obtuvo nada bién 
determinado. Es importante mencionar que en Monterey existen 6 u 8 universidades 
de considerable importancia como lo son: 

- Universidad Autónoma de Nuevo León, 
Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (Tec), 

- Universidad Regiomontana, 
- Universidad del Norte, 
- Universidad de Monterrey, 
- Universidad Méxicana del Noreste, y también 
- Universidad y Colegio Labastida, y 
- Centro de Estudios Universitarios, 

como principales centros de educación superior. Hay todavía mucho más Institutos, 
Escuelas ó Centros de educación que se dedican, según ellos, a la educación su-
perior pero los autores no pueden confirmar la veracidad de este nivel, además 
lo consideran como una afirmación frecuentemente del tipo comercial. De cual-
quier manera la existencia de 6 a 8 universidades que finalmente se dedican a 
todas las especialidades, sin ninguna correlación y colaboración hace finalmente 
concluir que en Monterrey existe una saturación relativamente alta de enseñanza 
superior del mismo nivel lo que nos hace pensar sobre la necesidad de su des-
centralización. Y esto por dos razones por lo menos: 1)mejorar las condiciones 
generales (calidad) de los estudios, y 2)promover el desarrollo cultural y eco 
nómico en un sentido muy amplio de otras regiones. 
Así lo evalúan los autores después de pláticas con varias personas de la UANL. 

2.2.1.ASPECTOS GENERALES SOBRE LINARES 
Linares se encuentra cerca de 130 km al sur de Monterrey y es una ciudad pe-

queña y sobre todo muy provinciana. Es típicamente agrícola y sufre en general 
de la carencia de planes de desarrollo realmente realizables. En pocas palabras 
no ofrece para la vida nada atractivo. Incluso considerando las posibilidades 
de vida y compras diarias no dispone con ninguna tienda grande de las grandes 
cadenas comerciales, en las cuales, con una sola visita se podrían satisfacer 
las demandas familiares (importante para las familias del personal docente u ot 
ro) con una buena selección de los productos ofrecidos. Por lo mismo, los precios 
existentes en tiendas pequeñas son mayores y frecuentemente mucho mayores que 
los precios de productos iguales disponibles en Monterrey en tiendas y mercados. 
La región de Linares sufre también de un monocultivo agrícola que en su mayor 



parte son huertas de naranjos y en cierta parte ganado carnero. A nadie se le 
ocurrió la idea de promover de un desarrollo más amplio y complejo de cultiva-
ción de algunas verduras ó frutas para la demanda propia de la ciudad y sus al-
rededores. En una región tan agrícola los diferentes productos se "importan" de 
Monterrey aumentando mucho los precios y disminuyendo la calidad de ellos por 
el transporte. Por la misma razón, muchas personas aprovechan cualquier oportu 
nidad para realizar diferentes compras y arreglar asuntos correspondientes en 
Monterrey. En Linares no existe una infraestructura cultural, de servicios, etc., 
en un nivel que se puede considerar normal. Los programas presentados en los ci 
nes son típicamente comerciales. Faltan espectáculos adecuados de diversión (tam 
bién nocturna,como discotecas de buen nivel u otros) como muchas otras cosas más-
Lugares de descanso, deporte, etc. funcionan más bien por iniciativa propia de 
usuarios. En una región tan calurosa existe sólo una pequeña alberca hotelera. 
La vida en general es lenta y en su mayor parte dirigida en sus aspiraciones 
al consumismo del estilo norteamericano (sin tomar en cuenta el rendimiento de 
su trabajo). La construcción de casas nuevas se basa en materiales y métodos 
completamente inadecuados para condiciones ambientales y climáticas de la región. 
Mucha gente está desanimada por el relativamente alto nivel de desempleo entre 
jóvenes. Ellos con frecuencia buscan una mejoría económica fuera de la ciudad, 
así como también fuera del país-

Esta situación podría cambiarse con el desarrollo de los planes de la UANL en 
años 81 y 82 pero no se cambió. Los autores ya ahora notaron alguna animación 
constructiva de los habitantes aunque no pueden confirmar la continuidad de este 
estado tomando en cuenta algunos comentarios basados en razones políticas (elec 
ciones estatales y municipales). Se realizó algunas obras públicas de interés 
general y cultural (Centro Cultural) que son notables realmente. 

Otra oportunidad que existe para la ciudad Linares está unida con la termina-
ción de la construcción de la presa "Cerro Prieto" y un camino asfaltado a ella 
(15 a 20 km de Linares). Eso aumenta mucho la comodidad de el acceso (2 horas 
de Monterrey) de la gente de ciudad a una nueva zona de descanso para el fin de 
la semana aunque allía falta toda la infraestructura turística necesaria. El 
desarrollo de esta infraestructura puede influir significativamente en los cam-
bios positivos para la ciudad. Así mismo, también el desarrollo de la Universi 
dad Autónoma de Nuevo León en Linares puede finalmente influir positivamente en 
los cambios esperados en la ciudad y hacer la vida más atractiva promoviendo tam 
bién el desarrollo de otras áreas y aumentar la oferta de empleo regional. 

2.2.2.BASES INDUSTRIALES 
La industria en Linares no está muy desarrollada. Si bien, existen algunas em 



presas, su número no es suficiente como para decir que Linares es una ciudad que 
posee industria. Los autores tuvieron oportunidad de asistir a una reunión de la 
CAINTRA en Linares y conducir una plática sobre el desarrollo de las áreas técni 
cas en la UANL-Unidad Linares, buscando también información sobre el funciona-
miento de la industria en esta ciudad. 

En general,se puede evaluar que existen dentro de la ciudad industrial en Li-
nares algunos talleres grandes ó pequeñas fábricas orientadas a la construcción 
mecánica y mueblera (maderera) en general. Pero de ninguna manera se puede de-
cir que es algo grande ó considerable, tomando en referencia instalaciones mo-
dernas conocidas. Naturalmente hay muchos talleres, sobre todo del tipo auto-
motriz (mecánico y eléctrico) con un nivel de servicio relativamente bajo, tal-
leres de reparaciones electrónicas, aparatos del hogar y otros, más ó menos del 
mismo tipo. En general es difícil encontrar máquinas-herramientas en buenas con 
diciones y que dén servicio aceptable. En las agencias automotrices se dedican 
más a las reparaciones de vehículos de marcas propias. Todavía existen escuelas 
y preparatoria con algún equipamiento de maquinaria pequeña lo que finalmente 
no tiene ningún significado industrial. 

En conclusión se puede decir que la pequeña industria (talleres) existente en 
Linares está más bien dirigida a su propio servicio y no presenta un nivel con-
siderable. La única fábrica mecánica conocida fuera de la región es una que se 
dedica a las construcciones de cajas de metal y madera de camiones de carga. 
Cualquier requerimiento de servicio un poquito más especializado ó un tratamien 
to técnico necesario( como por ejemplo: templado) de más responsabilidad se ar-
regla en Monterrey. 

Durante su investigación, los autores tuvieron la impresión de que finalmente 
todo lo más serio, lo más profesional ó de mejor calidad (según el punto de vis 
ta de los autores: de calidad normal) se puede encontrar solamente en Monterrey, 
porque sólo allá es posible contar con maquinaria adecuada, con el personal pro 
fesional preparado y tener alguna seguridad de la realización del trabajo en la 
forma correcta y adecuada. Así se puede decir que la ciudad Linares vive en la 
completa sombra de Monterrey. 

2.2.3. RIESGOS Y PUNTOS POSITIVOS 
La situación descrita anteriormente influye sobre la opinión negativa de algu 

ñas personas al respecto sobre la ubicación de nuevas áreas técnicas de la UANL 
en Linares. Pero los autores no lo evalúan completamente negativo, lo consideran 
como un mayor riesgo, pero no un riesgo demasiado fuerte. Esta situación tiene 
también puntos positivos considerables. 
El mejor argumento positivo es exactamente el lugar completamente "crudo" ó 



mejor dicho "virgen". Sólo en un lugar como ese se puede construir una universi-
dad completamente nueva no presionada por relaciones personales existentes, que 
siempre dificultan y cambian la idea original. Durante las pláticas conducidas 
en su mayor parte fuera de la UANL y parcialmente dentro de la UANL incluyendo 
la Unidad Linares, los autores, en general, encontraron que la gran mayoría de 
las opiniones de la gente eran negativas. No obstante, al consultárseles en dis 
cusiones posteriores, las mismas personas reconocieron que la única posibilidad 
de formación de un Centro de Estudios con una buena calidad de trabajo en inves 
tigación y enseñanza universitaria, sin las dificultades inherentes a tratar de 
superar los problemas - casi insuperables - existentes en una Facultad ya forma 
da (como lo es la Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléctrica) y tomando en cuen 
ta las políticas, relaciones, organización interna, etc., existentes; se presenta 
ba en Linares. 

Es creencia general que cerca de la Unidad Linares no existe la base industrial 
necesaria para la realización de prácticas profesionales, proyectos, investiga-
ciones, etc., por parte de los estudiantes. Los autores consideran que la dis— 
tancia equivalente a 2 horas de viaje a Monterrey es una solución positiva consi 
derando la situación continental americana en la cual muchas veces se emplean 2 
horas y más para ir de la casa al trabajo y viceversa. Además los problemas deri 
vados de esta situación (costo del transporte y viajes, etc.) se presentarán más 
en el inicio, ya que se construirían laboratorios y talleres tanto grandes como 
pequeños e incluso pequeñas empresas semiindustriales con fines de investigación 
y producción que formarán parte integral de la Universidad ó mejor dicho de las 
Facultades, facilitándose así el acceso directo e inmediato por parte de los es-
tudiantes e investigadores. Además, las prácticas profesionales de estudiantes 
(como por ejemplo: de producción, de diseño, de ingeniería, de organización, etc.) 
resultan mucho más ventajosas cuando se realizan en diferentes lugares del país, 
cuando su duración es de dos semanas ó más. Ese tipo de prácticas son considera-
das por los autores como requisitos obligatorios durante la formación académica 
del estudiante. También la cooperación de la Universidad con la industria no de-
be cerrarse solamente a la región, más bien debe ser abierta a todo el país e 
incluso al extranjero. Un problema especialmente importante en este sentido es 
la calidad del trabajo universitario que debe dar resultados adecuados en tiem-
pos determinados. Así se forma una confianza mutua industrial-universitaria.Este 
aspecto se explica en el cap.7.2. 

Los mayores riesgos consisten en el ambiente que debe ofrecer el sistema de 
vida tanto a los maestros y empleados de la universidad, como a los estudiantes 
de ambos sexos de la región y de fuera de ella. Es muy importante también la exis 
tencia de instalaciones culturales, deportivas, de diversión, comerciales, de co 



municación, etc. Al inicio esto se puede considerar como un factor muy influyen 
te en la calidad de la vida. Si se considera también el problema de las familias 
de los maestros, como lo es falta de posibilidades de elección de lugares de e-
ducación (escuelas , jardines de niños, cursos de música ó de baile, clubs, etc.) 
servicios médicos en nivel aceptable, estancamiento de su progreso y desarrollo 
personal no-profesional ( y sobre todo para las mujeres que trabajan y no quieren 
quedarse en casa, lo cual es cosa común y muy natural), esta situación puede re 
sultar muy influyente en forma negativa. Estos problemas se presentan en todo el 
mundo, por eso para superar y compensar estos problemas, se formó en varios pai 
ses ( también en México) un fondo económico especial de descentralización, cono 
cido muy frecuentemente como suplemento financiero provincial. Este suplemento 
logra un valor desde el 150% hasta el 300% (dependiendo del país y su situación) 
del salario correspondiente al mismo trabajo en una ciudad S r a n d e desarrolla 
da. Algunas veces sólo se aumenta el sueldo en una cantidad determinada por la 
posición ó trabajo que desempeñe la persona que cambie de lugar de trabajo, es 
decir, no se aumenta el salario en porcentaje, sino que se le hace mayor con una 
especie de compensación tabulada. En esta manera se promueve también eficazmente 
la descentralización de la inteligencia y el desarrollo regional. Según [2], "no 
parece probable que los maestros de escuela superior laboren en un mismo lugar 
bajo diferentes condiciones de trabajo (la clase de ocupación, el salario, el se 
guro social, etc.)". Es por eso que los autores consideran los problemas socia-
les y ambientales como los mayores, ya que sobre la calidad del trabajo influirá 
sobre todo el desempeño del personal empleado (docente y directivo) y no la edi 
ficación ó equipamiento de los Institutos ó Facultades que a final de cuenta se 
puede lograr mucho más fácilmente con la mera obtención de recursos económicos. 
Pero la elección adecuada de equipamiento y sobre todo su aprovechamiento están 
determinados por la calidad de personal. Por eso problema del personal se trata 

más profundamente en el cap.11. 
El último aspecto positivo, desde cierto punto de vista, que ofrece Linares,es 

que en esta ciudad la vida es más tranquila y menos violenta, con menores peli-
gros propios de una ciudad grande, y con más acercamiento a la naturaleza, lo 
que encuentra cierta aceptación por parte de la gente, sobre todo extranjera, 
que actualmente labora en la Unidad Linares de la UANL. 

2.3. DETERMINACIONES GENERALES SOBRE LA REGION DEL NORESTE 
Como la región noreste se debe considerar en general tres estados vecinos co-

mo son: Nuevo León, Coahuila y Tamaulipas. 
La situación correspondiente se puede observar en la fig.2.1. Para algunas de-
terminaciones se incluye también el Estado de San Luis Potosí como parte integral 
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del Noreste de México. Los mismos habitantes de este estado, más bien lo consi-
deran como Estado del Centro de México. No es la intención de los autores tratar 
más a fondo este problema, pero por lo menos consideran los 3 Estados menciona-
dos anteriormente lo que no cambia significativamente la situación evaluada. 

En el mapa se puede observar que estos Estados se encuentran en una zona muy 
importante del país. De un lado poseen una gran longitud de costa accesible 
(Estado de Tamaulipas); del otro lado, forman muy fuertes centros comerciales, 
políticos e industriales (Estado de Nuevo León) y de industria pesada y metal-
úrgica (Estado de Coahuila). La frontera con EUA facilita el contacto y coope-
ración de mutuo provecho, aunque eso puede también influir fuertemente en la 
busqueda de la "independencia" de los centros políticos centrales del país. 
Estas ideas están acentuadas por una cierta autosuficiencia de la región y fu-
eron también observados por los autores durante diferentes pláticas con habitan 
tes de varios niveles culturales y económicos de la región. 

Pero la situación regional mencionada arriba apoya la formación de el "Pro— 
yecto Linares": ese es un buen lugar para servir a toda la región del Noreste y 
no sólo a un Estado. 

En una Universidad Técnica así ubicada se pueden desarrollar todas las áreas 
técnicas desde la industria naval y marina hasta las ciencias técnicas muy so-
fisticadas, porque en caso de necesidad de una consulta práctica (lo que con 
mucha frecuencia ocurre en la investigación seria), la comunicación a cualquier 
lugar correspondiente sería muy rápida por ser las distancias relativamiente cor 
tas. Eso e$ importante si se toman en cuenta los planes de desarrollo de las 
ingenierías del tipo naval, metalurgia, cerámica, mecánica, obras hidráulicas, 
maquinaria para imprenta, etc.etc. También las investigaciones con maquinaria 



de tamaño real con duración de 3 a 7 días lo cual se requiere frecuentemente 
(busqueda de espectros de trabajo, revisión de la influencia de las condiciones 
de trabajo, etc.), serían más realizables por no requerirse de tanto tiempo pa-
ra el transporte. La región Noreste se considera también como la más fuerte e-
conómicamente, después de la región del Distrito Federal (con alrededores) cono 
cida también como la "región central". Esta región central parece estar sobresa 
turada en cualquier sentido. De esa forma la región Noreste ofrece la mejor posi 
bilidad de desarrollo correspondiente con sus bases ambientales, industriales, 
experiencias y recursos humanos y naturales. Entonces se presenta también como 
la región más apropiada para dar un impulso significativo a los cambios cualita-
tivos tan necesarios para vencer la crisis nacional que no tiene solamente un ca 
rácter económico. Este cambio cualitativo es muy urgente también para la educa-
ción en general y educación superior (universitaria) sobre todo. 

Entonces los autores evalúan que la situación geógrafica, social, política, ín 
dustrial, etc., de la región Noreste para la realización de un proyecto cualita-
tivo universitario tan diferente de los existentes, de ninguna manera debe influ 
ir negativamente, sino al contrario. Tomando como referencia la actualidad y prob 
lemática de México, lo consideran como un cambio muy urgente e importante. 
Además es muy positivo y efectivo realizar este proyecto fuera de las zonas ur-
banas grandes. En este sentido la región noreste y Linares ofrecen la mejor al-
ternativa posible. Los autores conocen las universidades, algunas de ellas téc-
nicas, ubicadas en poblaciones pequeñas, con muy buenos resultados: pero estas 
poblaciones ofrecen todo lo necesario para que las familias tengan un buen nivel 
de vida, según estilos correspondientes (europeos ó norteamericanos). También el 
costo de construcción evaluado previamente resulta ser menor que el costo de con 
strucción en cualquier otro lugar y mucho menor que el costo de realización en 
lugares fuertemente urbanizados, debido a diversos inconvenientes (adquisición 
de los terrenos, problemas de agua, construcción de laboratorios y talleres, pro 
blemas de espacio: terrenos deportivos, turísticos, culturales, etc.). 

3. EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO 
La educación superior en México está basada sobre todo en las universidades 

que existen en todos los Estados del País, además un significado nacional en es-
te sentido lo constituye la Universidad Nacional Autónoma de México, con el In-
stituto Politécnico Nacional (en materias técnicas). También existen otras univer 
sidades de gran importancia que tienen un carácter particular ó semipartícular, 
así como los Institutos Tecnológicos (Regionales) dentro de la red formada por 
la SEP (Secretaría de Educación Pública). Existen también algunos centros, tan-
to de enseñanza como de investigación (en areas correspondientes) independientes 



ó subordenados, que la mayoría de las veces se dedican a la enseñanza superior. 
Muy frecuentemente las aspiraciones de la juventud se dirigen a las ciencias 

humanas y sobre todo al derecho (materias jurídicas). Esta aspiración tiene di-
versas raíces históricas, además muchas personas creen en su buena suerte para 
lograr un buen nivel de vida para sí y para sus familias refiriendose a la ex-
periencia observada en la política donde los licenciados juegan el papel más im 
portante. Una popularidad muy grande tienen las especialidades de administración 
en general y de administración empresarial lo cual se basa en las buenas presta-
ciones y seguros que normalmente gozan los egresados de esta carrera, que final-
mente muestra el mismo pensamiento sobre una vida mejor ó más desahogada. 
Lo mismo toca respecto a las profesiones "libres" como lo son la medicina, farma 
céutica, comercio, contaduría, odontología, etc., que permiten algunos "brincos" 
sociales a las clases más altas por medio facilidades existentes para establecer 
negocios propios (consultorios, agencias, etc.). 

Los autores no consideran estas aspiraciones en forma negativa, pero tampoco 
positiva. Directamente relacionan que las necesidades del país son exactamente 
contrarias. Hay mucha demanda de profesionistas con educación superior en mate-
rias técnicas y con un buen nivel profesional. Las facultades técnicas y depar-
tamentos correspondientes presentan también una saturación relativamente alta en 
las Casas de Educación Superior pero sufren de la que sacrifiendo la calidad de 
la educación, forman un gran número de profesionistas con preparación deficiente. 
Este problema se trata más profundamente en el capítulo siguiente. 

3.1. NOTAS SOBRE LA FORMACION PROFESIONAL EN LAS CIENCIAS TECNICAS 
La formación profesional superior en México tiene un carácter completamente es 

colar, esto corresponde a cualquier especialidad, incluyendo también no sólo a las 
áreas técnicas. Sin embargo en estas últimas este método es el más peligroso en 
su sentido negativo refiriendose a la demanda de los profesionistas de calidad. 
La educación superior se realiza en Universidades, Tecnologicos, Institutos,etc., 
aplicando y siguiendo un sistema escolar, y eliminando realmente "el estudio" co 
mo un método más difícil el cual es mejor cualitativamente y por lo mismo requ 
iere de personal docente mejor preparado y más responsable. Anteriormente, duran 
te la época de empuje del progreso industrial (años sesentas) relativamente rá-
pido, las necesidades nacionales empujaron hacía una solución cuantitativa, lo 
que originó en general la siguiente opinión " entre más estudiantes haya en las 
facultades, mayor importancia tendrán". Nadie preguntó sobre la calidad del per 
sonal docente, del equipamiento didáctico (por no mencionar de investigación), 
de las condiciones de trabajo (laboratorios, oficinas, salones, aulas, apara-
tos audiovisuales, etc.) y de los resultados obtenidos. 



La más importante fué la cantidad, pensamiento que funciona hasta hoy. Además 
los maestros, frecuentemente muy jóvenes, recién egresados, sin ninguna prepa-
ración pedagógica y didáctica, imparten sus clases, basandose con frecuencia en 
un libro de referencia al cual siguen capítulo por capítulo, a veces sin darse 

a entender. 
En base a su experiencia propia los autores raramente vieron otras formas mejo 

res de didáctica superior lo que generalmente causa ciertos problemas a los maes 
tros por parte del alumnado, y en ocasiones también con sus jefes. 

Otro problema muy fuerte es la puntualidad en el inicio y terminación de las 
clases, a l o que, en general, se le da poca importancia y no se considera seria 
mente. Debido a esto y/ó los programas de clase, que si bien son mostrados pub-
licamente, frecuentemente no se realizan en su totalidad. Las repentinas suspen 
siones de clases, por razones a veces no entendibles para los autores, aunado a 
la falta de responsabilidad de los maestros y finalmente también de sus jefes. 

Es muy importante, especialmente en las áreas técnicas , a parte de la teoría, 
pasar por prácticas, laboratorios, ensayos, pruebas metálicas, mecánicas, fun-
cionamiento de maquinaria, control de calidad, revisión de parámetros técnicos 
y del trabajo, etc., que forman la parte integral de la educación técnica. 

En las facultades y departamentos técnicos en varios lugares, los autores frec 
uentemente encontraron un equipamiento didáctico básico y en ocasiones más sofi-
sticado. Pero raramente vieron su aprovechamiento correcto. Esto lo es causado 

prmcipalmente por dos razones: 
- la inposibilidad de funcionamiento del equipo determinado debido, por ejem-

plo, a la falta de algunos elementos ó detalles; falta de conocimiento de man 
tenimiento y servicio; aplicación previa incorrecta que originó fallas luego 
no reparadas; mala conservación y destrucción parcial de algunos elementos,etc, 

- la falta de interés de usar el equipo y la no existencia de una obligación su 
perior para su utilización; por ejemplo, los autores tuvieron oportunidad de 
ver algunos equipos en buen estado "escondidos", y otros almacenados, aún sin 
desempacar de sus respectivas cajas de transporte , con fechas de entrega de 
hace varios meses e incluso años. 

Así pues la formación profesional tecnológica superior padece sobre todo del ca 
rácter escolar en su muy amplio y profundo sentido y de la falta de personal do 
cente y administrativo calificado. Entonces los"estudios" son más las formas asi 
nombradas pero no realizadas porque no tienen el carácter de estudio en su sen-
tido tradicional y clásico conocido. 

Para los autores fué muy extraño y asombroso que en diferentes Escuelas Supe-
riores y Universidades no encontraron personas con doctorados y raramente con 
maestrías. Con frecuencia daban clases personas sin licenciatura, y aunque de-
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c í a n que estaban realizándolas, ya llevaban 3 6 más a«os de entrevistas, 8 ln bu 
ena determinación de finalización. Una persona con tan poca preparaci6n puede 
trabajar como auxiliar en laboratorios ó talleres, pero de ninguna .añera car 
clases en forma completante autónoma. En tal caso sufren mínimo dos lados: 
los estudiantes y la universidad (a veces también el maestro). 

^rámpoccT~errTa~^fasé~^ estudios, en muchas universidades se requere al-
gún trabajo que junte los conocimientos obtenidos durante los estudios. No hay 
obligación de realización de tésis. Tampoco durante los estudios se realizan 
trabajos del "paso" a un nivel superior de los cursos, llamados también como tra 
bajos de "estudio" temáticamente bien determinados. Estos trabajos de "estudio" 
en el caso de las ciencias técnicas pueden ser un diseño de una simple caja de 
transmisión, análisis computerizada del desarrollo de circuitos integrados, esta 
do tecnológico en la producción de lentes, análisis de aplicación de teorías del 
desgaste en maquinaria, etc. Estos "estudios" del paso son formas de preparación 
previa para la realización de la tésis final que es de ma^or importancia para 
obtener cualquier título de estudios superiores. 

Además los autores no pudieron averiguar muy exactamente la forma de empleo de 
los maestros que laboran en las universidades y los cuales frecuentemente ven es 
te trabajo como una fuente adicional segura (incluyendo prestaciones) de recur-
sos economicos, comparado con algunos negocios menores ó mayores que conducen: 
por lo que no se interesan en la calidad de didáctica (no se puede decir lo mis 
mo sobre la investigación porque en general no la hay). 

También los autores oyeron comentarios sobre el empleo sin trabajo, es decir, 
que algunos maestros, y no sólo maestros, se encuentran en las listas de pago 
(entonces cada quincena obtienen su sueldo) pero no hacen completamente ningun_ 
trabajo para la universidad que les paga. Esta situación es posible por razones 
familiares y conexiones personales existentes, lo que es muy curioso en el sis-
tema educativo superior en México. La información anterior se pusó en este dic-
tamen por la razón de que fué escuchada en diferentes lugares independientes en 
tre si, aunque a los autores no les fué posible averiguarla correctamente. Pero 
debe haber cierta probabilidad de existencia tomando en cuenta lo antes dicho. 
Esto se puede nombrar como "empleo de las fantasmas" porque no se les ve en el tra 
bajo pero cobran, y muy frecuentemente sin presentarse personalmente, ya sea por 

correo ó por medio de otra persona. 
Una situación en cierta forma semejante pero en sent^completamentejrtrp suce 
de en las universidades europeas u otras. A veces se llama a algunos profesores, 
científicos y expertos universitarios a algunas dependencias y oficinas del go-
bierno estatal ó federal para guiar ó supervisar algunos proyectos de significado 



& 

¡rT*' 

nacional (regional), durante un tiempo determinado (1, 3 ó más años). Durante es 
te tiempo se les paga también en la universidad porque después de la terminación 

del trabajo dicho, experto regresa a su puesto anterior. Los autores quisieron 
mostrar la diferencia porque estas situaciones son excepcionales y no normales, 

y según las opiniones de entrevistados, un empleo de "fantasmas" sin trabajo re 
alizado en la universidad en México, es relativamente común.Problemas de este ti 

p 0 existen también en otras instituciones de enseñanza,independiamente de su ca-
rácter, entonces en las facultades de áreas técnicas también. • 

F.NSEÑANZA EN MATERIAS DE INGENIERIA MECANICA 
Para llegar a las conclusiones acerca de los estudios en ingeniería mecánica, 

s e debe decir que, según la opinión de los autores, estas áreas son actualmente 
de mayor importancia en su forma general para México, considerando la industria 
metalmecánica, maquinaria agrícola, servicio de la maquinaria existente, mecani 
zación de muchos trabajos en diferentes lugares de aplicación, etc. 
Con estas palabras no se quiere hacer menos importancia de , por ejemplo, ele 

ctrónica, medicina, ciencias biológicas y agrícolas, etc. 
Pero México se encuentra en una cierta fase de industrialización y requiere, pa 
ra progresar, de algunos cambios cualitativos significantes. De la calidad de in 
genieros mecánicos (y su aprovechamiento) depende en gran parte el funcionamxen-
to de la economía nacional, como por ejemplo; transporte (terrestre, áereo y ma-
rítimo tanto de carga como de personas), comunicación urbana, producción de maqu 
inaria en cualquier sentido de compresión, funcionamiento de diferentes servxcxos, 
etc. Para estos cambios cualitativos se necesitan obviamente otros cambios supe-
riores, para que toda la economía pueda funcionar armónicamente. 
De mucha importancia son entonces los cambios en la enseñanza general y en la 

enseñanza superior especialmente. Dentro de esas áreas, la ingeniería mecanxca 
posee un gran significado explicado anteriormente. 
La enseñanza en ingeniería mecánica tiene un carácter especifico debido a los 

conocimientos teóricos y prácticos que debe tener un ingeniero con grado minímo 
de licenciatura. Solamente tres universidades tienen algún reconocimiento xnter 
nacional (pero sobre todo en America Latina) en general y en ciencias tecnias, 
incluyendo las materias mecánicas. Estas universidades son: 
- Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), 
- instituto Tecnológico y Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), y 

- Instituto Politécnico Nacional (IPN) de México,D.F. 
Los autores oyeron varias versiones de estos "reconocimientos" internacionales, 
pero sólo estas tres universidades aparecieron repetidas en todas las platicas 

conducidas. 



En muchos casos las opiniones presentadas en el cap.3.1. tienen su aplicación 
también en ingeniería mecánica. Entonces faltan programas realizables, equipa-
miento adecuado, personal bien preparado, laboratorios y prácticas correctamen-
te efectuadas, nivel apropiado de organización de estudios, etc., etc. 

Parece ser puesto que las tres "Máximas Casas de Estudio" reconocidas no pade 
cen de esas carácteristicas. Desgraciadamente no es así. Se puede decir que por 
tener un personal mejor calificado (y se sabe que la construcción de un cuerpo 
pedagógico requiere mucho tiempo y resistencia de las autoridades de la univer-
sidad como también su determinación) y más responsable, se obtienen mucho mejo-
res resultados finales. Estas escuelas tienen más tradiciones en cuanto a la for 
mación de un cuerpo de personal docente de mejor calidad, pero les falta mucho 
en equipamiento, investigación y contactos con la industria. 

En las pláticas los autores oyeron que el Instituto Tecnológico y de Estudios 
Superiores de Monterrey bajó su nivel significativamente. Realmente no se pudo 
averiguar y confirmar esta opinión, que más bien son rumores con fines deter-
minados. Aunque estos rumores no fueron confirmados, el ITESM al igual que ot-
ras Escuelas Superiores no tuvo y no tiene ninguna saturación de personal d o — 
cente con maestrías y doctorados. 

Durante toda la investigación acerca del personal docente y administrativo u-
niversitario y no sólo en facultades de ingeniería mecánica ó técnicas (aunque 
en este campo se obtuvieron las mejores informaciones) los autores llegaron a 
la conclusión de que en México funciona en general una forma de selección nega-
tiva del personal acádemico, o sea, al contrario, tomando como referencia la si 
tuación europea, norteamericana ó asiatica (japonesa, etc.). Los mejores alumnos, 
maestros, científicos abandonan las universidades mexicanas buscando un empleo 
adecuado en la industria ó en el extranjero. Esto empeora la calidad de la didác 
tica universitaria y la empuja más al fondo y no hacía adelante. Afortunadamen-
te los autores tuvieron la oportunidad de conducir conversaciones con seria gen 
te (frecuentemente desesperada) que notaba también claramente estas desventajas 
y no veía las posibilidades de algún cambio dentro de los grupos (lugares) en 
los cuales se encontraba. En base a esto, los autores ven la posibilidad de con 
struir algo mucho mejor sólo en un lugar completamente nuevo, sin influencia gran 
de de las costumbres y situaciones existentes, lo cual es muy importante en cien 
cias técnicas (laboratorios, prácticas) con especial consideración en el área 
mecánica, en el cual la efectuación teórica y práctica de estudios juega el ma-
yor papel para resultar cualitativamente. 



4 .OBSERVACIONES SOBRE EL SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO 

Los autores no tuvieron oportunidad de investigar muy profundamente el funcio 
namiento del sistema educativo en México. Pero también por razones familiares 
(niños en edad escolar) y contactos personales con conocidos, amigos y paisa— 
nos en diferentes lugares de México (con niños de varios edades) se pueden con 
cluir algunas observaciones que seguramente influyen significativamente en la 
forma de enseñanza superior y su nivel en el país. 

En general se puede decir que existen dos corrientes básicas, tanto en la e-
ducación preescolar como en la educación primaria, media y superior: 
- la educación gratuita, que es la principal y está conducida y financiada por 
gobierno y federal y los gobiernos estatales, y 

- la educación particular, impartida en escuelas privadas (particulares) las 
cuales cobran cuotas mensuales relativamente altas. 

Así mismo, las clases sociales a que partenecen los alumnos de ambas corrientes 
son muy diferentes entre si, lo que influye en la forma y equipamiento didácti-
co de las escuelas. 
En el caso de la educación preescolar (jardines de niños ó "kinderes") los 

autores no observaron una diferencia muy grande en general. Incluso pueden e-
valuar el programa en los jardines de niños federales como más moderno y más 
abierto. La realización, como en muchos casos, depende del personal empleado, 
incluyendo la calidad y cualidades de la dirección. Los buenos jardines de ni-
ños federales son significativamente mejores que muchos jardines particulares. 
Esta opinión no corresponde tan sólo a la evaluación propia de los autores, in-
cluye también y sobre todo varias opiniones ajenas. Naturalmente hay también muy 
malos jardines de niños federales, frecuentemente ubicados en barrios muy pobres 
y humildes.Afortunadamente existe libertad de elegir el cuadro de educación de 
seado, y así los padres educados ó con ideas y pensamientos más abiertos, colo-
can a sus hijos en otros jardines de niños de mayor calidad independiamente de 
su forma particular ó federal. 

En los jardines de niños federales el trato, relación y exigencias a los niños 
es más natural y equitativo, y las calificaciones otorgadas corresponden más a 
sus habilidades y desarrollo, sin tomar en cuenta la posición económica y social 
de los padres. Además el contacto del niño con condiciones y situaciones norma-
les (y en algunos casos especiales, como por ejemplo la humildad) de la vida a-
seguran un mejor desarrollo intelectual y comprensión del ambiente. Naturalmen-
te los autores no quieren recomendar los jardines de niños mal dirigidos, tanto 
federales como particulares. Para finalizar se debe resumir que todas las opi-
niones presentadas en los cap. 4 a 4.3 son observaciones no muy profundizadas 
y se refieren a la realidad (funcionamiento real) del sistema educativo mexica-
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n 0, excluyendo programas bien planeados que pueden encontrar cualquiera acepta-
ción aunque generalmente no son bien ejecutados. 

4J. EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA 
El problema de la existencia de analfabetismo en México es todavía muy fuerte. 

Frecuentemente se puede encontrar gente joven que no sabe leer ni escribir aun-
que está viviendo en ciudades grandes donde se tiene un fácil acceso a las escu 
elas. Las causas en la mayoría de los casos son problemas ecónomicos. 
Todavía existen familias muy humildes, con muchos niños, donde la necesidad 

de comer es mucho más fuerte que la de aprender, por lo cual tales niños tienen 
que trabajar en las calles, tiendas, talleres, etc., de cualquier forma. General 
mente ganan muy poco, pero ganan, y la escuela, que si bien es gratuita en las 
escuelas federales, representa un gasto para sus padres, ya que deben comprar 
(y seguir comprando) los útiles básicos como lapices, cuadernos, colores, pape-
les, etc., y en algunos casos otros materiales para trabajos manuales, así co-
mo uniformes para desfilar. Todo esta representa un gasto, que aunque no es muy 
grande, es considerado por aquellas familias como innecesario. 

Así funciona el pensamiento en las ciudades con fácil acceso a las escuelas. 
Además, México es un país que regala los libros de enseñanza en sus escuelas pri 
marias federales, lo que es excepcional en un país del Tercer Mundo, cosa que 
no se encuentra con frecuencia en los países mejor desarrollados. 
Debido a que mucha gente en México vive en pueblos, a veces muy aislados y re 

tirados, adonde no llega la escuela ó las escuelas rurales no son muy accesibles 
para los niños de las regiones retiradas, se aumentan los problemas de analfabe-
tismo en el país. Por eso en México se puede encontrar gente joven que no sabe 
leer ni escribir (ó lo sabe muy mal) aunque la educación primaria es obligatoria. 

4.1.1. ESCUELAS PRIMARIAS 
La educación primaria en México dura 6 años, en comparación con el sistema eu 

ropeo que es en general de 7 a 8 años, lo cual es solamente notable. Cada país 
construye su propio sistema educativo, el que además está siempre evolucionando 
en sus programas, métodos pedagógicos, métodos de enseñanza, etc. 
Las primarias en México son obligatorias pero la forma obligatoria muy frecuen 

temente no es efectuada realmente y muchos niños se quedan sin conocimiento de 
leer y escribir ó sin conocimiento completo de ello. 
Los autores consideran que México se encuentra en una fase de busqueda (ó de-

terminación) de su propio sistema educativo, más efectivo y adecuado.Este sis— 
tema se debe investigar corrigiendo y realizar realmente. Tal vez esto requiera 
de algunos cambios mayores para determinar y encontrar el sistema final propio, 



que además puede funcionar en diferentes variedades, considerando las diferen-

cias regionales existentes en México. 
Para este fin se debe promover más el orgullo nacional ó una forma real de pa 

triotismo para así aumentar el orgullo propio de ser Mexicano. Los Mexicanos no 
son ni peores ni mejores que otras naciones. Los grados de inteligencia están 
distribuidos de una forma muy semejante en America Latina, Europa, Asia, Africa 
v America del Norte. Este orgullo se debe basar en la historia antigua de Méxi-
co (cultura maya, tolteca, azteca, etc.) y luego llegar a la historia moderna. 
Los autores piensan que se debe dar más esfuerzos en este sentido, porque lo 

que existe en las primarias tiene un carácter muy superficial. También conside 
ran que se debe dar mayor importancia a una correcta formación en educación fí 
sica, plástica, musical y de cultura general. 
Se puede aceptar que hasta el 3er curso, las clases de diferentes materias se 

an impartidas por sólo un mismo maestro, pero después no se debe permitir. 
A cada materia especifica se debe asignar un maestro especializado en esta área. 
Y en las primarias deben enseñar solamente maestros con nivel medio minímo ter 
minado (por ejemplo de preparatorias pedagógicas) y luego especializados duran-
te un año en su materia específica. 
Sería difícil lograr esto en lugares retirados, pero se debe aspirar e inten-

tar. Este sistema se debe aplicar tanto en ciudades grandes como pequeñas y bus 
car la manera más apropiada, aunque se llevaría .un buen tiempo para aplicarlo 
también generalmente. 
Eso funcionaría muy bien a largo plazo, pero se debe empezar realmente, pues 

muchos de los niños que actualmente cursan la primaria,la terminan sin una edu 
cación completamente adecuada y con la falta de muchos conocimientos básicos. 
Una fuerza muy grande en este sentido, y que se debe aprovechar, la representa 
la televisión, ya que por medio de ella se puedan exponer clases con mayor cali 
dad. Lo mismo toca al aprovechamiento de videocassettes. La televisión es en Mé 
xico muy popular y los videocassettes empiezan a entrar a las casas. Hay que pen 
sar sobre esto en forma previa para aprovecharlo después adecuadamente. Las cla-
ses de química, fisíca, etc., con sus ensayos y demostraciones educativos se pu-
eden preparar en videocassettes, lo que permite la repetición múltiple, así co-
mo en la forma individual, y aumentar el nivel de educación. 
Las primarias federales sufren en general la falta de equipamiento, tanto de 

los salones (bancos ó sillas inadecuados a las edades de alumnos) como del ma-
terial específico para materias del tipo de geografía, física, química u otras. 
También carecen de un ambiente adecuado (aire acondicionado, calefacción, un 
campo deportivo, etc.). Estas escuelas trabajan frecuentemente en 2 ó 3 turnos, 
lo cual dificulta el trabajo postescolar de actividades sociales y culturales 



como lo son la música, el baile, práctica de algún deporte, estudio de un idio 
ma, etc. Una mejor situación existe en las escuelas semipartículares ó par 
tículares. Algunas escuelas conducidas por organizaciones religiosas muestran 
muy buen nivel en este sentido, aunque dividen los cursos en grupos femeninos 
y masculinos, aplicando muchas veces la educación tradicional: para las mujeres 
- casa y servicio al hogar, y en separado, para los hombres - responsabilidad 
por la familia, persona para las decisiones, etc. Esto es también bueno; pero 
los autores tienen la opinión sobre los valores iguales de ambos sexos y pien-
san que igualmente tanto a las muchachas como a los muchachos se les deben en-
señar trabajos del hogar (cocinar, coser, reparación técnica de varios aparatos, 
uso del martillo y pinzas, etc.), así como el funcionamiento del coche, mecano 
grafiado para utilización propia, como formar la educación familiar, problemas 
de maternidad y paternidad, control de nacimientos; naturalmente, todo en la 
forma más adecuada y apropiada según las edades. 

En las escuelas primarias semipartículares y particulares existe una frontera 
socio-ecónomica, ya que debido a los pagos mensuales que cobran, sólo entran 
en ellas hijos de padres con una buena posición ecónomica, los cuales, a parte 
de las cuotas mensuales, contribuyen adicionalmente para lograr un buen equipa 
pamiento de las mismas. 
Las escuelas de este tipo que no tienen carácter religioso a menudo se basan 

en el modelo estadounidense que no es muy apropiado para la mentalidad mexica-
na. Los autores no encuentran ningunas referencias acerca de la implantación 
en estas escuelas de los sistemas europeos (francés, español, suizo, etc.), que 
están histórica-, psicológica- y mentalmente más relacionados con la personali-
dad méxicana y latinoamericana en general. 

4.1.2. ESCUELAS SECUNDARIAS 
Después de la terminación de la educación primaria obligatoria muchos alumnos 

entran a las secundarias las cuales duran 3 años. Al terminar la educación se-
cundaria no se permite aún la entrada a las escuelas superiores (universidades), 
por lo que se le considera como educación media básica.Las opiniones presenta-
das en el capítulo anterior acerca de las escuelas primarias corresponden en la 
mayoría de los casos a la situación existente en las secundarias. Hay que men-
cionar aquí que estas opiniones , tanto sobre primarias como sobre secundarias, 
se refieren más a las ciudades medios y grandes. Los autores oyeron los comen-
tarios que aquellas escuelas en las ciudades pequeñas (en general no hay escu-
elas primarias y secundarias particulares rurales) con mucha frecuencia mues-
tran el nivel más bajo que las escuelas federales. 
Así pues, las escuelas semipartículares (con algunos subsidios), así como las 



particulares, tienen mejor equipamiento tanto escolar como didáctico. También 
cuentan con frecuencia (pero no siempre) con personal pedagógico de mejor cali-
dad lo que es originado por razones económicas.En tales escuelas los sueldos y 
las condiciones de trabajo son mejores. Por eso conseguir empleo en una buena 
escuela secundaria particular es mucho más difícil. No es bastante una relación 
personal, es necesaria buena y positiva experiencia profesional. 
Esto es completamente natural porque determina el éxito económico de las escu 

elas,y los directores (frecuentemente dueños) lo hacen en su propio Ínteres. 
También las escuelas de carácter semipartícular conducidas por organizaciones 
religiosas frecuentemente tienen equipo más completo, moderno y adecuado. Pero 
de nuevo se puede confirmar que las escuelas secundarias federales al igual que 
las primarias del mismo tipo, son más abiertas, y algunas, que cuentan con un 
cuerpo pedagógico bien formado, muestran un nivel de enseñanza mucho mejor de 
las otras. 
El problema general que existe dentro de las escuelas secundarias es sobre to 

do la falta de personal adecuadamente preparado. Los autores consideran que los 
maestros de estas escuelas deben tener como mínimo un estudio de bachillerato. 
La solución más apropiada y posible para su realización se podría basar en una 
preparación minímo superior del tipo medio, lo cual se refiere a una educación 
universitaria durante 2 ó 2.5 años en los que se llevarían materias pedagógicas 
psicológicas, sociales, económicas, metodologicas, de cultura general (musica-
les, educación básica, lenguas, letras, etc.) y materias profesionales para es-
coger, como por ejemplo literatura, matematicas, química, educación física, etc 
Estas últimas se deberían empezar y profundizar en el segundo curso, consideran 
do una buena preparación general recibida en el primer curso. 
Una persona terminando los cursos debía obtener un diploma y título correspon-

diente como por ejemplo': pedágogo preparado ó profesor escolar en física, lite-
ratura, historia, educación músical, etc. 
Esta opinión muy generalizada se basa en los conocimientos obtenidos durante 

diferentes pláticas. Se refiere pues a las metas que deben ser determinadas con 
el fin de aspirarlas y lograrlas, lo que seguramente requiere un cierto tiempo, 
pero influirá significativamente a la calidad de enseñanza media y después de 

ella, entonces hay que iniciar este proceso. 
Para los autores no fué posible y tampoco vieron la necesidad de profundizar 

por el momento su conocimiento sobre los problemas actuales existentes en las 
secundarias. Pues, según su opinión y considerando el tema del dicho dictamen, 
dieron mucho más importancia a la preparación preuniversitaria que se realiza 
en preparatorias generales y técnicas (centros de bachillerato). 



4 2. ENSEÑANZA Y EDUCACION EN PREPARARORIAS 
Las preparatorias son escuelas que en general preparan a los alumnos para es-

tudios universitarios ó para una profesión en el caso de las preparatorias pro-
fesionales (por ejemplo técnicas). 
En general la educación en ellas dura 3 años (a veces 2) y se efectúa en pre-

paratorias de educación general, técnicas, profesionales ó centros de bachille-
rato tecnológicos. 

Estas escuelas son instituciones: 
1. subordinadas directamente a la Secretaría de Educación Pública (SEP), 
2.independientes, del tipo particular ó semipartícular, generalmente incorpora-
das a alguna universidad del mismo tipo (semi) particular y 

3.dirigidas y dependientes de las universidades estatales ó federales conside-
rando naturalmente su subordenación a la SEP. 

La cantidad de estudiantes en estas preparatorias se incluye a la cantidad to-
tal de los estudiantes de las universidades. Los autores lo consideran, después 
de algunas conversaciones, como un esfuerzo por parte de las universidades para 
lograr un mejor nivel de enseñanza en las preparatorias. Pero lo notan más como 
aspiraciones téoricas (que finalmente también es positivo) con frecuencia no e-

fectuadas prácticamente. 
Existen todavía las preparatorias federales de cooperación, llamadas así, por 

que los padres de los alumnos cooperan económicamente con la escuela federal (te 
óricamente gratuita), pagando una cuota determinada cada mes, que es mucho menor 
que en las escuelas particulares pero que finalmente representa un gasto mensu-
al más, siendo seleccionada por tal motivo la posición social del alumnado. 
Se puede decir que hay preparatorias federales bien reconocidas por las socie-
dades, las cuales muestran a menudo muy buen nivel, a veces mucho mejor que el 
de las particulares. De nuevo sale la conclusión de que los reconocimientos de 
este tipo dependen mucho de la calidad del personal ó mejor dicho, de la calidad 
del cuerpo pedagógico que se forma gracias a un gran esfuerzo de los directores 
que tratan su trabajo con seriedad y responsabilidad. 
El significado mayor para las carreras técnicas lo tienen las preparatorias 

del mismo nombre. En ellas los programas de enseñanza se componen de materias 
de cultura general y de teoría y práctica de una determinada especialidad. En 
general la teoría de materias de especialidad tiene poca importancia en compara 
ción con las materias de cultura general (lo que no significa de ninguna manera 
un nivel satisfactorio ó aceptable de ellas) y casi nada se realiza de práctica. 
La causa principal es la falta de equipamiento adecuado, ó simplemente la falta 
de un lugar adecuado, el cual se podría llamar como taller escolar. 
Para los autores son bien conocidos en Europa los talleres técnicos escola-
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res que realizan magnificamente las prácticas tecnológicas de los alumnos, y 
también dan servicio al exterior de muy buena calidad (lo que genera una forma 
de producción), con beneficios para ambos lados. Estos servicios permiten log-
r a r relativamente altos recursos económicos para la escuela y mejorar las pres-
taciones de su personal, aumentando además la satisfacción propia de los alumnos 
lo que tiene un gran significado psicológico en la educación. También con tales 
servicios se satisfacen las demandas comerciales y de producción en sus regiones 
Esto no se refiere solamente a los talleres del tipo mecánico (con servicio de tor 
nos, frezadoras, etc.), automotriz o eléctrico; también se da muy buen servicio 
en fotografía, trabajos de imprenta, productos de madera, trabajos sofisticados 
de albañilería (reconstrucción de objetos historíeos), eventos culturales (teat-
ro, música, etc.), de sastrería, etc., dependiendo de la especialidad ejercida 

por tal escuela. 
Las escuelas de este tipo, bien dirigidas, prosperan muy bien. Los autores en 

general no ven ningunas dificultades reales para realizar algo semejante en Mé-
xico. Otro elemento muy importante es la forma en la cual se realiza la en-
señanza y control de su efectividad. 
En la enseñanza predomina el método de seguir un libro obligatorio, y en el 

caso de ausencia del maestro el tiempo se recupera (con frecuencia no se recu-
pera) ordenando la lectura de una parte determinada de este libro. Este fenóme-
no ocurre muy frecuentemente, debido a que los maestros raramente están emplea-
dos exclusivamente en la preparatoria, sólo trabajan a fuera, tratando este tra 
bajo (en escuela) en la forma adicional sin gran responsabilidad. 
La revisión del progreso de la enseñanza se efectúa por la aplicación de 2 ó 

3 examenes parciales, no se concluye con un examen final que abarque todo el co 
nocimiento obtenido de la materia. No se aplican los métodos de estudio en su 
significado clásico tradicional, lo que podría permitir la adaptación más fácil 
en las universidades, considerando que ellas apliquen plenamente la forma de ver 
daderos estudios. 
Tampoco se utiliza una forma de examen final de toda la educación preparatoria 

Este examen, llamado "examen de madurez", que corresponde litera^ente al bachil-
lerato pero tiene su contenido más profundo, funciona muy bien en diferentes pa 
ises. Consiste de 4 a 6 materias escogidas de las de mayor importancia, 2 ó 3 de 
la cultura general y también de 2 ó 3 profesionales. Pasando este examen se tie-
ne derecho a aspirar a estudiar en las universidades u otras escuelas superiores 
En caso de reprobarlo ó de resignación de él ( de examen de madurez) se obtie-
ne frecuentemente un diploma con el título adecuado (preparatorias técnicas) de 
terminación con las calificaciones correspondientes, pero no se tiene derecho a 
ser admitido en la universidad (ó ser aprobado para presentar el examen de admi 



sión de la misma). 
Es relativamente difícil para los autores decir que este método sería el me-

jor, debido a la situación actual en que se encuentra México. Pero proponen que 
s e le revise e inicie para obtener algunas experiencias. Como primer paso en es 
te sentido consideran la Preparatoria N°.4 ubicada en Linares, Nuevo León, y de 
pendiente de la Universidad Autónoma de Nuevo León. Esta Preparatoria cuenta 
con personal de una buena calidad, con la cantidad razonable de alumnos, un pe 
queño taller más ó menos equipado y la disposición de la dirección a toda la 
cooperación positiva en su muy amplio sentido. 
Naturalmente esto requiere de una autorización mayor, pero ¿porque no probar-

lo? Sería también una muy buena base para desarrollar una nueva calidad de tra-
bajo de la misma Universidad, considerando el problema más complejo y más amplio. 

En general los egresados de las preparatorias carecen de suficientes conoci-
mientos teóricos generales y prácticos profesionales. Una causa es el método 
aplicado y la responsabilidad en su realización, y otra,es exactamente el per-
sonal empleado. Los autores consideran que no se debe permitir el empleo de maes 
tros sin un mínimo de licenciatura en la materia correspondiente. Este requisi-
to es difícil de aplicar de una manera repentina, pero se debe informar previa-
mente, dando oportunidad para que los maestros empleados puedan iniciar (y ter 
minar en un tiempo razonable) sus licenciaturas. 
Otra causa muy importante, es que muchas preparatorias (pero también secunda-

rias y primarias) trabajan en 3 turnos, matutinos, vespertinos y nocturnos; es-
pecialmente en la época actual, ya que muchas personas de clase media han reti-
rado a sus hijos de las escuelas particulares debido a la crisis ecónomica exis 
tente en México que influye de forma negativa en la obtención de ingresos econo 
micos de estas familias (escuelas particulares aumentaron mucho los pagos mensu 
ales). Sobre los problemas existentes actualmente en las escuelas particulares 
con referencia a la crisis ecónomica en México, se trata más profundamente en el 
artículo "Escuelas particulares: caras, pero no tanto como las del gobierno", 
en la revista "Contenido", junio 85, /Í3J. 

4.3. ACCESO A LAS ESCUELAS SUPERIORES 
Al terminar una preparatoria de cualquier tipo se tiene derecho a entrar a las 

escuelas de enseñanza superior, más la admisión no es autómatica. En la mayoría 
de los casos se debe pasar por un examen de admisión. 
En algunas escuelas la cantidad de alumnos que aprueben el exámen de admisión 

no es la suficiente para iniciar un curso, por lo cual se organizan cursos pro-
pedeuticos semestrales, en los que el alumno tiene oportunidad de ingresar a la 
escuela y esta, a su vez, logra un número de estudiantes adecuado. 
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peneral se puede decir que hay que pasar por 12 (u 11) años de educación, pri XjÍ 1 t> 
secundaria y preparatoria para llegar a ser considerado como estudiante marid> 

de estudios superiores. 
Esto más o menos corresponde a la situación existente en los países de mayor 

desarrollo industrial, pero la diferencia principal es en la calidad de educación 
cumplimiento real de los programas determinados escolares. 

J 

Todos los egresados de las preparatorias tienen derecho a ingresar en las uni-
versidades. Como en los casos anteriores, aquí también hay universidades ó escu-
elas superiores del tipo particular, a las cuales el acceso está determinado 
por el nivel de recursos economicos. Por lo mismo, de esta manera se hace una se 
lección natural debida a las razones económicas, aunque universidades y escuelas 
superiores estatales y federales que disponen con muchas posibilidades para los 
interesados en general, ofrecen las carreras semejantes sin costos tan elevados. 
No se puede decir que estas universidades publicas son mejores ó peores que 

otras. Como se mencionó anteriormente, las únicas escuelas superiores en Méxi-
co reconocidas internacionalmente y mencionadas en todas las conversaciones 
correspondientes fueron: 
-Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), en México,D.F., 
- Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (Tec), en Mty,N.L., 

- Instituto Politécnico Nacional (Politécnico), en México,D.F. 

Hay naturalmente muchas otras escuelas o incluso facultades que son reconoci-
das de alguna manera, pero no tienen la aceptación tan general como las antes 
dichas. De estas tres Escuelas Superiores mencionadas las 2 son públicas 
(UNAM e IPN), y la única es particular (ITESM); 2 tienen carácter técnico y una 
(la primera) - un carácter general (y que es considerada como la más grande del 

mundo con más que 300 000 estudiantes). 
A los autores les extraña la aspiración de otras universidades ser siempre más 

y más grande (pero esto no implica de ninguna manera la aspiración a ser mejor 
cualitativamente). 
En las universidades óptimas, según la opinión de los autores,deben estudiar 

máximo de 10 a 20 mil estudiantes. Esto permite tanto una buena y efectiva orga 
nización, así como dirección , mejor nivel de enseñanza, investigación y super 
visión. También se obtienen mejores condiciones sociales para el personal y a 
lumnado, además del contacto directo entre maestros y estudiantes. 
Unas universidades monstruosas traen consigo grandes problemas de organización, 

sociales, políticos, así como de efectividad y calidad en general. La cierta 
excepción es la UNAM en cuanto a calidad, por tener personal mejor seleccionado, 
pero otros problemas aparecen notablemente lo cual confirma la regla. 
Tanto a la UNAM como al IPN la admisión está limitada sólo por examenes de ad-
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misión. Naturalmente existen pagos semestrales, de examenes, compra de libros u 
otro equipamiento, pero los gastos en general son incomparables con los gastos muy 
elevados en las Escuelas Superiores Particulares; por ejemplo en el ITESM hay que 
pagar de 1,000 a 1,500 dol. USA semestralmente. Y a parte se deben cubrir los gas-
tos adicionales de diferentes eventos y necesidades. 
En la actual situación mexicana tales costos de educación los pueden solventar -

solamente las familias de clase alta y verdaderamente rica, sin ningún sacrificio 
familiar; por lo cual el acceso a las escuelas de este tipo es limitado. 

5. PROBLEMAS DEL DESARROLLO PROPIO TECNOLOGICO NACIONAL 
Realmente la investigación científica y tecnológica universitaria en México no -

existe. Solamente en la UNAM y en el IPN se realiza la investigación seria y de ca 
lidad en su forma más general. En otros centros y lugares aparece a veces alguna -
investigación con resultados positivos y de nivel, pero esto tiene un caracter ex-
cepcional. Con más seriedad se tratan los problemas de este tipo en la industria, 
que formó y forma sus propios centros de investigación con buena efectividad y pro 
ductividad. 

5.1. INVESTIGACION EN UNIVERSIDADES 
Como se mencionó anteriormente esta forma de trabajo no existe en general en las 

universidades mexicanas u otras escuelas superiores. En esto se basa la mala opi-
nion sobre la educación superior en México que existe en Europa, E.U.A. u otros — 
países. 
Los autores desconocen algunas escuelas superiores que hayan logrado un buen re-

conocimiento real internacionalmente sin ninguna investigación científica. Incluso 
el ITESM de Monterrey, N.L. no lo tiene en los E.U.A., países europeos.; sólo lo -
ha logrado sobre todo en América Latina, donde los puntos de referencia son comple 
tamente otros, y finalmente mucho más bajos comparándolos con América del Norte y 
Europa. Esto es triste pero los autores lo notan como verdaderamente existente, — 
más no pueden entender la aceptación de esta situación por parte de las más altas 
autoridades en el país al respecto. 
Además, los autores consideran que tampoco hay ninguna presión por parte de las 

universidades y sus maestros para lograr un cambio positivo que obligaría a intro 
ducir alguna forma de investigación a las escuelas superiores por parte de las — 
instituciones superiores. Esto significa un esfuerzo adicional y problemas por re 
solver, lo cual carece de bases para poder solucionar dicha situación. 
Las causas en general son de arriba y de abajo. De arriba no hay actividades — 

reales efectuadas para entrar a la investigación y de esta manera aumentar el ni-
vel de las universidades. Estas actividades se deben realizar con un plan deter-



minado para un tiempo razonable y no solamente mediante ordenes administrativos 

sino que debe existir también un interés personal profesional. 
Este plan debe estar elaborado en base a fechas, y no como una acción infinita. 

De esta manera el progreso se puede tratar después como una actividad que no tiene 

fin. 
Visto de abajo no se nota interés en los maestros, que en la mayoría de los ca-

sos trabajan principalmente en otras instituciones y no ven personalmente la nece-
sidad del esfuerzo adicional. Otros en general prefieren una vida más tranquila, -
lo que esta causado por la mala selección del personal docente (los mejores buscan 
su empleo en la industria o fuera del país). Algunos con los cuales los autores tu 
vieron oportunidad de conversar y platicar ven muy clara esta situación pero final 
mente al no encontrar ninguna comprensión profesional académica abandonan las fa-
cultades y escuelas, buscando su progreso y satisfacción profesional fuera de las 

Maximas Casas de Estudio. 
Eso muestra una pérdida muy grande para el país considerando que aquellos maes-

tros y profesionistas forman una gran parte del fenómeno llamado "fuga de cere-
bros". Los autores conociendo más la situación universitaria en México, aunque son 
palabras más duras, proponen la acción llamada como "renacimiento de los propios -
cerebreos". 
Hay aún otra observación anotada por los autores: los maestros y funcionarios ad 

ministrativos (que raramente se dedican a la enseñanza) debido también a la falta 
de investigación disponen de cierto tiempo "libre" que muy a menudo aprovechan pa-
ra hacer "políticas" con el personal empleado y con los estudiantes. En fin esto 
empeora significativamente las relaciones personales en las escuelas, e impide la 
formación de un ambiente positivo académico. Los autores quieren confirmar fuerte-
mente que la "política" existe en todo el mundo, en cualquier lugar donde hay un -
grupo adecuado de personas; entonces, la política funciona también en las universi 
dades de cada país. 
El problema principal y la diferencia radican en la prioridad académica sobre la 

política, ocurriendo en México la situación contraria. 
Pero no hay cosas que no se puedan cambiar y mejorar, y por eso evalúan el pro-

yecto" Linares de la U.A.N.L. de una forma muy positiva en este sentido. 

5.2. DESARROLLO INDUSTRIAL 
El desarrollo industrial en el país está basado en la mayoría de los casos en ca 

pital extranjero. 
No se quiere decir con esto que no existan empresas nacionales de gran significa 

do, sin embargo el capital ajeno juega un papel importante en el desarrollo indus-

trial de México. 
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México posee grandes cantidades de recursos naturales en general, y especialmen-
te minerales, de gran significado económico (petroleo, carbón, uranio, oro, plata, 
cobre, etc.). La riqueza mineral dada a México por la naturaleza es increíble, y -
en términos generales incomparable con paises que no la tienen (por ejemplo Japón) 
pero que se encuentran en una situación económica mucho mejor que la del país. La 
riqueza natural de México (mineralógica y agrícola)no se ha aprovechado bien, lo que 
podría permitir un rápido progreso general del país, más este es un problema que -
se debe tratar muy seriamente y con efectividad. 
El mayor ingreso de dolares de USA (u otra moneda fuerte) se logra por la expor 

tación de petróleo. Pero los autores oyeron diferentes comentarios sobre la produc 
tividad y efectividad de esta rama industrial en México. No se puedo averiguar el 
significado de estos comentarios, aunque en general no fueron nada positivos. Una 

"monocultura" industrial tan fuerte en la economía nacional no permite un buen 
plan de desarrollo: la dependencia de los precios mundiales del petróleo influye — 
violentamente en el equilibrio económico y financiero nacional. Debido a este la -
promoción del desarrollo propio industrial en otras ramas debe ser muy fuerte, pe-
ro desgraciadamente la realidad es otra. 
El desarrollo industrial existe más en las compañías y sociedades anónimas, las 

cuales siempre se encuentran en competencia. En las compañías extranjeras el desa-
rrollo se efectúa en las empresas matrices, transmitiéndolo después a sus fabricas 
y empresas ubicadas en México. 
El país conduce una política de protección económica, cobrando elevados impues-

tos aduanales para los proyectos extranjeros lo que en el caso de la producción in 
dustrial nacional influye negativamente a la calidad y efectividad económica de — 

los productos, pues los productores no se preocupan ni por aumentar la calidad ni 
por reducir los precios. La mayoría de la gente prefiere comprar productos extran-
jeros (y sobre todo por la cercanía con USA, los productos del mercado norteameri-
cano) porque les dan mucha más seguridad de calidad del producto, con precios a ve 
ees mucho menores que los existentes en México. 
Esta situación no influye en el mejoramiento cualitativo de la producción nacio-

nal; pues de cualquier manera por razones económicas y ante la imposibilidad de pa 
sar al extranjero la gente consume los productos internos, generando ganancias y -
beneficios al productor mexicano, que no es estimulado positivamente. 
Como siempre, en situaciones de este tipo se pueden encontrar ejemplos positivos 

pero para encontrarlos hay que buscarlos (a veces ayuda la casualidad) lo que tie-
ne un caracter excepcional. Así en la mayoría de los casos, la investigación posi-
tiva, propia, real y efectiva se realiza en empresas o grupos industriales que se 
encuentran en competencia, industrial y sobre todo internacionalmente ya que exportan 
sus productos. 
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Esto las obliga a tener productos competitivos en calidad y precio en el mercado 
extranjero, lo cual influye positivamente sobre el mercado nacional. 

5 3. INVESTIGACIONES INDEPENDIENTES 
Aparte de la forma industrializada de la investigación existe también la de los 

negocios, desde cierto punto de vista,independientes. Esta independencia se refie-
re más al hecho de tratar el desarrollo e investigación como un negocio (asesoria) 
y dirigido a la demanda de las compañías y empresas más pequeñas que no pueden y -
no quieren tener un centro o departamento de investigación propio. 
Asi cuando estas pequeñas empresas se topan con algún problema técnico o de cual 

quier otro tipo, se dirigen a las primeras, llamadas firmas del tipo "Consulting", 
que por el pago (o cotización evaluada) les resuelven los problemas en un tiempo 
adecuado. 
Los autores visitaron una firma de este tipo en Monterrey, N.L.;esta fué "Servil 

cios Industriales Peñoles, S.A. de C.V." y quedaron muy impresionados por la efec 
tividad del trabajo que realizan. La selección del personal así como su plan de — 
avance y progreso son correctamente determinados y realizados. Por esto la efecti-
vidad científica y económica de la institución es buena y le permite competir con 
otras firmas semejantes, incluso internacionales. La firma "Peñoles" es mexicana, 
y se puede concluir de nuevo que, si realmente se quiere, se pueden realizar bien 
las cosas en México y con Mexicanos. Para esto es necesario una correcta determina 
ción de la dirección, así como la fuerza de realización. 
Las firmas de consulta son bien conocidas en diferentes países, o sea que no es 

una excepción su existencia en México. Lo más valioso, fuera de todas las opinio-
nes negativas sobre la imposibilidad de su correcto funcionamiento en México, es -
exactamente la dirección y el personal mexicano. Hay otras firmas mexicanas seme-
jantes, sobre todo en México, D.F. y en Guadalajara, Jal., que se dedican a la in-
vestigación y desarrollo en varias ramas de la industria y de organización empresa 
rial, y que trabajan muy efectiva y correctamente. 
Tanto la investigación "industrial" como "independiente" tiene una desventaja,pues 

es dirigida sobre todo al tiempo actual y futuro muy próximo, y en un tamaño e in-
terés que resulta mínimo en comparación con las necesidades del país. La investiga 
ción tiene un carácter completamente aplicado sin promoción en general de un desa-
rrollo teórico avanzado que podría dar frutos industriales en el futuro. Esto se en-
tendió muy bien en los países de mayor desarrollo industrial, por lo que muchas em-
presas participaron y participan muy fuertemente en el equipamiento de las universi-
dades y escuelas superiores, para reforzar los centros de "cerebros" económicamen-
te. Pero también en cierta manera controlan la efectividad de la investigación. Cuan_ 

do no funciona-no hay encargos, pedidos etc. lo que influye grandemente en el presu 
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• d e calidad, aumentando sU prestigio en este sentido. Este problema se trata mas 
J ̂ 
ampliamente en el cap. 7.2. 

6> UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON 
La Universidad Autónoma de Nuevo León, U.A.N.L., es la segunda universidad en el 

país. El primer lugar lo tiene la U.N.A.M. de México, D.F. 
La sede principal de la U.A.N.L. es Monterrey, N.L., y sus dependencias están — 

ubicadas tanto en esta ciudad como en otros lugares y ciudades del estado de Nuevo 
León. La U.A.N.L. cuenta con un total de 207 carreras distribuidas de la siguiente 

manera: 
- 9 carreras técnicas, 
_ 47 bachilleratos técnicos, 
- 63 licenciaturas, 
_ 34 especialidades, 
_ 47 maestrías y 
- 7 doctorados 
Las Facultades existentes se pueden presentar en el siguiente orden: 

1. Facultad de Agronomía, con sede en Marín, N.L. 
2. Facultad de Arquitectura, con sede en Monterrey, N.L., Ciudad Universitaria, 
3. Facultad de Artes Visuales, con sede en Monterrey, N.L., 
4. Facultad de Ciencias Biológicas, con sede en Monterrey, N.L., Cd. Univ., 
5. Facultad de Ciencias de la Comunicación, con sede en Monterrey, N.L., 
6. Facultad de Ciencias de la Tierra, con sede en Linares, N.L., 
7. Facultad de Ciencias Físico-Matemáticas, con sede en Monterrey, N.L., Cd. Univ, 
8. Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública, con sede en Monterrey, 

N.L., Unidad Mederos, 
9. Facultad de Ciencias Químicas, con sede en Monterrey, N.L., Cd. Universitaria, 
10.Facultad de Contaduría Pública y Administración, con sede en Monterrey, N.L., 

y en Linares, N.L., 
11.Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, con sede en Monterrey, N.L. 
12.Facultad de Economía, con sede en Monterrey, N.L., 
13.Facultad de Enfermería, con sede en Monterrey, N.L., 
14. Facultad de Filosofía y Letras, con sede en Monterrey, N.L., Cd. Universitaria, 
15.Facultad de Ingeniería Civil, con sede en Monterrey, N.L., Cd. Universitaria, 
16.Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléctrica, con sede en Monterrey, N.L., Cd., 

Universitaria, 
17.Facultad de Medicina, con sede en Monterrey, N.L., 
18. Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, con sede en Monterrey, N.L., Uní 
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19 Facultad de Odontologia, con sede en Monterrey, N.L. 

23 Facultad de Organización Deportiva, con sede en Monterrey, N.L., Cd. Università 

ria, 
ZL Facultad de Psicologia, con sede en Monterrey, N.L., 
^ Facultad de Salud Pública, con sede en Monterrey, N.L., 

23 Facultad de Silvicultura y Manejo de Recursos Renovables, con sede en Linares, 

N.L. , 
24.Facultad de Trabajo Social con sede en Monterrey, N.L., Cd. Universitaria. 
Además en la U.A.N.L. funcionan 2 Escuelas: Escuela de Artes Escénicas y Escuela 

de Música, y también 24 Escuelas Preparatorias. 
Actualmente, a partir del 13 de Octubre de 1984 empezaron a funcionar los Insti-

tutos de Metalurgia, Cerámica Industrial y Técnicas de Producción. 
De las 24 Facultades 20 se encuentran en Monterrey. 18 Facultades además, fuera 

de la educación a nivel de Licenciatura,ofrecen también estudios de maestría; solo 
6 facultades enseñan unicamente hasta el nivel de Licenciatura, 2 facultades ofre-
cen carreras en el nivel de doctorado. Estas facultades son: 
- Facultad de Medicina con 5 carreras de doctorado, y 
- Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia con 2 carreras de doctorado. 
La Facultad de Medicina cuenta con una gran tradición en la U.A.N.L., y sus rai-

ces vienen desde el año de 1859. En el caso de la Facultad de Medicina Veterinaria 
y Zootecnia el programa de doctorado fué aprobado en octubre de 1984, o sea que es 
ta recien formado y no tiene todavía experiencia adecuada. 
Durante las conversaciones y platicas conducidas, los autores oyeron opiniones 

sobre la buena calidad existente en la Facultad de Medicina, tanto en la enseñanza 
como en la práctica (hospital universitario), con referencia a la situación preva-
leciente tanto en Monterrey, N.L. como a nivel nacional (pero sin internacional). 
En general se estima que en la U.A.N.L. estudian entre 90 y 100 mil estudiantes 

incluyendo las preparatorias y todas las escuelas. De este número, cerca de 10 — 
mil estudiantes toman clases en la Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléctrica. De 
el número total de estudiantes cerca del 40 % se encuentran en las preparatorias y 
escuelas técnicas. El resto forma la verdadera comunidad estudiantil de la UANL. 
Los estudiantes reciben sus clases a menudo en tres turnos, lo que es muy negati 

vo. Cerca de la mitad de los estudiantes aparte de estudiar trabajan para lograr -
los recursos economicos, porque la UANL y tampoco la industria u otras institucio-
nes no ofrecen ninguna forma de becas para ellos. Actualmente la UANL esta ofre- -
ciendo becas, sobre todo para estudios de postgrado (aunque también para la prepa-
ración profesional tecnica) pero la mayoría son becas para estudiar en el extranje 
ro. 
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D e dicho análisis se ve que con grupos de 3 a 5 facultades se podrían formar fa-
cilmente unas universidades del tipo europeo, con una orientación especificada. Es 
to se puede confirmar por los siguientes ejemplos: 

Facultad de Enfermería, 

- Facultad de Medicina, 
_ Facultad de Odontología y 
- Facultad de Salud Pública, que juntas podrían formar una Universidad J^édica, 
como un organo autónomo e independiente, 

II.- Facultad de Ingeniería Civil, 
- Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléctrica, 
- Facultad de Arquitectura, 
- Facultad de Ciencias Químicas y 
- Facultad de Ciencias Físico-Matemáticas, que juntas podrían componer una Uní 

versidad Técnica_y_de_Ciencias_Naturales, 
III.- Facultad de Ciencias de la Comunicación, 

- Facultad de Ciencias Políticas y Administración Pública, 
- Facultad de Contaduría Pública y Administración, 
- Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, 
- Facultad de Economía, y 
- Facultad de Filosofía y Letras, que podrían formar una Universidad_de_C3_en-

cias Humanas. 
Naturalmente estas agrupaciones se podrían realizar de formas diferentes. Aquí -

las agrupaciones anteriores sirven como ejemplos. Esto facilitaría mucho el manejo, 
organización y efectividad del estudio. En México por el momento funciona el mode-
lo de la fuerza de la Universidad, determinada por su tamaño, expresado por la can 
tidad de estudiantes. Nadie pregunta sobre la calidad y eficiencia. Lo mismo exis-
te dentro de la U.A.N.L.; más significado y fuerza tienen las facultades con mayor 
número de estudiantes, lo que no se refleja en la calidad de la enseñanza (investí 
ción no hay) y los estudios de licenciatura duran en general de 4 a 6 años. 
Desde el punto de vista de los autores, la mayor importancia en ciencias técni-

cas lo tiene la situación existente en la Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléc-
trica. 

6.1. FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA 
FIME de la UANL ofrece 9 carreras de licenciatura y 3 carreras de maestría con -

10 especialidades. 
Las carreras de Licenciatura son las siguientes: 

1. Ingeniero Administrador de Sistemas, 
2. Ingeniero Electricista, 
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3 Ingeniero Electricista Administrador, 
4 Ingeniero en Control y Computación, 
5 Ingeniero en Electrónica y Comunicaciones, 
6. Ingeniero Mecánico, 
7. Ingeniero Mecánico Administrador, 
8. Ingeniero Mecánico Electricista, 

9. Ingeniero Mecánico Metalúrgico. 
Las maestrías cuentan con las siguientes especialidades: 

1. Maestría en Ciencias de la Administración: 
- Finanzas, 
- Investigación de Operaciones, 
- Producción, y 
- Sistemas. 

2. Maestría en Ciencias en Ingeniería Eléctrica: 
- Control, 
- Electrónica, y 
- Potencia. 

3. Maestría en Ciencias en Ingeniería Mecánica: 
- Diseño, 
- Metalurgia, y 
- Térmica. 

Actualmente en la FIME estudian aproximadamente 10 mil estudiantes y son emplea-
dos cerca de 500 maestros. La Facultad se fundó en el año de 1947 ofreciendo la ca 
rrera de Ingeniero Mecánico; en el año de 1956 se ofreció por vez primera la carre 
ra de Ingeniero Mecánico Electricista y en 1966 fue" creada la Escuela de Graduados 
de la FIME, con el objetivo de fomentar el desarrollo personal de los maestros y -
alumnos. Actualmente dentro del cuerpo de los maestros, según [l7] no hay maestros 
con maestrías y tampoco con doctorados. Considerando la selección negativa del per 
sonal explicada anteriormente eso no debe extrañar. De esta cantidad de maestros -
cerca del 65 al 70 % trabaja por horas, los que no tienen un interés profesional y 
económico para cualquier progreso didáctico o de enseñanza. Entonces, el nivel de 
la enseñanza tiene tendencia a bajar. A pesar de esta situación, cerca de 50 % de 
los ingresados abandona la FIME en el primer año de estudios y alrededor del 20 % 
en otros años, o sea cerca del 30 % termina la carrera técnica en la FIME. 
Tampoco se efectúa una obligatoria práctica industrial, unos "estudios del paso", 

tesis final y la forma de verdaderos estudios. 
Asi pues ¿Cómo se puede esperar que el nivel de egresados sea comparable interna 

cionalmente? (Los maestros en general desconocen estas formas del trabajo universi 
tario. )¿Cómo se puede esperar la elaboración de una te'sis como trabajo de estudios 
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renovado por la U.A.N.L., empezando así las primeras actividades. 
y ^ 

Los primeros maestros y organizadores llegaron durante el cambio de los anos 
1981 y 1982. Anteriormente se habían iniciado contactos con Sociedad Alemana de Co 
l a b o r a c i ó n Técnica (GTZ) la cual por medio de sus expertos elaboró en 1981 diferen 
tes dictámenes sobre el proyecto "Linares", refiriendose a varias especialidades -
universitarias planeadas para esta Unidad. Más información sobre esto se menciona 
en el capítulo 1. 
Fuera de la Ex-hacienda de Guadalupe, la U.A.N.L. compró cerca de 650 ha. de te-

rreno situadas a una distancia de 8 km al sureste de Linares, dividido por la ca-
rretera que conduce a Cd. Victoria,en dos partes vecinas. 
Este terreno se considera como la futura ciudad universitaria. Un tercer terreno 

ubicado a una distancia de 50 km aproximadamente al oeste de Linares está formado 
por parte de las montañas de la Sierra Madre Oriental. Comunmente se le nombra 
Iturbide, por el pueblo que ahí existe y que forma la base para diferentes eventos 
sociales y de investigación. 
Otra parte de la Unidad*Linares la forman los Institutos de Metalurgia, Cerámica 

Industrial y Técnicas de Producción que iniciaron sus actividades al final de 1984. 
Estos Institutos están instalados en una casa más o menos grande ubicada en el cen 
tro de la Ciudad, la cual es considerada como una sede provisional hasta que se — 
construyan los edificios adecuados en el terreno de "ciudad universitaria", 
Se debe mencionar que todo el progreso y la realización del proyecto ha sido fi-

nanciado económicamente por los recursos propios de la U.A.N.L., sin ayuda externa 
lo que ha requerido cierto sacrificio de otras dependencias de la U.A.N.L. 
Actualmente en la Ex-hacienda de Guadalupe trabajan dos Facultades: Facultad de 

Silvicultura y Manejo de Recursos Renovables y Facultad de Ciencias de la Tierra. 
En el terreno, "ciudad universitaria", específicamente en una loma se formó el jar 
din botánico; en otra parte se instaló el Centro de Producción Agropecuario, este 
se dedica a la producción de ganado carnero de la raza simmenthal y en el área res 
tante se cultiva sorgo en general para su uso propio y venta. Esta actividad debe 
servir para beneficiar económicamente a la universidad. Afortunadamente este terre 
no dispone de diferentes pozos de agua propia, encontrados por medio de análisis -
estructural geológica conducida por un científico. En Mayo de 1985 se celebró en -
este terreno el inicio de la construcción de los primeros edificios para las Facul 

tades de la Ex-hacienda de Guadalupe. 
En Iturbide (Santa Rosa) se construyó una casa de madera, como base para varios 

eventos, también se realizan algunas formas de investigación forestal y animal. 
Finalmente se debe decir que también en Linares se encuentra la Preparatoria N° 

4 de la U.A.N.L. que durante el inicio del proyecto "Linares" en su nivel universi 
tario sirvió como base y apoyo en cualquier sentido. 
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Actualmente en la Unidad Linares laboran 120 personas de las cuales 70 forman el 
p e r s o n a l docente. Para facilitar la organización y también acelerar en cierto sen-
tido la t o m a d e decisiones se ubicó en la Unidad Linares la Vice-rectoría de la — 
U a.N.L. La sede actual de la vice-rectoría está por parte en la Ex-hacienda de — 
G u a d a l u p e y por otra en el terreno "ciudad universitaria". 
Ambas facultades mencionadas anteriormente realizan sus actividades tanto de en-

señanza como de investigación. Los Institutos técnicos se dedican sólo en su fase 
inicial a la enseñanza e investigación de postgrado, considerando la realización 
de algunas tesis de postgrado con proyectos aplicados. 
Además en Linares se encuentra una representación del DAAD (Deutscher Akademis-

cher Austauschdienst - Servicio Alemán del Intercambio Académico) cooperando con -
el Instituto Goethe (lingüístico) de la R.F.A. 
Los últimos para facilitar los asuntos y tramites y preparar lingüísticamente a 

los aspirantes que irán a estudiar a Alemania Federal. Un aspecto de mucha impor-
tancia para el futuro a largo plazo de la Unidad Linares es que muy cerca de la — 
"ciudad universitaria" pasa la línea de ferrocarril que une el norte con el centro 
y sur del país. Esta aspecto puede influir también en la aceleración del desarro-
llo industrial o de otro tipo en la región. La existencia del transporte masivo — 
disminuirá significativamente los costos de producción, en caso de la obtención de 
elementos de maquinaria de varios lugares del país, y ayudaría también en otros as 
pectos económicos en un amplio sentido. Es importante decir que la Ex-hacienda de 
Guadalupe no dispone de comunicación telefónica al exterior, lo que dificulta sig-
nificativamente su funcionamiento. 

6.2.1. EVALUACION GENERAL 
Un gran poeta y filósofo alemán, Johann Wolfgang Goethe,el creador del famoso -

"Fausto", dijó una vez durante una discusión con sus amigos: "Debemos aprender a — 
odiar tanto a cualquier trabajo malo, como odiamos el pecado". J. W. Goethe vivió 
el cambio de los siglos XVIII y XIX. En esta época en Europa funcionaba todavía la 
fama del producto alemán de muy mala calidad. Era completamente contrario en refe-
rencia a las palabras actuales "técnica alemana" que se usa para subrayar la bueni 
sima calidad de algún producto. Entonces en aquella época la idea de J. W. Goethe 
fué totalmente comprensible respecto a la situación económica e industrial existen 
te en tales años en Alemania y a la fuerte influencia de la iglesia en la vida — 

personal. 
Los autores concuerdan con la idea del gran filósofo alemán y por eso quisieran 

expresar que todas las opiniones presentadas tanto en este capítulo como en todo -
el dictamen tienen como objetivo principal el bien de la Unidad Linares, de -
acuerdo con las ideas originales explicadas a los autores durante las platicas con 
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Tampoco existe idea alguna, la cual no se pudiera mejorar en su realización. Es-
te pensamiento forma la base del progreso real y continuo en su muy amplio sentido. 
En el caso de la Unidad Linares se pueden mejorar fácilmente muchas cosas, aumen 

tando significativamente el rendimiento económico de su funcionamiento. A esta con 
clusión llegaron los autores después de la observación de 1 año del funcionamien-
to de esta dependencia, tomando como referencia lo que se pudo lograr en las condi 
ciones existentes (basados también en su experiencia propia académica e industrial 
obtenida durante varios años en diferentes universidades, escuelas superiores y em 
presas). 
Así pues las opiniones presentadas aquí y en general en todo el dictamen se mués 

tran de buena fe para aprovecharlas solamente en su sentido positivo; de ninguna -
manera se dirigen a personas, más bien tratan el asunto en una forma generalizada, 
basada en los mejores deseos de los autores para que una idea tan interesante y — 
sin ninguna experiencia ni referencia en México pueda ser realizada, funcionando -
realmente, y que logre sus fines en un tiempo lo mas corto posible, con costos op-
timos y razonables, con magnifico nivel de enseñanza, investigación y ciencia en -

términos internacionales, lo que se podría reflejar no solo en el país sino tam 

bién en todo el continente americano, tanto en el sur como en el norte, e incluso 

fuera de él. 
Las opiniones sobre la forma de seleccionar al personal universitario docente y 

administrativo fueron expresadas en el capítulo 3.2. y no hay necesidad de repe 
tirlas. Por lo mismo es difícil esperar que todo funcione bien en Linares desde el 
principio, considerando que la realización de tal proyecto no tiene ningún ejemplo 
ni referencia en México; y tomando en cuenta la diferencia existente que ocurre — 
muy frecuentemente entre los planes, programas y metas deseadas, y los resultados 
obtenidos prácticamente. 
Para evitar o disminuir tales efectos, las autoridades de la U.A.N.L. se han di-

rigido a la Sociedad Alemana de Colaboración Técnica (GTZ) mencionada en el capítu 
lo anterior, la que ofreció una solución completa y total. Los convenios fueron ce 
lebrados en el año de 1981, antes de la crisis económica en México. Los primeros -
colaboradores a largo plazo de parte de la GTZ llegaron al inicio de 1982, cuando 
aparecieron los primeros síntomas (devaluación de la moneda nacional en febrero de 
de 1982) de las dificultades económicas del país. Aún así todo parecía correcto y 
razonable, hasta que los cambios bruscos financieros en la segunda mitad del mismo 
año causaron problemas económicos muy graves en toda la nación. Estos fenómenos — 
han influido profundamente a la parte económica del proyecto "Linares", financiado 

; solo por la U.A.N.L., sin ningún apoyo ajeno que por la devaluación continua del -
peso mexicano y la inflación económica ha resultado en los tiempos actuales, extre 



c a d a m e n t e caro. Tan caro que a los dictaminadores no les fué posible averiguar los 

d o c u m e n t o s y cifras más concretas. 
A pesar de esto la Unidad Linares arrancó aproximadamente de un modo correcto y 

empezó a funcionar con dos Institutos: de Silvicultura y de Geología que actualmen 
te funcionan como Facultades de Silvicultura y Manejo de Recursos Renovables, y de 

Ciencias de la Tierra, respectivamente. 
El rendimiento económico y general parece ser ahora relativamente bajo. La mayo-

ría de los gastos está consumida por la GTZ y su personal y no rinde bien para el 
e q u i p a m i e n t o y efectividad del trabajo. Según los comentarios, cierta parte del di 
ñero recibido por la GTZ fué dirigida a las compras de literatura profesional que 
es muy positivo, pero también una parte se gastó a los fines de propaganda lo que 
es natural en consideración de los intereses de la dicha Asociación pero no aumen-
ta la efectividad del trabajo en la Universidad. La comunidad estudiantil y profe-
sional notó en varios casos el nivel menor de lo esperado en la calidad profesio-
nal y científica del personal,y a veces,la extraña forma de relación al otro perso 

nal y alumnado. 
Probablemente las autoridades universitarias notaron los problemas mencionados -

arriba porque empezaron a buscar otras posibilidades y formas del empleo del perso 
nal docente extranjero incluyendo otras firmas-agencias y diferentes 'países, apli-
cando las maneras de contacto institucional y particular. Como consecuencia, tam-
bién los autores se encontraron en Linares para arrancar con los Institutos Técni-
cos de esta dependencia universitaria. El empleo de los autores tiene el carácter 
completamente natural y oficial y está basado en el Convenio General de Coopera- -

ción existente entre México y Polonia (ver cap. 1). 
La forma semejante de empleo tocó a algunos otros extranjeros. Este comportamien 

to requiere cierta disponibilidad de tiempo, y las diferencias sociales y económi-
cas aplicadas provocan los problemas completamente no necesarios. 
A pesar de toda la situación descrita, se debe mencionar que en general todo eso 

funciona en un nivel ciertamente más alto de enseñanza y de investigación en compa 
ración con otras Casas de Estudio en México (pero la investigación por su forma de 
especialidades en facultades está dirigida al aspecto no técnico). 
Hay todavía otro lado del funcionamiento de la Unidad Linares: la cooperación en 

tre el personal extranjero y nacional en su muy amplio sentido. 
Dentro del personal docente esta colaboración está en una manera funcionando — 

(con excepciones social-económicas). Pero se observó falta de la comprensión más -
amplia entre el nivel administrativo decisivo (directivo) con el docente. 

Aquí hay que decir que todo el personal administrativo (jefes, directores, conta 

duría, personal auxiliar administrativo y técnico) es completamente mexicano (con 

muy pocas excepciones.) 
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El funcionamiento administrativo carece del conocimiento y experiencia académica 

y profesional universitaria en referencia a los términos normales tanto europeos -

como norteamericanos. 
por esta razón este funcionamiento encontró todavía poco reconocimiento profesio 

nal científico y otro dentro de su personal docente. Con frecuencia se observa — 
los esfuerzos y gastos en cosas de poca importancia pero faltan tiempo y recursos 
para arreglar asuntos importantes del tipo científico, didáctico, organizatorio, -
de investigación etc. 
La gran mayoría del personal de la hacienda opina que el funcionamiento adminis-

trativo se efectúa sólo por el empuje inferior del personal docente y ordenes su-
periores de la rectoría que finalmente permite progresar y desarrollar el proyecto 
"Linares" según las ideas originales realmente forzadas. 
Pero sería difícil esperar algo otro como por ejemplo más responsabilidad y se-

riedad si la experiencia hasta tiempos actuales ha mostrado cosas, resultados y --
efectos completamente contrarios sin ninguna y profunda referencia positiva en Mé-
xico. También los autores oyeron los comentarios sobre las pruebas de transmitir -
la forma de trabajo anterior, de la U.A.N.L. en Monterrey, con sus políticas, rumo 
res y conexiones. En caso de tener éxito sería lo peor y acabaría rápidamente "Li-
nares" como nueva y cualitativa forma del trabajo real universitario. En este as-
pecto el forzamiento mencionado es lo más positivo porque empuja administrativamen 
te el progreso y mejoramiento del trabajo factible. 
Esto se realiza muy difícilmente, ya que muchas personas están tratando el traba 

jo en la universidad como un empleo que trae diferentes beneficios personales sin 
los requerimientos de algún esfuerzo profesional y científico; por eso también en-

; cuentran mucho tiempo para la política interna. 
Así pues cambiar positivamente esta costumbre, para que el empleo sea un trabajo 

real efectivo, requiere mucho esfuerzo, paciencia y fuerte personalidad, necesida-
des que encontraron respuesta en el rector de la UANL que termina su función en — 
Septiembre del año corriente. Para efectuar el proyecto "Linares" en años futuros 
en su aspecto positivo se debe considerar el mejoramiento del funcionamiento de — 
"Linares" aprovechando las experiencias obtenidas y mostrar también la personali-
dad y determinación fuerte para efectuar las metas cualitativas deseadas. Una cier 
ta forma de la dictadura positiva podrá servir muy bien en este aspecto. Los cam-
bios cualitativos en las universidades son muy urgentes tomando en cuenta la sitúa 
ción actual en la enseñanza superior en México y en otras ramas de la economía na-
cional. Algunos otros lados del problema se tratan más profundamente en los capítu 
los posteriores. 



2_ APRECIACION GENERAL SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LOS INSTITUTOS DE TECNICAS -
6' ' ' DÉ~TRODUCCION, CERAMICA INDUSTRIAL Y METALURGIA. 

la parte integral de la Unidad Linares está formada desde hace 1 año por los Institu 
t0S de Técnicas de Producción, Cerámica Industrial y Metalurgia. Se les excluyó del 
capitulo anterior para tratarlos aquí en una forma más profunda tomando en cuenta 
que ios dictaminadores forman parte del personal docente de los mismos. El inicio de 
las labores de los Institutos se efectúo con la llegada de los dictaminadores a Lina-
res que sucedió el 13 de Agosto de 1984. Previamente no recibieron ningún lugar pa 
ra trabajar aunque desde principio mostraron seriedad para con las obligaciones y ac 
tividades esperadas de ellos. Tampoco recibieron una ayuda real para la solución de 
algunos problemas tanto profesionales como personales aunque notaron simpatía e in 
terés por parte de la comunidad de la Ex-hacienda de Guadalupe en todos sus niveles. 
Afortunadamente se nominó después un jefe mexicano llamado "Coordinador General de 
los Institutos" y basandose también sobre los planes de funcionamiento provisional 
presentados por los dictaminadores y aceptados por las autoridades de la UANL, se ren 
tó una casa ccn el fin de alojar a los Institutos antes mencionados en el centro de la 
ciudad. La renovación y preparación de esta casa duró un cierto tiempo de tal mane-
ra que los dictaminadores se cambiaron a estas oficinas el día 13 de Octubre de 
1984. Los dos meses de labores en la Ex-hacienda de Guadalupe, son recordados p a r -
ios dictaminadores ccttd una pesadilla; si bien el trato del personal y el ambiente en 
general fueron buenos, la influencia resuWe del total de los factores anteriores tu-
vo efectos negativos sobre el estado psicologico de los dictaminadores. Durante aque 
lia época se realizó un pequeño proyecto y se seleccionó un grupo de pasantes de la 
Facultad de Ingeniería Mecánica y Eléctrica de la UANL para realizar coi ellos la tesis 
de postgrado así cono la construcción de algunas maquinas en conjunto con otras acti 
vidades. También se emplearon 2 doctores: uno de metalurgia y otro de informática Pos 
teriormente se cambió la función del segundo, ya que este debía proporcionar servicios 
de informática a toda la Unidad Linares aunque el lugar de trabajo para el misnx) está si 
tuado en los Institutos antes mencionados. A mediados del año 1985 el doctor de meta-
lurgia renunció debido a la falta de material de investigación encontrando empleo -
en un centro de investigación industrial en Monterrey, N.L. Según la opinión de los 
autores esto fué una pérdida irreparable considerando la buena preparación técnica y 
moral de este mexicano y las cualidades de responsabilidad mostradas por el mismo duran 
te el desarrollo de su .trabajo. Existen diferentes tipos de científicos (ver cap. 10), 
aquel mexicano fué un ejemplo típico del científico de laboratorio (experimentador) de 
bido a ello no resistió las cond i ciones iniciales y la carencia de laboratorios y equi 
po de investigación. Realmente este equipo falta hasta ahora. El equipo de oficina 
que es aceptable nés no substituye a los aparatos de investigación requeridos En el fin 
del verano del 85' en los Institutos hubo en general 2 elementos del personal de -
docencia e investigación (los dictaminadores) 3+1 = 4 del personal administrati-
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v 0 y 5 + 1 = 6 becarios de postgrado. Además en el Dpto. de Informática, más noto-
rio pc>r Ia formalidad de su existencia que por el trabajo ahí realizado, hubo una 
persona de docencia y 3 becarios de postgrado. Al principio de septiembre de 1985 
todos los becarios de postgrado tuvieron programada su salida a la R.F.A. para el 
estudio final de un doctorado, obteniendo las becas extranjeras por medio de la -
U.A.N.L. Realmente de los tres Institutos mencionados sólo uno estaba funcionando. 
Eso se debe a la simple carencia de personal docente en el área de Cerámica Indus-
trial así como en la de Metalurgia. 

Se inicio' un proyecto de cooperación con la industria en el área de cerámica, — 
asesorado por el doctor en Metalurgia pero por la situación mencionada anteriormen 
te se quedó sin finalizar(y tesis de postgrado). 

Los 4 proyectos realizados por 5 becarios en el Instituto de Técnicas de Produc-
ción fueron en su forma general realizados y terminados antes de la salida de los 
mismos al extranjero. 
En los últimos 2 meses (Julio y Agosto 85') aparecieron muy graves dificultades 

de apoyo económico lo cual causo' serios problemas con la finalización de la cons-
trucción de algunos de ellos e influyó en que ciertas de las construcciones mencio 
nadas no se terminaran completamente. Los autores evalúan esto negativamente. Aún 
así el esfuerzo realizado por los becarios sirvió para que estos tuvieran una expe 
riencia real de la realización de un proyecto. Además se tuvo la satisfacción de -
comprobar que cuando realmente se desea algOjes enteramente factible la realiza- -
ción de las ideas positivas. Un problema grave que influyó negativamente en el fun 
cionamiento de los Institutos lo fué el problema del desacuerdo en cuanto a requi-
sitos básicos para admitir un b e c a r i o y enviarlo a estudiar al extranjero lo cual es 
manejado económicamente y en forma central por la U.A.N.L. Los dictaminadores no -
quieren y no pueden culpar a los estudiantes que aspiran a posibilidades atracti-
vas de estudio buscando el camino más fácil. Pero la falta de unificación de estos 
requerimientos entre los departamentos de la misma unidad causa serios problemas -
psicológicos y sociales aunque la dirección de este problema se encuentre en el ni 
vel superior e igual para todos los departamentos. En algunos de ellos no es nece-
sario hacer ningún trabajo después de la terminación de la Licenciatura. No se pa-
sa por ninguna manera de preparación a la europea, forma clásica y tradicional de 
estudios. 

En otros el camino es mucho más difícil. Lo más negativo es que nuestro caso en 
la misma institutción funcionan ambas formas extremas de esta admisión. Una parte 
de los estudiantes obtiene las becas y hace un trabajo tanto didáctico como de in-
vestigación, la otra en el mismo edificio, empezando con planes semejantes, los — 
abandona por mala, incompetente e irresponsable tutoría y esta esperando 6 ó 8 me-
ses sin hacer realmente nada, para salir del país con el mismo fin;¿cómo se puede 



valuar tal situación?; ¿Y por qué se permite su existencia sin ninguna reacción -
¿e los mayores? Esto causa problemas de rebeldía psicolo'gica por parte de los estu 
diantes más encargados con trabajos, desperdicio financiero (becas pagadas sin 
efectos, incluso didácticos), mal ejemplo educativo (vale más no hacer nada que — 
trabajar para lograr lo mismo), mal ejemplo de financiamiento refiriendose a las 
ideas originales,(esto se puede cambiar fácilmente y no se cambia) lo que después 
se amplia en los círculos estudiantiles, familiares y otros influyendo en la apari 
ción de malas opiniones y rumores al respecto y perjudicar en ciertos grupos deci-
sivos la aspiración y la realización de la idea original. Evitar esos problemas to 
davía en su germen de aparición es relativamente fácil, se debe intervenir realmen 
te en los puntos adecuados considerando un deseo de solución positiva y se lo men-
ciona aquí porque todavía fácilmente se puede cambiarlo. 
Los requerimientos mínimos para el buen funcionamiento de los Institutos Técni-

cos están conformados por la necesidad de un taller mecánico o aún mejor un taller 
mecánico-eléctrico, o con un carácter más universal. 
Inicialmente se pensó construir un taller en un salón bien preparado para estos 

fines el cual se encuentra en la Preparatoria N° 4 de la misma Universidad en Lina 

res. 
Los dictaminadores consideraban esto como muy positivo porque era algo que se po 

dría hacer rápida y económicamente logrando 2 fines a la vez: posibilidades de rea 
lización de las construcciones diseñadas por dichos institutos y mejoramiento sig-
nificativo del nivel de educación y preparación técnica de los alumnos de la Prepa 
ratoria mencionada. Posteriormente los planes se cambiaron y hasta la fecha no 
existe ningún taller para usos propios. Los proyectos se realizaran en talleres e 
industrias ajenas lo cual a corto plazo es posible pero a largo plazo resulta ine-
fectivo y costoso. 
La idea que se presentó acerca de la construcción de un taller con almacén pro-

pio en la ciudad universitaria en general es correcta pero a corto plazo dificulta 
mucho el funcionamiento provisional de los Institutos, ubicados estos en el centro 
de la ciudad. 
La opinion general de los dictaminadores sobre el funcionamiento de los Institu-

tos Técnicos en la Unidad Linares tiene un carácter equilibrado. Los autores son -
seguros que con las condiciones existentes se podrían lograr mejores resultados, -
sin esfuerzos especiales trabajando tranquila y plenamente cada día y enfilando — 
los esfuerzos sólo al trabajo correcto sin tensiones debidas a problemas con deta 
lies pequeños pero importantes para el buen funcionamiento de los Institutos. Tam-
bién considerando el tiempo que ha transcurrido (1 año) se podría realmente haber 
avanzado mucho más aún tomando en cuenta un apoyo económico proviniente sólo de la 
U.A.N.L. 



Este funcionamiento actual de estos Institutos se puede comparar con una curva -
s i n u s o i d a l la que tiene sus extremos positivos (subidas) y negativos (bajadas) aun 
que se presentaron más bajadas con más largos períodos de influencia. Este se debe 
referir probablemente a la falta de experiencia y otras causas de los directivos -
asx como la falta de determinación de los objetivos o planes para las areas técni-
cas de la Unidad Linares y época de cambio de la mayor administración universita-

En su forma general los autores ven una alta probabilidad para que estas areas -
técnicas puedan en el futuro lograr los fines inicialmente determinados. 
Al fin los autores ven poca viabilidad y popularidad para las facuHddeS existen-

tes en Unidad Linares en referencia a las areas técnicas que en tiempos futuros for 
maran el núcleo de mayor importancia en esta extensión y en la futura universidad 
técnica. 
Los altos directivos de los Institutos y de la Universidad planean desarrollar -

la cooperación internacional basándose en el aseguramiento ó aumento de posibili-
dades de un éxito final. Los dictaminadores concuerdan esta opinión en forma gene-
ral. Los contactos de esta cooperación deben dirigirse por sus tradiciones históri 
cas, más a Europa (tanto del Norte como del Sur)y al Norte de América por razones 
geográficas y económicas. Algunos contactos con Asia (como por ejemplo con Japón) 
no tendrían malos resultados pero realmente tienen muy poca apiicabilidad tomando 
en cuenta la mentalidad asiatica tanto en cuestiones de trabajo como en asuntos — 
de funcionamiento de universidades, al campo mexicano. Los mismos japoneses busca-
ron los métodos de adaptación de las formas norteamericanas y europeas a su país, 
aprovechando y aplicando sus tradiciones psicológicas y culturales. Eso dió muy — 
buenos resultados, debido sobre todo a la magnifica adaptación de los mejores sis-
temas industrializados norteamericanos y europeos en su propio país lo cual se re-
flejó también en otras ramas de la vida. Japón esta siguiendo los mismos métodos -
que los países anteriores, muy frecuentemente mejorándolos y aumentando su efectivi-
dad en su aplicación. En este sentido, este contacto puede ser positivo, pero Méxi 
co debe encontrar su propio sistema adaptando las mejores soluciones de todo el — 
mundo con mayor referencia a los países desarrollados tanto europeos como norteante 
ricanos. En todos estos países independientemente de las costumbres y tradiciones 
nacionales, el único y mejor elemento del progreso y avance en cualquier sentido -
de su comprensión es exactamente el trabajo real, bien organizado,responsable y — 
efectivo. Este es el único camino para lograr las metas deseadas. La continua as-
piración real (no solo de palabras) a este fin aseguraría el éxito del proyecto Li 
nares tan necesario y urgente en México. 

AUTOEVALUACION DEL TRABAJO DE LOS AUTORES 
La tarea principal de los autores en los Institutos Técnicos de la Unidad Lina-
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res fué el iniciar las actividades de ellos en un sentido muy amplio. Los autores 
p0r sus estudios anteriores y experiencia profesional disponen de un conocimiento 
de mecánica general, y en sus estudios de postgrado se han especializado en metro-
logía (óptica) y tribología (fricción, desgaste, lubricación en elementos de maqui 
naría).En este caso realmente fué necesario hacer todo para que los Institutos Tec 
nicos iniciarán su funcionamiento(aunque más bien se trataba de analizar todas las 
posibilidades reales y realizables del funcionamiento del Instituto de Técnicas de 
Producción) y una preparación general correspondía bien a los planes y deseos de 
las autoridades de la U.A.N.L. Por la misma razón basándose sobre no existencia de 
infraestructura de los Institutos y la falta de todo, los autores han propuesto -
un plan mínimo y un máximo (considerando el apoyo económico institucional) que se 
ha reflejado a la posible realización sobre todo de las tesis de postgrado con ni-
vel mayor al de Licenciatura, incluyendo la construcción de los proyectos realiza-
dos; también se propusieron otras actividades de tipo didáctico y científico como 
realización de algunos manuales universitarios, apuntes, seminarios, prácticas, 

participación en congresos, etc. teniendo en consideración la organización del 
ler. Simposium Internacional de Tribología en México con el cual se encargó a los 
autores en cooperación con la Academia Nacional de Ingeniería, A.C. Todas estas — 
actividades fueron realizadas en las condiciones existentes con carencia total de 
equipo científico y de investigación que no se superó hasta la fecha. Otro fin de 
estas actividades fué la preparación de los becarios de postgrado a la manera tra-
dicional europea de estudios (evitar los choques de adapatción) y difundir el cono 
cimiento sobre trabajos reales y funcionamiento de los institutos en círculos deci 
sivos exteriores (una forma de propaganda dirigida a los niveles mayores de acción 
para convencerlos sobre las necesidades de apoyo económico para Linares con la de-
mostración de que incluso con tales condiciones, en caso de empleo de personal pre 
parado y responsable se puede realizar algo bueno y concreto.) El análisis realiza-
do tanto en las Facultades existentes en Ex-hacienda de Guadalupe (y sus necesida-
des y peticiones de equipo) como en la región con sugerencias de las autoridades -
superiores permitió determinar 8 temas para una posible realización. Por la selec-
ción efectuada dentro del grupo de pasantes de la FIME de la UANL quedaron 4 temas 
los cuales en forma de tesis se terminaron completamente en el tiempo considerado: 

1. "Reaserradora múltiple circular", 
2. "Quebradora de rocas", 
3. "Láser en el corte de madera", y 
4. "Grúa pequeña del tipo geológico" 
La variedad de los temas fue originada exactamente por las posibilidades de rea-

lización así como por la aplicabilidad correspondiente. En caso del tema 3, debido 
a una mayor complejidad del proyecto, su realización fué efectuada por 2 becarios 
y en este tema así como en el tema 2 se conto con la ayuda de asesores ajenos a -
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l0S institutos (de FIME y Vi trotee de Monterrey). Además los autores durante 1 año 
de su trabajo realizaron totalmente un proyecto llamado "Caja de Fluorescencia" y 
dos en forma concepcional y preliminar ("Túnel de viento", y "Generador de olas acua 
ticas"), dos manuales-apuntes titulados "Conocimiento Básico de Materiales para In-
genieros" y "Funcionamiento de Motores de Combustión Interna", el dictamen presen-
te y empezaron los apuntes llamados "Introducción a la Tribología", también publi-
caron 3 artículos científicos y 4 más fueron aceptados para ser publicados antes -
del fin de 1985 en congresos y revistas. Se realizaron diferentes prácticas para -
becarios en varias instituciones y empresas incluyendo extranjeras (por ejemplo 
sistemas computarizados del diseño y dibujo técnico mostrado por las firmas Hol- -
guin y Hewlett-Packard en El Paso, Texas,E.U.A.). Por mucho tiempo trataron proble-
mas organizacionales de diferentes tipos incluyendo la enseñanza y formación del -
personal para mecanografiado. Por estas razones y para acelerar algunos asuntos — 
los autores personalmente escribían con máquina de escribir los materiales corres-
pondientes. Realizaban compra de elementos tanto de maquinaria como para adminis-
tración, hicieron varios dibujos de nuy diferentes tipos, formaron los principios -
de la biblioteca (con selección de las normas internacionales ISO), establecieron — 
contactos con universidades europeas y de otros continentes con el fin de colocar a los 
becarios para el estudio de postgrado y proponer la contratación de más personal -
calificado en los Institutos, condujeron el seminario de postgrado "Ciencia de -
Materiales para Ingeniería" y todos los proyectos de tal manera que a partir de una -
época de adaptación mutua, los becarios desde abril del 85' no tuvieron prácticamen-
te tiempo libre y iruy frecuentemente trabajaron ccn un sacrificio increíble para su-
perar las faltas en educación universitaria. Los problemas iniciales de adaptarse 
para sintetizar varias materias y aplicarlas a la realización del proyecto (y su pla-
cación, ordenación y formación) fueron superados lo cual confirmó de nuevo la posi 
bilidad tanto mental como disciplinaria para mejorar todo lo posible en las univer 
sidades (como en el país). El único problema que se quedó parcialmente sin solución 
fué relativamente la poca rapidez de trabajo de becarios. Pero por un lado este pro 
blema fué también c a u s a d o por la fxxa disponibilidad de literatura en el lugar de tra-, 
bajo (Linares) y por eso en caso de necesidad se tenía que consultar en las bibliotecas 
de Monterrey y sobre todo en la del Instituto Tecnológico de Monterrey, así como al-
gunas otras. Los becarios fueron tan encargados por el trabajo que con frecuencia se 
quedaban por las tardes y noches en el Instituto para avanzar más las tesis. No se 
les dejaba tiempo para otras formas de e d u c a c i ó n , conferencias, clases, etc. (además 
estuvieron tomando un curso de alemán de 8 hr/semana. El idioma alemán es para los 
mexicanos tan difícil que los becarios necesitaban muchas horas más para superar -
estos problemas). También los autores luchaban por todos los detalles teniendo pa-
ra ello que gastar de su propio dinero en cantidades grandes y disponer del coche 
particular para cualquier problema existente con el fin de acelerar la realiza-
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ión de todo lo necesario para que los proyectos se pudieran finalizar, antes de la 
1 aneada salida de los becarios al extranjero (lo cual fué logrado aunque sin la 

c o n s t r u c c i ó n de algunos délos proyectos por simple falta de dinero). En todas las 
actividades recibieron muy poca ayuda y apoyo institucional real, así que pasaron 
por 2 épocas de desesperación completa, las cuales por propia resistencia psicologi 
ca y racionalismo aplicado mutuamente entre ellos, fueron en mitad de agosto par-
cialmente superados con esperanza de mejoras reales y reconocimiento de su esfuer-
zo por parte de la universidad mostrando tanta universalidad en sus actividades. Es 
ta manera de trabajo es evaluada por los autores muy negativamente ya que eso nunca — 
servirá en tiempos futuros. Reconocen también las criticas de parte de los beca 
rios (pero no sienten su culpa en general por eso) al respecto, aunque ellos conclu 
yeron que era muy bueno pasar por un trabajo de este tipo. Estas críticas fueron — 
también causadas por la cercana existencia de otro grupo semejante de becarios que 
empezó con planes parecidos que en corto tiempo fueron abandonados y por medio ano 
ellos no hicieron nada al respecto de su tesis logrando el mismo fin que del primer 
grupo: beca para estudio en el extranjero. Aún cuando eso no fué la culpa de los -
becarios influyó muchísimo en la formación de un mal ambiente en los Institutos en 
general. Desgraciadamente tampoco se aumentó la cantidad del personal docente (al -
contrario, un metalurgo renunció) aunque existían las posibilidades, también propues 
tas por los autores, para hacerlo. En fin los autores evalúan que fué logrado el --
plan mínimo y varios puntos del plan máximo presentados hace un año, aunque con un 
esfuerzo increíble. Pero así eso no funciona en ningún tiempo próximo y futuro por 
simple imposibilidad de encontrar el personal de calidad mostrada por los autores 
en tales condiciones ambientales, económicas y científicas y de falta de apoyo económi 
co, administrativo y psicológico empresarial. Todo eso resultó muy benéfico institu 
cionalmente pero causó grandes pérdidas psicológicas, profesionales y económicas pa 
ra los autores en particular. Entonces basándose sobre la experiencia propia, ob-
servaciones y algunas evaluaciones de parte de los becarios los autores aconsejan 
cambiar significativamente las formas de trabajo en caso de seguir la misma situa-
ción. Piensan también que si los Institutos (o mejor dicho Instituto de Técnicas -
de Producción) funcionarían normalmente, tanto en lo administrativo como en lo eco-
nómico, los autores junto con los becarios podrían lograr mucho mejores resultados 
sin tensiones ni preocupaciones propias. Algunas soluciones generales y particula-
res al respecto se proponen en los capítulos 8 y 9. 

OBSERVACIONES SOBRE DICTAMINADORES EXTRERIORES 
— , 0 nnininnps nresentadas en los dictámenes del ano 
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i los autores y ot^as personas incluyendo becarios muy extraña impresión. El dicta,. 
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nador recién doctorado, muy joven sin prácticamente ninguna experiencia académica 

y universitaria (didáctica) y poca industrial, fué mandado a hacer análisis de for 
mación de nueva facultad y universidad (Dr. Utz Müller fué realmente empleado por 
la firma "Platos"). 
Los autores evalúan como muy efectivo el papel que pueden jugar los científicos 

muy jóvenes en las ciencias naturales y otras resolviendo varios problemas pero so 
bre todo teóricos. Para los asuntos de organización universitaria se necesita cier 
ta experiencia (de ser posible internacional) con el fin de tomar diferentes pun-
tos de referencia. 
El costo de un análisis así realizado parece como gasto completamente asombroso 

tomando en cuenta la "broma" de la firma IKON de enviar una persona (con familia) 
sin la experiencia necesaria encargando la Universidad con todos los gastos co-
rrespondientes. Durante una rápida entrevista de carácter muy agresivo y arogante 
de parte del dictaminador exterior con la implantación previa de que todo en ITP -
(Inst. de Tec. de Prod.) funcionaba muy mal, que no se realizaban clases (cursos) 
adecuados, que no se tenía una biblioteca adecuada, que faltaba organización, coo-
peración y asesoría suficiente industrial para los proyectos etc., fué propuesto -
por parte de los autores que el dictaminador trabajará 1 año en México para así co 
nocer los problemas del país (especialmente los referentes al funcionamiento de — 
las universidades) y apreciar la gente autóctona en general con otra mentalidad y 
otro estilo de vida. Finalmente por la cultura propia de los autores y becarios — 
del Instituto de Técnicas de Producción la entrevista terminó sin problemas y la 
propuesta sin respuesta. 
A los autores por primera vez en su vida les tocó tal forma de entrevista y por 

eso independientemente de los resultados presentados en dictamen de la persona men 
cionada se permitieron expresar aquí su impresión de eso en tal forma porque eso -
puede causar problemas más graves en el futuro. 
Durante una discusión más amplia de los dictaminadores de todas las areas técni-

cas con los autores y otras personas, la forma agresiva (aunque menor) de la misma 
persona dejó la plática sin conclusión. Además los autores opinan que probablemen-
te solo el dictaminador de Metalurgia comprendía los problemas reales y profundos 
existentes en México y esto por la razón de tener una experiencia de trabajo de 3 
años en Bolivia, país latinoamericano de habla hispana. Será interesante comparar 
entonces el dictamen de los autores con la vista también del interior de los pro-
blemas con los dictámenes renovados y elaborados durante cerca de 2 semanas a base 
de un conocimiento sólo exterior de la situación, aunque todos los dictámenes fue-
ron elaborados solamente por extranjeros. 

7. NECESIDAD DE FORMACION DE LA NUEVA CALIDAD DE EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO 
Los autores tuvieron opurtunidad de conducir platicas con varias personas de la 



industria y enseñanza superior sobre diferentes problemas. Entre otras pláticas, -
se discutió acerca de las especialidades desarrolladas en los Institutos Técnicos 
de la Unidad Linares. Como es natural al preguntarse en una empresa del ramo cerá-
mico sobre las necesidades de la misma en cuanto a personal profesional se refiere 
se contestará que buenos cerámicos. Al hacerse la misma pregunta en una empresa — 
del ramo mecánico nos contestarán que buenos mecánicos, en una empresa del ramo -
metalúrgico nos pedirán buenos metalúrgicos y así sucesivamente. Entonces la opi-
nión general se ha referido a una mayor calidad de educación terminada, lo mismo -
tocó a los estudios de postgrado aunque la especialidad ejercida en maestrías ó — 
doctorados podría jugar un papel significativo. La realización de los estudios de 
postgrado en un nivel internacional depende ya del personal calificado que puede -
asesorar las tesis de postgrado en el nivel internacional. Las propuestas al res-
pecto se explican en I05 cap. 8 y 9 y del personal en el cap. 11. 
La opinión general sobre el sistema de educación superior en México, que se tie-

ne en Europa y en el Norte de América tiene un carácter negativo. Sólo tres univer 
sidades obtienen algún reconocimiento internacional fuera de su propio país (pero 
sobre todo en América Latina). Estos son las universidades mencionadas anteriormen 
te (UNAM, ITESM, e IPN) lo que fué descrito más profundamente en el cap. 3 y espe-
cialmente en el cap. 3.2. 
Por esta razón en México se preparan licienciados, ingenieros químicos etc. en -

el nivel terminado correspondiente a una preparación más bien inicial universita-
ria en su forma clásica y tradicional con referencia a las partes del mundo mencio 
nadas arriba. Lo notan también la mayoría de los Mexicanos al regresar de estudios 
de extranjero de los países de mayor desarrollo industrial. 
Se dan cuenta de esto en cierta forma las autoridades del país y por eso promue-

ven becas percibiendose últimamente una disminución en la cantidad de becas otorga 
das debido esto principalmente a la actual crisis económica. ¿Qué acaso no sería -
más conveniente formar la infraestructura necesaria para tener planteles de educa-
ción superior en el país con un nivel o calidad de enseñanza mucho mejor que el — 
actual? 
Ingenieros mal preparados trabajan mal; el trabajo malo no es efectivo y causa -

pérdidas a veces tan grandes que no se puede evaluar. La única solución para evi-
tar los mayores problemas económicos y sociales del país es dirigirse a una cali-
dad y seriedad verdadera en el trabajo en general, entonces cambiando los enfoques 
tanto sobre la industria nacional incluyendo las empresas nacionalizadas como so-
bre la administración y educación y especialmente sobre la educación superior. 
Eso se debe empezar a hacer inmediatamente y no se debe posponer ya que después 

puede ser demasiado tarde. La actual decadencia del sistema se puede vencer sola-
mente por hecho de cambios cualitativos. La nueva y alta calidad de educación supe 
rior en este sentido es rmty necesaria para México. 
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Si esta idea convence y recibe el apoyo no sólo formal sino también real por par 
te de las mayores autoridades tanto del Estado de Nuevo León y otros estados de la 
región como del país será completamente suficiente para realizar dicho proyecto, -
aunque no se debe subestimar la posibilidad de la ayuda y apoyo internacional. 

7JK_PR0BLEMAS DE COOPERACION ENTRE UNIVERSIDADES Y LA INDUSTRIA 
Como se mencionó en el capítulo 5.1. la investigación tanto teórica como aplica-

da en general no existe en las universidades mexicanas salvo contadas excepciones. 
Entonces no hay ningún apoyo ni demanda por parte de la industria para con las uni_ 
v e r s i d a d e s nacionales lo cual podría reforzar significativamente la economía pro-
pia de las mismas. Para los autores son conocidas en este aspecto las pruebas de -
cooperación sería de la industria que resultaron en final negativamente. La incapa 
cidad de las universidades (de el personal, los problemas políticos, la falta de — 
equipamiento, irresponsabilidad) formaron tan mala fama en la industria mexicana 
y extranjera que realmente ella no considera a las universidades como un consocio 
real en sus actividades por mínimo la razón de que cualquier tipo más serio de coo 

peración solo les origina pérdidas. Cada investigación tiene un cierto grado de 
riesgo. Esto se entiende así en todo el mundo. En caso de que los resultados de al 
gún proyecto de investigación resulten negativos, se les toma de todas maneras co-
mo una respuesta. Pero en estos casos son razones serias, reales y justificadas — 
las que determinan los resultados. Sin embargo nadie quiere arriesgarse con una — 
probabilidad cerca de un 99 % de resultados negativos (l % dejaron los autores 
a la probabilidad del resultado positivo pero considerado por cooperación personal 
y no institucional.) Se puede encontrar a veces personal de buen nivel en las uni-
versidades y en este caso la industria puede dirigirse a esta persona que le da -
cierta seguridad de obtener la respuesta correcta , pero no a la Universidad desper 
sonificada (como una institución). Entonces las Universidades en general basan su 
funcionamiento(ó mejor decir su existencia]solamente en los apoyos económicos esta 
tales y federales y no se les obliga a cambiar esta situación ya que además, tampo 
co ven la necesidad del cambio. Las razones se mencionaron anteriormente;en este -
sentido la causa de mayor importancia está representada por la mala selección del 
personal tanto académico como administrativo y ningún interés para introducir cam-
bios positivos(los esfuerzos en este sentido a menudo no resultan benéficos profe-
sionalmente ó económicamente para personas en tales acciones). 
En una parte de las instituciones y empresas industriales los autores encontra-

ron cierta buena disposición para cooperar con las universidades. Incluso estas — 
instituciones ofrecen a veces (también gratuitamente) sus laboratorios y equipos 
para conducir algunas pruebas y ensayos. Los autores como asesores de los proyec-
tos-tesis de postgrado encontraron de hecho un apoyo de este tipo. Lo evalúan muy 
Positivamente porque esto tiene ciertas ventajas tanto para la universidad (estu-



d i a n t e s ) como para las empresas en su muy amplio sentido, sobre todo en tiempos fu 
t u r o s y puede influir sobre el inicio de contactos más serios. 
La impresión total recibida de estas situaciones se basa en la estimación de que 

esta cooperación es ofrecida más por las instituciones que por las universidades. 
En el Norte de América y en Europa las firmas particulares y sociedades anónimas -
financian diferentes proyectos,a veces con más dinero que lo necesario, equipando 
a las universidades con los mejores y más modernos aparatos científicos y de inves 
tigación pensando exactamente sobre un aprovechamiento de la reunión de los "cere-
bros" de mejor calidad. 
Entonces las Universidades y otras Escuelas Superiores en México no ofrecen prac 

ticamente nada a la industria. Los autores notan que la industria espera algunos -
cambios positivos en este sentido. Esto toca sobre todo a la industria mediana que 
no dispone de departamentos propios de investigación y desarrollo, pero también -
a la industria nacional de gran tamaño la cual apreciaría seguramente una coopera-
ción responsable y efectiva pagando bien a las universidades. 
Lo más importante en este sentido es cambiar la imagen del trabajo universitario 

tanto de didáctica como de investigación. Entonces hay que dirigir todos los es- -
fuerzos a una meta fijada para lograr el cambio de esta imágen de una manera real 
y aumentar ó mejor dicho formar un prestigio propio de trabajo. Un primer éxito en 
este sentido aunque difícil de lograr puede ser contagioso positivamente y eso se-
ría otro éxito. 

7.2. PRESTIGIO DEL TRABAJO UNIVERSITARIO 
Este prestigio no existe actualmente. Al contrario.,existe una mala fama sobre el 

hecho del trabajo en las universidades. Todas las razones se mencionaron en los 
capítulos anteriores. Entonces se tiene la necesidad grandisisima de la formación 
un prestigio real en este sentido;¿Cómo se puede lograr?Por sus propias experien-
cias los autores consideran que la única manera de lograrlo en su forma básica es 
por medio de apoyo por lo menos por parte de las altas autoridades de las universi 
dades. El prestigio no se forma por si mismo,lo forma el personal académico y ad-
ministrativo y principalmente el personal docente. La selección negativa de este -
personal es suficiente para que no se presente ningún progreso real, ni ganas ver-
daderas para tenerlo. Si dentro de este personal se encontraron personas con ambi-
ciones positivas profesionales, el ambiente rápidamente le rechazaría para su pro-
pio bien tanto psicológico como económico; tal persona se ubicaría en alguna mane-
ra fuera de la universidad. Se puede decir que las universidades emplean los peo-
res profesionistas que finalmente se debe denominar como empleados y no trabajado-
res (trabajador viene del verbo trabajar, entonces el trabajador es aquel que tra-
baja). A veces disponen de mucho tiempo dedicándose más a las políticas y provocan 
do problemas académicos (algunas veces para sus propios beneficios), ó simplemente 
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n0 haciendo nada. Se podría decir que esta opinion es muy extremosa, pero los auto-
res e x p r e s a n sus observaciones en forma generalizada. Dentro de este personal que 

n0 hace nada se puede encontrar gente positiva que necesita otro ambiente para ac-
tuar positivamente ó en caso de no ser esto posible.necesita obtener garantías su-
periores de que las actuaciones positivas de ellos serían apoyadas. La desespera- -
ción y desconfianza existente en México es tan fuerte que puede dificultar la rea-
lización de estas mejoras que influirían también a la formación del prestigio uni-
versitario. Otro aspecto de este problema tiene carácter económico;las universida-
des pagan mucho peor que en la industria en puestos equivalentes. Eso también debe 

cambiarse. 

7.3. CAMBIOS NECESARIOS URGENTES 
Primeramente se debe cambiar significativamente la forma de pensar sobre la fun-

ción de las universidades dentro del sistew& existente. La Universidad debe ser -
la Máxima Casa de Estudios y no la Máxima Casa Escolar. La aspiración a la disminu 
ción de la cantidad de estudiantes debe dar otro resultado positivo aunque en pla-
zos más largos (pero hay que empezar urgentemente este proceso). Esto debe influir 
en la disminución de los "empleados" en universidades pero no en la misma propor-
ción que la disminución de la comunidad estudiantil. En general los maestros y per 
sonal administrativo deben trabajar en tiempo completo y exclusivo para la univer-
sidad. La única actividad posible fuera de la universidad debe referirse a la ase-
soría, peritaje, tutoría etc. de los proyectos técnicos de investigación realiza-
dos en cooperación con las instituciones exteriores. 
La universidad desde un principio debe desarrollarse en sus actividades con ho-

nestidad y seriedad en cualquier sentido de comprensión. No puede funcionar como -
un mendigo pidiendo créditos en tiendas y distribuidoras, retrasando los pagos por 
meses,firmando los contratos sin cumplimiento económico o de cualquier tipo. La — 
Universidad debe aparecer en los contactos exteriores como una empresa de educa- -
ción y de investigación completamente seria y responsable. Eso requiere un cambio 
fuerte en la forma de seleccionar el personal tanto docente como administrativo. -
Es mejor tener menor personal pero de mayor calidad y con mejores sueldos. La si-
tuación actual económica en el país puede permitir empujar la selección positiva -
de este personal. Además una menor cantidad de estudiantes permite lograr una me-
jor calidad de enseñanza . México no necesita tantas personas con títulos de licen 
ciatura (en cualquier profesión). Necesita más profesionistas del nivel medio. Y -
los licenciados o personas con títulos de maestrías deben ser preparados mucho me-
jor. Este cambio en su forma generalizada nacionalmente se puede realizar sólo por 
las ordenes y decisiones posteriormente revisadas de las personas concernientes al 

respecto. 
Es también necesario, cambiar la calidad del personal administrativo medio inclu 



yendo el personal decisivo de las facultades o de las escuelas. Los directores no 
deben ser impuestos y sin poseer ninguna autoridad previa sobre su personal acadé-
mico. La elección del jefe (director) debe tener un carácter normal y obtener la -
a c e p t a c i ó n tanto de sus subordinados como de sus superiores. Y esta autentica auto 
ridad tanto científica como administrativa y moral deberá aumentar significativa-
mente la calidad del trabajo. Eso requiere cierta tradición al respecto y su reali 
zación puede encontrar una dificultad . Es necesario comenzar a trabajar en ello. 
Todos los maestros en general deben tener los contratos de tiempo completo y ex-

clusivo por eso se les debe aumentar el sueldo para que correspondan a los sueldos 
existentes en la industria. Se debe dejar un rango de 5 % a 10 % para los contra-
tos de profesores invitados ó muy buenos profesionistas prácticos de la industria 
que puedan trabajar por horas. 
Estos problemas se deben tratar como cambios urgentes en su totalidad y no aumen 

tando sólo sueldos sin ningunas exigencias cualitativas; entonces todo se debe em-
pezar en conjunto ya que de otra manera no funcionaría correctamente. 

8. PROPUESTAS DE DESARROLLO DEL "PROYECTO LINARES" 
Como se mencionó anteriormente el objetivo principal del "Proyecto Linares" debe 

referirse al cambio cualitativo de enseñanza con la introducción de investigación 
práctica y teórica en su nivel superior. Debe tener una muy buena calidad, sino — 
de educación de tal manera que esta no solo sonará en el país, también en el ex 
tranjero. Eso debe permitir a los egresados de Linares competir con sus diplomas -
internacionalmente. Para lograr estos fines es necesario cumplir diferentes requi-
sitos. 
El requisito principal es el trabajo real: ningún tipo de promesas, palabras, — 

cuentos, deseos, etc. solamente el trabajo efectivo realizado prácticamente. En ca 
so de hacer una comparación de cualquier sistema tanto industrial y económico como 
educativo en los países de mayor desarrollado industrial se puede encontrar un fac 
tor completamente común! es la estimación (apreciación) del trabajo. En USA, Alema 
nia, Francia, Checoslovakia, Suecia, Japón, Australia, Africa del Sur, Cañada, Hun 
gria, Noruega, etc. el bienestar del país y de sus habitantes se logró con diferen 
tes métodos, con aplicación de sus propias medidas,tradiciones,culturas,pero reali 
zando un trabajo efectivo. Lo mismo funcionó tanto en los países grandes como pe-
queños. Esto es un proceso continuo ya que el progreso está realizándose mediante 
un desarrollo continuo. Los autores no quieren decir que el fin de la vida es el -
trabajo. La vida se debe disfrutar pero para que sea posible disfrutarla hay que -
formarla. El mundo no regala por regalar; hasta la naturaleza generosa cuando no -
se le cuida termina en condiciones desastrosas. Entonces todo debe estar en un — 
equilibrio adecuado; el trabajo debe ser combinado con la diversión, descanso y — 
otros aspectos ofrecidos por la vida. México tiene las posibilidades naturales y -



h u m a n a s para entrar en poco tiempo al grupo de los paises desarrollados. Existen-
cia de ricos recursos minerales, magnificas tradiciones antiguas, culturales, téc 
nicas y científicas, muy amplias posibilidades agrícolas, etc.; todo eso forma la 
base del pensamiento sobre las posibilidades potenciales todavía no aprovechadas. 
Los actuales problemas del país (y no sólo económicos) están causadas también por 
aparición de las fronteras cuantitativas en aspecto humano y económico. La única -
manera de sobrepasar estos problemas es mediante el cambio positivo de la actitud 
del hombre y especialmente de su trabajo. Esto forma para los autores el principal 
punto de partida; otro punto de partida para el "Proyecto Linares" en particular -
es exactamente su estado actual en el fin de Agosto de 1985 durante la época del -
cambio del Rector de la U.A.N.L. que será realizado en la primera mitad del mes de 
Septiembre. Según el sistema existente en México y no sólo en las universidades, -
un cambio de este tipo puede significar mucho; tanto cerrar y terminar todo, como 
empezar en otro lugar algún otro proyecto completamente distinto o seguir el ac- -
tual en forma mejorada por las experiencias obtenidas. Las tres maneras anteriores 
son consideradas como básicas por los autores y de mayor importancia es la última. 
Los dictaminadores aconsejan fuertemente el seguimiento del "Proyecto Linares" en 
su forma mejorada y optimizada lo que realmente puede funcionar de forma positiva 
en caso de tal actuación del nuevo rector. 

Los autores proponen algunas soluciones generales al respecto dirigiéndose luego 
a las áreas técnicas con mayor consideración de la Facultad de Técnicas de Produc-
ción de modo que sus propuestas indican cambios posibles (ó necesarios) para que -
se aprovechan las magnificas habilidades de los mexicanos para improvisar y optimi 
zar el desarrollo dependiendo de la situación que se presente. Pero esta improvisa 
ción debe basarse sobre un plan general y no se debe considerar la transmisión 
(transplante) directo de cualquier sistema educativo superior de algún país. Los 
autores están seguros de que esto no funcionaría. Estos paises se deben tomar sólo 
como puntos de referencia. 

8.1. PROPUESTAS GENERALES 
En agosto de 1985 en la extensión de la U.A.N.L. se encontraban 3 unidades de en 

señanza superior: 
- Facultad de Silvicultura y Manejo de Recursos Renovables, 
- Facultad de Ciencias de la Tierra, 
- Institutos de Metalurgia, Cerámica Industrial y Técnicas de Producción. 
Además en el terreno de la futura "Ciudad Universitaria" funcionó el Centro de -

Producción Agropecuaria desarrollando la producción del ganado simmental (pero sin 

ninguna conducción de enseñanza al respecto). 
Los dictaminadores oyeron los comentarios que la Facultad de Silvicultura y Mane 

Jo de Recursos Renovables podría acortar su nombre a "Facultad de Silvicultura" -



s o l a m e n t e para una mejor comprensión en general y realizar más propaganda para aum 
entar el conocimiento sobre su función. Se le deja a propio criterio de la misma. 
En caso de la Facultad de Ciencias de la Tierra 6 años de estudio [l] para obte-

ner la licenciatura parece muy poco atractivo. La atracción temporal por el momento, 
se basa más en la cantidad de becas para Alemania Federal ofrecidas sobre todo por 
la U.A.N.L. a los estudiantes. Pero las posibilidades de su desarrollo, posiblemente 
mucho mayores, existen coi el área de Cerámica Industrial (y cerámica en general) -
así como también en metalurgia tanto ferrosa como no ferrosa de las materias técni-
cas recién iniciadas en la Unidad Linares de la U.A.N.L. Ambas Facultades tienen pro 
blemas con el rendimiento económico. Además no hay unificación de los requisitos de ad 
misión al estudio de postgrado del extranjero. Ambas cosas causan ciertos proble-
mas interiores y necesitan un arreglo general en forma urgente. 

La existencia del Centro de Producción Agropecuario abre una posibilidad muy bue 
na para formar el desarrollo e investigación en el futuro por ejemplo en una Facultad 
de Ingeniería Genética Animal. 
Basándose sobre el desarrollo de silvicultura y de la futura ingeniería genética 

animal aparecería muy buena oportunidad parala formación de un Instituto (o centro) 
de Medicina Natural lo que sería único en México y riuy prometedor considerando las — 
magnificas tradiciones antiguas medicinales del país y la corriente iniciada tanto 
en Europa como en Norte de América y a la vez podría mejorar considerablemente el 
nivel de protección y servicio médico directo del personal de la Unidad Linares co 
mo para los habitantes de la región. 
El desarrollo, necesidades,demandadas y posibilidades futuras determinarán más -

correctamente el tamaño del desarrollo de las ciencias naturales en la extensión en -
Linares y por eso los autores tratan los comentarios anteriores más superficialmente 
notándolos de las personas más competentes al respecto y lo dejan para solucionarlo 
por ellos. Todas las Facultades (centros) no deben sobrepasar la cantidad máxima 
de estudiantes de 800 a 1,000 personas en total por Facultad, lo cual forma una — 
magnitud óptima, según las experiencias de los dictaminadores, para asegurar una — 
buena calidad del estudio. N a t u r a l m e n t e , por el momento,esta cantidad debe ser menor 
y correspondiente alas posibilidades de laboratorios, personal, salones etc., pero 
una aspiración al aumento de estudiantes sin ninguna base e infraestructura acaba 
Tapidamente con la calidad que es de mayor importancia en el "Proyecto Linares". 
En las facultades se deben conducir programas de investigación bien basados y se 

debe llevar a cabo un programa para que el estudiante termine sus estudios siempre 
con la elaboración de una tesis adecuada. Lo mismo toca a las materias técnicas — 
Que según la opinión de los dictaminadores, formaron la parte principal de esta ex 
tensión y eventualmente de la futura universidad. 



8 1.1. DETERMINACION DE LA FUNCION DE LOS INSTITUTOS TECNICOS A CORTO Y LARGO PLAZO 

Durante el curso de las investigaciones, entrevistas, pláticas y discusiones, — 
los dictaminadores no recibieron ninguna opinión significativamente positiva con -
respecto a la necesidad de formación de nuevas áreas tanto naturales como técni- -
cas. Los interlocutores, sobre todo de la industria, subrayaban más la necesidad -
urgente de cambiar la forma de estudios y mentalidad acerca de la función de las -
universidades. £e han referido a la calidad de los egresados (su buena preparación 
teórica y práctica) el cual debe ser ayudado por la investigación llevada a cabo en 
estás Máximas'Casas de Estudios. De mayor importancia en este sentido son las materias 
técnicas que forman la parte más importante en la economía del país el cual esta -
sufriendo temporalmente una muy profunda crisis económica y social. 

La conclusión es muy simple; no se debe tratar el asunto exclusivamente en el — 
sentido de especialidades como cerámica industrial, metalurgia o técnicas de pro-
ducción (previamente maquinas-herramienta) solo se le debe tratar como un cambio -
cualitativo general , brusco y urgente. Eso corresponde completamente a las necesi-
dades nacionales y en la misma manera piensan los autores basándose sobre su pro-
pia experiencia en México. La idea de la necesidad de este cambio cualitativo se -
conduce por todo el dictamen porque es lo más importante debido a la situación ac-
tual de México y particularmente de las universidades. 

Partiendo de esto los autores tuvieron varias ideas respecto al desarrollo de — 
las áreas técnicas en la Unidad Linares. Todas estas ideas se unieron en dos opcio 
nes. La primera fué del tipo tradicional o sea la formación de la base (de abajo) 
con la admisión de estudiantes de 1er. curso, siguiendo así el desarrollo hasta — 
que ellos terminen los estudios de Facultad y el ciclo se cierre. Así se hace fre-
cuentemente en el mundo con buenas tradiciones universitarias y así se.hizó en am-
bas facultades de la Ex-hacienda de Guadalupe con la ayuda de la firma GTZ de la -
R.F. de Alemania. En el caso de ciencias técnicas esto significaría el empleo, so-
bre todo de maestros de ciencias básicas como física, química, mecánica, matemáti-
cas etc., lo que tardaría mucho la salida de los primeros egresados del estudio. -
Por tal motivo los autores han desarrollado otra opción, basándose en las posibili 
dades mexicanas de improvisación, que debe ser mucho más efectiva a corto plazo, y 
a la vez permitir buen desarrollo a largo plazo. 
Los autores proponen el desarrollo de las áreas técnicas de arriba, por apertura 

previa de los estudios de postgrado en ciencias técnicas en general. Se debe for-
mar una Facultad (Poli) Técnica de Postgrado sin determinación de especialidad. — 
Así pues del personal docente empleado dependerá la determinación de la tesis de -
postgrado, los cuales sería posible realizar con la ayuda y apoyo de la industria 
en general. Las experiencias propias de los autores confirman esta posibilidad. — 
Los autores están preparados y son capaces de empezar correctamente en las condi-
ciones existentes la conducción de maestrías al respecto. En este sentido ven mu 



cho mejor viabilidad en el Instituto de Técnicas de Producción, por su forma mucho 
más general en comparación con los Institutos más especializados a la Cerámica In-
dustrial y Metalurgia. Sin embargo se podrían conducir tesis y estudios de maes- -
tría en las materias de cerámica y metdlurgid contando con buenos asesores y consi 
¿erando la cooperación con la industria. Tanto Cerámica Industrial como Metalurgia 
otras especialidades pueden desarrollarse en caso de buena asesoría, lo que depen 

J 

¿e de los profesores empleados por la universidad. La mayor viabilidad de Técnicas 
de Producción se basa en su generalidad y posibilidad de empezar ahora mismo por -
Xa realización de la investigación básica (también diseño) en condiciones existen-
tes con consideración de las mejoras en el equipo y aumento del personal. 
La primer etapa se refiere a la preparación de maestrías, lo cual en el caso de 

buenas posibilidades económicas y de una infraestructura mejorada podría prolon- -
garse al doctorado. En dos años podrían salir los primeros egresados con diploma -
de maestría, y en 5, los primeros doctorantes con diplomas a nivel internacional. 
El desarrollo se podría realizar paralelamente en diferentes direcciones: 
1.- Empezar con estudios de maestría en general con pocos estudiantes, dando confe 

rencias al estilo tradicional clásico (no clases) y efectuando algunas pruebas 
y ensayos (prácticas individuales) en centros industriales, con tesis obligato 
ría. 

2.- Mientras tanto preparar la base sobre todo el equipamiento, pero también la — 
edificación (talleres, oficinas, salones), para dar posibilidad a la realiza-
ción de construcciones e investigaciones en Linares buscando la ayuda de la — 
industria en los casos más especializados. 

3.- Preparar todo lo posible para seguir el desarrollo de la "Facultad Politécnica 
de Postgrado", para que después de los 2 primeros años algunos diplomantes con 
maestría recién formados pudieran continuar para realizar sus doctorados. 

4.- La construcción de edificios y laboratorios, así como el aumento del personal 
docente en ciencias básicas debe permitir en los tres próximos años admitir el 
primer grupo pequeño de estudiantes del curso normal matutino. 

5.- Durante dos años este grupo matutino debe tomar conferencias y prácticas de — 
preparación general técnica (física, química, matemáticas, economía, ciencias 
sociales, dibujo técnico, geometría descriptiva, mecánica, resistencia de mate-
riales, etc.) finalizándolas con un "esiudio de paso" para llegar a unas espe-
cialidades existentes, en tal fecha dirigidas por doctores en ciencia* técni-
cas correspondientes; para estos fines se debe incluir también la infra 
estructura de la enseñanza preuniversitaria existente en Linares, la cual es -
impartida en: 
a) Preparatoria N° 4 de la Universidad Autónoma de Nuevo León, 
b) Centro de Bachillerato Técnico, en Linares, 
c) Escuela de"Conalep" (Colegio Nacional de Educación Profesional Técnico). 



Así se puede formar magníficamente un ciclo de estudios técnicos de muy alto -
nivel, incomparable en México. Así en sólo 7 años se podría lograr la educa- -
ción en todos los niveles considerables y en todos los grados científicos dis-
ponibles con los primeros egresados de pregrado y postgrado. Durante los 2 

años siguientes los primeros estudiantes deben salir con sus licenciaturas res 
pectivas. Entonces resumiendo: en los 2 años próximos podrían salir primeros -
ingenieros en maestrías; en 3 siguientes -primeros doctorantes y en los otros 
2 siguientes -primeros ingenieros con licenciaturas de calidad internacional. 

5 _ En 5 años, lo que los autores consideran como corto plazo, podría funcionar — 
muy bien el estudio de postgrado, con una buen determinada base de estudios — 
normales, formando las raíces para el funcionamiento a largo plazo. 

Los dictaminadores están seguros de que en caso de obtener apoyo económico nació 
nal o probablemente internacional se podría ampliar esta base significativamente y 
realizar más efectivamente tanto los estudios de postgrado como de pregrado. 
Los puntos 1, 2 y 3 son denominados por los autores como 1er Paso y de él (y so-

bre todo de la calidad del personal docente y administrativo) dependerá el éxito -
preliminar de todo el "Proyecto Linares" en ciencias técnicas. 
Sobre la organización de esta fase se trata en el capítulo siguiente. 

8.2. ORGANIZACION DEL PROYECTO 
Los detalles de la organización total del "Proyecto Linares" dependen de la for-

ma, tipo y magnitud del financiamiento (ver capítulo 8.3.), pero su forma general 
se puede determinar basándose en las experiencias obtenidas y sugerencias mostra-
das. 
En el caso de la "Unidad Linares", considerando las ideas originales de alta ca-

lidad de enseñanza e investigación se deben formar las posibilidades en cierta ma-
nera especiales. Esto se basa en la primera formación del sistema universitario me 
xicano de calidad internacional lo que debe finalizarse bien. Por la misma razón, 
para evitar o disminuir al máximo el riesgo negativo, se debe considerar cerca del 
80 % al 60 % de participación de extranjeros en el personal docente como mínimo — 
(con la tendencia de disminución en adelante). En el caso del personal administra-
tivo se debe considerar la cantidad del 50 % de extranjeros-Asesores Directivos o 
Consejeros Profesionales. Esta solución tiene como fin eliminar o reducir la toma 
de malas decisiones por falta de experiencia, así como el riesgof-íeriedad y cierta 
irresponsabilidad de dicho personal. Los mayores problemas pueden existir en falta 
de experiencia. En cierta manera esto lo vio el Rector de la U.A.N.L., quién formó 
un grupo de Asesoría Académica, que en este caso tuvo un carácter muy general y no 
aplicado profesionalmente en referencia a las necesidades y especialidades de "Li-
nares". Los autores ven la necesidad de la formación de la Asesoría Directiva en -
Linares. Tanto los Consejeros como Asesores Directivos deben ser tomados de los -



p r o f e s o r e s investigadores extranjeros y por ningún motivo ellos no pueden abando-
nar las obligaciones docentes. Así pues está solución no aumenta la cantidad de — 
personal administrativo. 

CONSEJO ACADEMICO DIRECTIVO 
En la Unidad Linares debe componerse un Consejo Directivo Académico de la si- — 

guíente forma: 
Vice-rector 

2.- Consejero Profesional en las Ciencias Técnicas 
3.- Consejero Profesional en las Ciencias Naturales 
4.- Contador General 
5.- Secretario Académico 
6.- Asesor Académico 
7.- Directores de Facultades 
8.- Asesores Directivos de Facultades. 
Todos los Consejeros y Asesores deben ser extranjeros con el grado mínimo de doc 

torado y disponer con cierta experiencia profesional. 
La tarea de este Consejo debe ser la determinación de todas las soluciones según 

la situación general existente en la Unidad Linares. 
En el caso de las decisiones urgentes deben participar las primeras 4 personas y 

en excepciones (más del tipo administrativo; solo la primera). Esto tiene el obje-
tivo de optimizar el funcionamiento de la Unidad Linares. Tal forma de organiza 
ción general debe funcionar como solución básica, tanto en el 1er Paso del desarro 
lio como en tiempos futuros, aunque estos tiempos pueden introducir algunas mejo-
ras al funcionamiento del Consejo. 
Muy importante en este sentido es la cooperación total de todas las facultades, 

con el derecho de autonomía limitada en la determinación del programa de enseñanza 
e investigación, hasta en el punto en el cual formarán sus propios Consejos Acadé-
micos, los que tendrán la capacidad "profesional" para resolver sus propios proble 
mas con la aceptación del Consejo mayor. Problemas de becas, cooperación interna-
cional, salarios, requisitos de admisión, immatriculación, pagos para estudios, ob 
ligación y formas de realización de tesis, etc., deben ser unificados. 
En general los autores consideran que para todos estos problemas, en el caso de 

la obtención de apoyo económico exterior que acelere el desarrollo de "Linares", -
sería necesario formar su propio Depto. Jurídico (por ej. de 2 personas) y prepa-
rar una Ley Preliminar Orgánica. En este caso sería bueno desde el principio nom-
brar a la Unidad Linares como, por ejemplo Universidad Técnica y de Ciencias Natu 
rales, Dependencia de la Universidad Autónoma de Nuevo León, lo que permitiría au-
tonomizarse más fácil en el futuro sin cambios verbales que influyen a su reconocí 
miento y propaganda. 



PROBLEMAS SOCIALES DEL PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO 

Como se describió en el capítulo 2.2, Linares por el momento no ofrece nada 
a t r a c t i v o para la vida social. Sería muy difícil esperar que a tal lugar vinieran 
buenos doctores tanto extranjeros como nacionales con el sueldo existente, por ej. 

en materna U.A.N.L. Eso encontró cierta comprensión de la rectoría que ofreció a -
una parte de los extranjeros mucho mejores sueldos. Sin embargo se determinaron — 
ningunas reglas unificadas y a veces las diferencias correspondientes logran valo 
res grotescos hasta un 800 %. Esta situación causa muy graves problemas sociales -
interiores dentro del cuerpo docente, tanto extranjero como nacional porque no se 
tiene ninguna referencia al Curriculum Vitae de los profesores. 

£sto debe tener una solución rápida porque de lo contrario acabará en el futuro 
el "Proyecto Linares". Algunos buenos profesores por esta razón empezaron a abando 
nar Linares. Algunos otros muy bien pagados aprovechan la buena fé de las autorida 
des de la U.A.N.L. no ofreciendo profesionalmente la calidad deseada. 

Los dictaminadores proponen una solución unificada al respecto para toda la Uni-
dad Linares sin excepciones. Como sueldo mensual mínimo para los doctores conside-
ran la cuota 2,000.00 dol USA neto (libre) pero pagado lo mejor en pesos mexicanos 
según el curso de cambio (venta) existente en las casas de cambio en el día de pa-
go. Eso debe corresponder solamente a las personas que viven en Linares. Ninguna -
empresa o institución paga para sus trabajadores el tiempo de viaje entre su. casa -
y el lugar del empleo. Basándose sobre la cuota antes dicha se debe formar un pro-
grama de sueldos (tabulador) con referencia a los grados científicos y Curriculum -
Vitae del personal docente. A esta forma se debe incluir a los jefes de facultades 
e instituciones. Naturalmente ellos adicionalmente deben obtener suplementos finan 
cieros (también otros funcionarios del tipo secretario, asesor o consejero académi-
co, etc.,) que finalmente estimule a progresar profesionalmente a los directores -
(director es función no profesión) porque la única manera de avanzar en el sueldo 
será su grado científico y Curriclum Vitae. Este sistema funciona muy bien en las 
mejores universidades europeas y americanas y asiaticas y no es un invento espe- -
cial de los autores. 
Otro aspecto de esta propuesta se basa en la propia seguridad profesional de los 

directores. No es ninguna vergüenza regresar al puesto de profesor-investigador, -
y la competividad profesional les permite seguir la seguridad de su valor real (di 
rectores deben disponer con doctorados). Eso es muy sano y funciona muy bien, como 
se mencionó; tanto en el Norte de América y en Europa. 
La suma de 2,000 dol.USA mínimo tiene sus razones muy fuertes y fué bien investi-

gada por los dictaminadores.Ningún realmente buen doctor mexicano vendrá a vivir -
en Linares, muy provincial, sin algún sueldo mínimo correspondiente a los sueldos 
en la industria. Tampoco ningún extranjero (independientemente de su nacionalidad) 
viene a trabajar en tales condiciones de vida cotidiana y profesional cuando no se 



le asegure un sueldo relativamente estable y comparable, de lo contrario rapidamen 
le a b a n d o n a r á Linares encontrando mejores lugares de empleo. Entonces esta cuota -
tiene dos funciones: 

1) como un suplemento adicional provincial para el personal sobre todo nacional — 
con el derecho de seleccionarlo, y 

2) formación de las seguridades del nivel de la vida estable requiriendo buena ca-
lidad general de los servicios profesionales de parte de los maestros. 
Otro problema social consiste en las viviendas en Linares. Realmente es difícil 

encontrar algo considerable. Los autores proponen la construcción en diferentes lu 
gares de la unidad, de cerca de 10 grupos de 2 ó 3 viviendas (casas familiares pe-
queñas pegadas) las cuales sean rentadas por la universidad a los profesores-hues-
pedes de largo plazo durante su estancia en Linares. Esto tiene como objetivo faci 
litar la solución más óptima social, integrarse con los habitantes de la ciudad y 
ofrecer además las construcciones económicas y adecuadas al clima linarense porque 
las observaciones de los autores indican malas soluciones aplicadas. También dispo-
niendo de sus propias experiencias los autores tienen muchas propuestas detalladas 
al respecto. En cualquier sentido se deben proponer las alternativas para resolver 
este problema. Muchas universidades en el mundo disponen de casas y departamentos -
de este tipo (muy frecuentemente en el "campus" universitario pero también en 

otros lugares) llamadas viviendas universitarias de liuesped. 
Las propuestas mostradas confirman la necesidad de la formación de algunos prin-

cipios especiales (que también encuentran cierto reflejo en los tiempos actuales) 
pero ellos deben tener un carácter unificado y complejo e igual en toda la Unidad 
Linares,También se debe construir una cierta infraestructura para el alumnado (te-
rrenos deportivos, de diversión, etc.) 

FORMAS DE EMPLEO 

Por sus razones de ser algo especial positivo en Linares, se deben formar tam- -
bién leyes de empleo especial. En muchas pláticas, los autores, proporcionando al-
gunas soluciones originales, oyeron que no hay costumbres de este tipo en México. 
En respuesta los dictaminadores pueden contestar que en muchos asuntos no hay cier 
tas costumbres en México. El "Proyecto Linares" es una primera prueba de introduc-
ción de nuevas costumbres de trabajo en las universidades, algunas cosas nuevas ya 
se han introducido (asesorías, formas de trabajo didáctico, realización de tesis, 
etc.). 

Con la completa unificación de los problemas sociales descritos anteriormente se 

deben también unificar las formas de empleo tanto para los extranjeros como para -

el personal nacional. 
En el caso del personal especializado (materias especializadas) se debe tomar en 

cuenta solamente a personas con doctorados (en excepciones con maestrías, dando la 



posibilidad de progresar). Hay que mencionar aquí, que no todos los doctorados de 
Europa son iguales. Por ejemplo, en el caso de Italia, Austria, Francia y algunos 
países del sur de Europa ellos corresponden más al nivel de maestrías de USA, Ale-
mania, Polonia, Gran Bretaña, Checoslovakia etc. Y frecuentamente permiten a las -
personas no tener el diploma de maestría como requisito obligatorio previo. 
Por tal motivo los dictaminadores proponen, en el caso de los extranjeros, consi_ 

derar su empleo por un tiempo mínimo de 2 años (es difícil esperar que vengan los 
profesores, por ejemplo, de Europa ó del Norte de America si no se les asegura tal 
tiempo de empleo) para que también se les permita una adaptación adecuada lingüista 
ca y mental. Esta época permitiría la evaluación del maestro y en conveniencia la 
prolongación o no de su tiempo de trabajo en Linares (no todos los extranjeros pre 
sentan buena calidad de trabajo, las experiencias temporales lo confirman muy bien^ 
Los autores consideran que en el caso de los jefes de algunos talleres y labora-

torios se debe permitir el empleo de extranjeros-maestros en las profesiones ade-
cuadas como dirigentes de ellos, con subjefes y todo el personal mexicano. Esto — 
tiene como fin aumentar la seriedad y responsabilidad de trabajo de dichas unida-
des y acostumbrar al personal a la forma cualitativa de labores. 
En el caso del personal docente nacional se debe considerar una época de adapta-

ción de 6 meses, ó máximo 1 año. Tanto los doctores como maestros en ciencias de-
ben disponer de sus títulos, de preferencia del extranjero. Este tiempo permitirá 
seguramente evaluar la verdadera calidad, profesional y personal (responsabilidad) 
presentada por tales profesores y de nuevo prolongar ó no su trabajo en Linares. 
Todavía otro problema más de las formas de empleo es la selección del personal -

administrativo y obrero del tipo básico como por ejemplo secretarias, trabajadores 
de talleres y laboratorios, etc. Los autores lo consideran muy importante para aum 
entar la efectividad de la realización del trabajo real. Este personal debe estar 
formado(con excepciones de ciertos jefes de talleres y laboratorios) por gente na-
cional y de la región sobre todo. Para dar la posibilidad de una selección adecua-
da de tal personal, en referencia a las ideas originales de trabajo cualitativo y 
responsable, se debe considerar un empleo previo de 6 a 12 meses como máximo, el -
cual permite evaluar a las personas empleadas y su adaptación al nuevo sistema de 
trabajo real y responsabilidad efectuada. Así se podrá prolongar o no el empleo (ó 
mejor dicho "trabajo") en la universidad. Asi mismo todas estas personas deben sen 
tirse premiadas por ser trabajadores estables de la Universidad y deben obtener -
sus sueldos con un valor de 150 % de los puestos correspondientes de la U.A.N.L. -
en Monterrey. Los autores no consideran posible una fuga significativa de tales -
empleados de la Universidad en los tiempos futuros (realmente estos trabajadores -
mostrarán dentro de los próximos años una buena preparación profesional) tomando -
en cuenta la situación económica del país y de la región al respecto. Seguramente 
algunas personas encontrarán mejores condiciones del trabajo pero la región (fue-



ra de Monterrey), no ofrece mucho, y además empezará a funcionar también en este -

nivel el orgullo real y competencia factible de ser trabajador de la Universidad, 
lo que significará la buena calidad de trabajo realizado. Este factor psicolo'gico 
los autores lo consideran como muy importante, y como otro aspecto positivo de la 
construcción de una nueva Universidad en Linares. 

EFECTUACION DEL FUNCIONAMIENTO 
Esta efectuación como se mencionó anteriormente, depende mucho del financiamien-

to del "Proyecto Linares". Sobre esto se trata más profundamente en el cap. 8.3. 
Pero en la situación actual, para seguir el "Proyecto Linares" según sus ideas orí 
•ginales será suficiente la promoción de esta unidad por parte del Rector, que debe 
tener una personalidad fuerte para evitar y disminuir el riesgo de la aparición de 
los graves problemas del mal funcionamientoy agilizarlo actualmente. En este sentí 
do un papel importante juega el personal directivo medio, que es y debe ser nacio-
nal. Este personal debe adaptarse a los nuevos requisitos de trabajo y progresar -
profesionalmente, para que pueda contar con la autoridad real profesional (cientí-
fica) personal y administrativa sobre su personal docente subordinado. La sitúa 

ción actual notada no lo confirma, por la simple explicación de que se ven las 
pruebas de introducir las formas de dirección bien conocidas de las costumbres 
existentes en la U.A.N.L. en Monterrey. Las personas no son culpables,la culpa la 
tiene el sistema en las universidades, sobre el cual se dijó mucho en los capítu-
los anteriores . Lo mismo que se debe esperar del personal directivo es disponibi 
lidad para estos cambios, mostrada realmente. Los dictaminadores han oido mucho so 
bre la "fidelidad" del personal directivo medio a sus superiores, pero en la prác-
tica oyeron sobre las acciones contrarias; no información sobre los pro-
blemas reales, frenado de las soluciones urgente5,filtración de comentarios facti-
bles sobre los problemas etc., etc., todo naturalmente al respecto de las ideas — 
originales del "Proyecto Linares". Por eso los dictaminadores aconsejan también la 
conducción de visitas no avisadas por parte de Rectoría de la U.A.N.L. a Linares. 
La aplicación real del sistema "confiar y controlar" funciona muy bien acelerando 
varias realizaciones en cualquier sentido y permite rápidamente y sin pérdidas eco 
nomicas, agilizar diferentes soluciones. Este sistema se aplica muy bien en empre-
sas e instituciones en todos los países, sobre todo en los países de mayor desarro 
lio industrial tanto en Europa como en el Norte de América. Este sistema realizado 
prácticamente (pero en forma adecuada y natural) permite a las instituciones estar 
siempre en el nivel internacional, y en caso de las empresas competir en su nivel 
de tamaño, progresar y mejorar sus efectos económicos. Entonces eso no es un inven 

to nuevo. 
Los dictaminadores ven una necesidad de la reunión (ó encuentro) del nuevo Rec-

tor con los trabajadores de la Unidad Linares y a parte con el sugerido "Consejo -



D i r e c t i v o Académico" para determinar todo lo más importante al respecto después de 
511 protesta como Rector de la U.A.N.L. o sea a fines de Octubre ó en inicio de No-
viembre de 1985, para que antes del inicio de 1986 se puede agilizar y unificar el 
funcionamiento del "Proyecto Linares". Estos encuentros deben finalizarse con la -
formación de un plan real de desarrollo de "Linares"; para esto se deben aprovechar 
todas las opiniones (incluyendo todos los dictamines) y experiencias, tanto del per 
sonal docente y administrativo nacional y extranjero. Este plan general se debe — 
presentar en cualquier lugar (ver cap. 8.3.) de donde se puede obtener apoyo econó 
mico (aparte en forma corta se debe adjuntar lo hecho en "Linares"). El mismo plan 
debe incluir en forma improvisada la posibilidad de la obtención del mismo apoyo -
para el año próximo. 

Otro problema que en cierta manera se une con lo anterior es el problema de 
"brincar" en la jerarquía oficial de la Universidad. Cada institución ó empresa — 
tiene su organigrama y emplea cierta cantidad de personal de confianza lo cual es 
originado por varias causas. Pero el personal de confianza es también evaluado de 
arriba como de abajo. Lo mismo aparece en las universidades. Los autores descono-
cen en su propia experiencia las universidades extranjeras que tratan estos proble 
mas tan fuertemente como se les trata en México. La causa principalmente está de-
terminada como piensan por la forma de selección del personal en general y perso-
nal administrativo especialmente. 
Los subordinados deben arreglar los problemas tanto profesionales como persona-

les en el menor nivel posible. En caso de que no funcione, se dirigen al nivel su-
perior y además tienen para esto derecho en la forma completamente natural. La si-
tuación tiene dos puntos de vista: 
1) Que el jefe directo no sepa como resolverlo; sea irresponsable; no quiera solu-

cionarlo por (a menudo) malas relaciones personales con petente; conduce propias po 
líticas y la solución no le convenga; la solución según deseos del interesado, 
no se encuentra en su nivel de decisiones; 

2) El jefe superior recibiendo la solicitud del interesado nota, que en el departa 
mentó subordinado al jefe directo algo pasa mal; puede ser que el departamento 
no funcione eficazmente, haya problemas personales; no haya realmente jefe que 
deba solucionar los problemas en su germen (ó buscar la consulta correspondien-
te); se conduzcan políticas (problemas de confianza) separadas. 
En general así funciona la situación en las buenas empresas e instituciones nor-

males incluyendo las universidades, considerando su funcionamiento sano y natural. 
En general en Europa no existe la forma de obediencia ciega del personal y espe- -
cialmente en las universidades donde se encuentra gente responsable e inteligente 
lo cual requiere de buenas habilidades administrativas y comportamiento adecuado -
social de los jefes. En caso de los extranjeros que laboran en la Unidad Linares -
ellos no están acostumbrados a tal sistema de ordenar administrativamente. Los au-



tores piensan que las costumbres que no funcionan bien en situaciones determinadas 
deben ser cambiadas considerando el mutuo deseo de buen acomplamiento y coopera- -
ción. Las ordenes del tipo imperativo y totalitario tienen sus razones de existir -
solamente en las organizaciones militares y la universidad es (ó debe ser,)el lugar 
de cooperación porque solamente tal ambiente asegure la eficiencia máxima en las -
investigaciones y didáctica universitaria. 
Otro aspecto del actual funcionamiento de la Unidad Linares la tiene el carácter 

económico dirigido a los contactos exteriores. Se debe evitar ó disminuir al máxi-
mo la opinio'n negativa que esta andando sobre la universidad (y también sobre la -
Unidad Linares). En varios contactos, la U.A.N.L. y sus dependencias aparecen como 
un mendigo y no como un verdadero consocio. En el caso de la Unidad Linares, en re 
ferencia de presentación de nueva,seria.responsable y cualitativa forma de trabajo 
se debe exactamente mostrar a aquellos contactos.Los contratos firmados se deben -
pagar a tiempo según las determinaciones verbales (si esto no es posible, no fir-
marlos); los créditos, pagos adecuados, etc. arreglar correctamente sin demoras; -
los trabajos hechos por instituciones ó incluso personas ajenas, fuera de la uni-
versidad, deben ser arregladas según las determinaciones. Esta forma de funciona-
miento debe ser una parte importante de aparición de la nueva y responsable imagén 
sobre la Unidad Linares y su trabajo universitario. 
Los dictaminadores ven las dificultades en la efectuación total de este problema 

por eso lo consideran como necesidades fuertes de aspiración máxima para lograrlo 
que realmente será posible con apoyo económico exterior. Proponen también la forma 
ción previa del presupuesto propio y un plan general presupuestal para el año pró-
ximo. Tanto el presupuesto como el plan deben tener carácter provisional y prever 
la posibilidad de introducción de correcciones, en referencia a la inflación (deva 
luación) continua del peso mexicano y la posible ayuda institucional ajena. 
En conclusión final de este capítulo los autores consideran que dentro de los — 

próximos 10 años, se puede formar y construir la planeada Universidad Técnica y de 
Ciencias Naturales. 
El límite total del número de estudiantes no debe sobrepasar de 13,000.00 perso-

nas (estudiantes) de todas las Facultades para que se asegure la calidad deseada -
tanto de enseñanza como de investigación. Durante esos 10 años la proporción mencio 
nada de extranjeros no debe cambiarse significativamente pero debe permitir ini- -
ciar el movimiento de disminución estimada, para que el personal nacional en su to 
talidad asegure el comportamiento requerido, y que después de 20 años (una genera-
ción) funcione la Universidad completamente organizada floreciendo en todo el con-
tinente y fuera de él. 

8L_3. FINANCIAMIENTO DE CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO 
Como se dijó anteriormente el tamaño de financiamiento de la Unidad Linares tie-



ne paralela (considerando el personal) importancia para efectuar la realización de 

sus ideas básicas. 
Actualmente, en su mayoría, la Unidad Linares es financiada por parte de la UANL 

de Monterrey, lo que influye en cierta forma a la disminución de los recursos eco-
nómicos de las Facultades de la misma Universidad fuera de Linares. Porque también 
en todo el mundo de la U.A.N.L. se sabe sobre los problemas de bajo rendimiento — 
económico de esta unidad esto puede causar algunos problemas interiores en la UANL 
a corto y a largo plazo. El costo de construcción y equipamiento adecuado de algo 
caro "Linares" no es resistible por ninguna Universidad sin apoyo económico ajeno. Lo sa- -
ben también las actuales autoridades de la UANL y por eso buscan las formas de ob-
tenerlo (aunque falta el equilibrio económico entre los gastos interiores y la bus 
queda mencionada) tanto del Estado como de la SEP, Conacyt, y otras instituciones. 
Los autores consideran que el "Proyecto Linares" debe obtener luz verde por par-

te del Gobierno Federal así como del extranjero. México forma parte del Tercer Mun 
do, el cual recibe cierto apoyo en general de "otros mundos". Para estos fines la 
Organización de Naciones Unidas (ONU) formó un organismo especial dirigido a la — 
ayuda educativa en los países sobre todo del Tercer Mundo llamado UNESCO (United -
Nations Educational Scientific and Cultural Organization) el cual puede significa-
tivamente acelerar la realización de "Linares". 
Los autores en general consideran las siguientes fuentes de financiamiento de -

construcción y equipamiento: 
1.- recursos propios de la U.A.N.L., 
2.- subvenciones del gobierno estatal, 
3.- subvenciones de los gobiernos estatales vecinos (de la región), 
4.- apoyo de la SEP (Secretaría de Educación Pública), 
5.- apoyo de CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología), 
6.- apoyo del gobierno federal, 
7.- subvenciones de ONU (Organización de Naciones Unidas), 
8.- apoyos de diferentes países desarrollados, sobre todo en el equipamiento 

(ellos disponen con un pequeño porcentaje de sus presupuestos nacionales para 
estos fines: esto toca por ejemplo, USA, Cañada, Francia, Alemania, Gran Breta 

ña, Unión Soviética, Japón, Australia, etc.), 
9 - diferentes organizaciones internacionales y nacionales de varios países (por -

ejemplo: Consejo Británico, Fundaciones del carácter particular, etc.), 
10.-industrias ó asociaciones de industrias y sus cámaras (como por ejemplo: -

CAINTRA o semejantes), 
11.- universidades e instituciones con las cuales se tienen convenios de coopera- -

ción (y con los cuales se coopera en el futuro), 
12.- ingresos de los proyectos realizados , 
13.- ingresos de los estudiantes tanto de pregrado como de postgrado. 



El último punto los autores quisieron tratar más ampliamente porque tiene mucha 
importancia según sus propuestas y debe ser unificado en todo "Linares". 
A "Linares" se propone introducir cierta forma de elitarismo pero en su sentido 

positivo referido más a las personalidades de estudiantes y no a las bases economi 
cas de sus familias. Esto permite lograr una buena calidad de egresados en general 
y no solo en enseñanza. Pues es necesario introducir los pagos. 
Las cuotas correspondientes se propone tabular en la siguiente manera: 

1) 100 US $ pagados por semestre (6 meses) en pesos mexicanos por los estudiantes 
de pregrado, 

2) 160 US $ pagados en moneda nacional por semestre por los estudiantes de postgra 
do, en nivel de maestría, 

3) 250 US $ pagados en moneda nacional por semestre por los estudiantes de postgra 
do, en nivel de doctorado. 
Las cuotas mensuales corresponden a 17 US $, 27 US $ y 42 US $, respectivamente. 

Se les expone desgraciadamente en dol. USA porque deben ser fijos y no cambiadas -
por años. Del otro lado los autores proponen tener becas disponibles a partir del 
segundo curso de pregrado pero solamente para los estudiantes que logran buenos re 
sultados en educación y necesitan ser becados (obtener ayuda) por razones económi-
cas familiares. Los autores han investigado las cuotas anteriores y recibieron com 
pleta afirmación de parte de estudiantes, quienes opinaron que fácilmente se pue-
den ganar 200 US $ durante las vacaciones, trabajando sin gran esfuerzo. El alumna 
do en el Norte de América y en Europa está acostumbrado a trabajar en vacaciones, 
ganando para su educación. Esta forma es muy educativa (permite estimar el trabajo 
real y verdadero) y además será selectiva para las personalidades de estudiantes, 
permitiendo que se queden los que realmente quieren estudiar. Se considera por eso 
el 2o año para las becas, porque el 1er permite adaptarse al estudio y presentar -
los resultados de ambos semestres, para seleccionar adecuadamente de los estudian-
tes que necesitan la beca. En el caso de presentación buen nivel en "Linares", con 
mucha probabilidad la clase media escogería por razones económicas está posibili-
dad, sin el sacrificio que se necesita en el caso del ITESM (Tec) y las becas ofre 
cidas permitían estudiar a las personas de familias humildes. 
En el caso de estudio de postgrado se necesitan considerar más becas en su forma 

inicial. Luego se debe tomar en cuenta un equilibrio adecuado entre los pagos y be 
cas. Además las becas de postgrado podrían ser tanto de la U.A.N.L. como de otras 
universidades e instituciones (Conacyt, empresas industriales) del país y extranje 
ro. Las becas extranjeras se deben considerar también en el nivel de pregrado. En-
tonces la determinación de cuotas pagadas en dol.USA tiene su razón bien determina 
da y no cambiable (aunque para los extranjeros podrían ser otras cuotas). Los au-
tores consideran que el sistema de becas necesitaría, como otras cosas,una unifica 
ción correcta, elaborada y efectuada para el año próximo como máximo. En el caso -



de presentación de verdadera calidad de estudio, "Linares" seguramente no tendrá -
dificultades con el número de ingresados y sobre todo en las areas técnicas. 

En el caso de insistir a todos los lugares de financiamiento mencionados en pun-
tos 1 a 13 en la forma continua, seguramente se obtienen buenos resultados. Pero -
para convencer a los niveles decisivos hay que presentar seriedad en el funciona-
miento actual y buena preparación con fuertes y lógicas razones. Por eso los auto-

reS dan mucha importancia al Plan General que se debe preparar en los meses próxi-
mos (pero antes del año 1986) que debe incluir diferentes posibilidades presupués-
tales y tener el carácter completamente real. Este plan debe ser preparado en coo-
peración entre los extranjeros que laboran actualmente en la Unidad Linares y las 
autoridades de la U.A.N.L., considerando naturalmente el desarrollo acelerado de -
las areas técnicas, que según la opinión de los autores, formarán el núcleo princi 
pal de la futura universidad técnica. Este problema se expuso también en el cap. -
8.1.1. 
También el apoyo de la industria nacional se podrá obtener sólo en el caso de la 

presentación del buen y económico funcionamiento actual, que les dé la mayor segu-
ridad de que su dinero no será malgastado sino bien aprovechado (este apoyo se pue 
de considerar en dos formas; financiera y en equipamiento o construcción directa). 

9. FORMACION DE LA FACULTAD DE TECNICAS DE PRODUCCION 
Como se mencionó anteriormente los autores consideran que tal Facultad se podrá 

formar en un tiempo futuro si se realiza la compleja educación superior, tanto en 
su forma de postgrado como de pregrado. 
Los autores preguntaron en varios lugares, empresas e instituciones sobre la ne-

cesidad de la formación profesional de estudiantes en referencia a los Institutos 
de Metalurgia, Cerámica Industrial y Técnicas de Producción ya existentes (algunas 
teóricamente). Si preguntaron en empresas relacionadas con Cerámica, la respuesta 
fué positiva en el caso de cerámicos con poca aceptación de las otras areas; si -
en empresas mecánicas, las contestaciones afirmaban fuertemente la carrera de "tec 
nicas de producción", con la consideración de otras especialidades, en el caso de 
las industrias metalúrgicas recibieron la aceptación todas las areas. Se podría — 
probablemente seguir en la misma manera con otras carreras, como mecanicas,electri 
cas, electrónicas etc. recibiendo las mismas respuestas correspondientes. Lo único 
que funcionó totalmente en todas las contestaciones fué la mucho mejor calidad de-
seada de los egresados, tanto teórica como práctica. Este pensamiento convence a -
los autores, considerando su experiencia sobre el sistema educativo superior en Mé 
xico mostrado en el cap. 3. Por eso toda esta línea de calidad y trabajo real -
efectivo, los autores lo conducen en su totalidad por el dictamen. Las especialida 
¿es bien determinadas se pueden y deben efectuar en los estudios de postgrado. 
En el cap. 8.1.los autores han propuesto, en areas técnicas , la formación a cor 



t0 plazo de la Facultad (Poli) Técnica de Postgrado con el personal docente espe-
c:¿alizado. Aquí siguen esta propuesta aunque no dan a su nombre tanta importancia 
(podría ser también por ejemplo: Facultad o Centro Muíti disciplinario de Postgrado 
o semejante, etc.). 
Dentro de esta Facultad se podría formar dos "corrientes" o "troncos" técnicos -

como germenes para las futuras facultades, estas son: 
1.- Ingeniería de Materiales , 
2.- Técnicas de Producción . 
Dentro de la primera "corriente" se pueden desarrollar todas las areas que co- -

rresponden tanto a los cerámicos como polímeros (plásticos), madera, metalurgia, -
papel y derivados, etc. 
En el segundo caso la "corriente" corresponde más a los problemas mecánicos, tan 

to generales como específicos, como son diseño, técnicas computarizadas, máquinas-
herramientas, máquinaria textil, para imprenta, areas nuevas (metrología, tribolo-
gía), etc. 
Naturalmente en todas estas areas se necesita de personal calificado especializa-

do, y solo tal personal permite conducir los estudios de postgrado, formando la ba 
se para estudios de pregrado. Estos últimos siempre se empiezan con materias bási-
cas somo son mecánica, matemáticas, dibujo técnico, geometría descriptiva, etc. Pa 
ra estas materias se necesita naturalmente también de personal preparado pero del 
otro tipo, con aspiración que tengan maestrías como mínimo (pero promover con doc-
torados) correspondientes a sus materias. 

9.1. FORMACION DEL PROGRAMA DE ENSEÑANZA 
Los autores por el momento ven mayor viabilidad de las Técnicas de Producción, -

en las cuales se podría realizar la investigación (proyectos) sin mayores gastos -
de equipamiento (fuera del taller), aunque en Ingeniería de ateríales sería posi-
ble realizar tales investigaciones en cooperación con la industria que traería 
ciertas ventajas más amplias considerando la formación de la opinión sobre el tra-
bajo serio (ver cap. 8.3. pto. 10). En el caso de Técnicas de Producción, los auto 
res ven la posibilidad de la formación desde el inicio del año 1986, del estudio -
de maestría, lo que requiere aumento de personal docente de forma urgente hasta 6 

o 7 personas como mínimo. 
Durante los meses faltantes del año 1985 se podría formar y determinar el progra 

*a de enseñanza, para un año como mínimo considerando en la forma obligatoria la -
realización paralela de la tesis de postgrado fuera de materias tomadas y preparar 
el programa al curso segundo de maestría. Dependiendo de las especialidades de los 
asesores empleados a largo plazo, se podrían formar los embriones de los Institu-
tos correspondientes. Ambas "corrientes" deben cooperar con mutuo provecho, por -
las razones de que tanto los "mecánicos" necesitan una preparación en materiales, 



como los "materiologos" preparación mecánica. 

Así pues varias actividades en la formación del programa de enseñanza se podrían 
realizar paralelamente de tal manera que funcione el curso de maestría durante el 
cual se podría preparar el curso de doctorado, y disponiendo de ciertos laborato-
rios y posibilidades de espacio, empezar a emplear maestros de materias básicas, -
formando la base del cuerpo docente, el cual empezaría con estudiantes de pregrado 
(ver cap .8.1.1). 
Toda la formación del programa de enseñanza debe tomar actualmente en cuenta los 

siguientes factores: 
1.- preparación educativa de pregrado existente en México, 
2.- las experiencias y programas de diferentes países europeos, 
3.- las experiencias y programas de los países del Norte de América, 
4.- el nivel y preparación profesional y personal, adecuados del personal docente y 

administrativo, 
5.- las posibilidades existentes, y los planes reales de desarrollo para efectuar 

la enseñanza en la Unidad Linares (problemas de apoyo económico; salones, labo 
ratorios, equipo audiovisual, etc.), 

6.- posible cooperación con la industria nacional (caso de realización de tesis), 
7.- posibilidades de literatura (aumento y formación amplia de las bibliotecas es-

pecializadas ), 

8.- condiciones del trabajo en su muy amplio sentido (oficinas, aulas, equipamien-

to, etc.). 
En el caso del Instituto de Técnicas de Producción, el aumento del personal do-

cente hasta 6-7 personas en la forma rápida, permitiría iniciar las actividades men 
cionadas en enseñanza a partir del Io de Enero de 1986 lo que se expresó al inicio 
de este capítulo. 

9.2. PRACTICAS DE ESTUDIANTES 
Los autores consideran que tanto los estudiantes de pregrado como los de postgra 

do deben pasar por las practicas profesionales adecuadas. Naturalmente estas prac-
ticas se deben organizar de forma diferente, dependiendo del nivel considerado de 
estudios. 

El objetivo de estas practicas es exactamente la preparación práctica (aunque bá 
sica) en su profesión. En ningún país conocido por los autores g^gaéfes se omite -
esta preparación en las buenas escuelas del tipo tecnológico, (incluso es obliga-
toria a partir de secundarias profesionales); al contrario se le da mucha importan 
cia, considerándola como la parte integral y necesaria para asegurar un buen nivel 
de los egresados. 
A menudo, durante las vacaciones, los estudiantes (sobre todo de pregrado) son -

obligados a pasar por 3 o 6 semanas por unas practicas, 2 ó 3 veces durante todo -



el estudio, y en el caso de reprobarlas, ya que se les considera como las materias 
aportantes, se debe repetirlas. 
para estos fines existen incluso organizaciones internacionales, las cuales fací 

litan el intercambio estudiantil entre varios paises del mundo, con diferentes sis 
temas económicos y políticos, dando becas institucionales y empresariales. Eso tie 
ne naturalmente dos objetivos actuales exactamente profesionales durante la época 
¿e estudios; y futuros, considerando la posibilidad de ampliación de cooperación -
en cualquier sentido (realmente nunca se sabe cual puesto en su país ó en el ex- -
tranjero ocupará un estudiante en el futuro). Además se amplia los horizontes men-
tales y conocimiento de otras culturas, mentalidades y tradiciones, fuera de la tecnología. 

Independientemente de las situaciones actuales y futuras, las prácticas sirven -
muy bien para la preparación profesional en todo el mundo. 

Los autores conocen diferentes variedades de prácticas técnicas a las que se les 
puede unir en 4 grupos: 
1.- practicas del nivel básico (obrero calificado); objetivo - conocer el trabajo 

y problemas directos en la producción, 
2.- practicas del nivel medio (a veces llamadas tecnológicas); objetivo - conocer 

la organización y flujo de producción más amplio, control de calidad interna -
y final, organización y funcionamiento de preparación de herramientas especia-
les, servicios de reparación, etc. 

3.- practicas de nivel superior empresarial; objetivo - conocer el lugar y trabajo 
del ingeniero, tanto en la fabrica como en las oficinas de diseño y cálculo, -
introducción de nuevas producciones, etc. 

4.- practicas de investigación; objetivo - conocer la forma y funcionamiento del -
desarrollo tecnologico, incluyendo trabajo de laboratorio, etc. 

Los autores consideran que en el caso del estudio de pregrado deben ser obligato 
rias como mínimo las 2 primeras formas de prácticas, incluyendo eventualmente la -
35. 
En el caso de estudios de postgrado la práctica obligatoria debe ser la 4§, con 

consideración de la 3 S. ¿Cómo se pueden realizar en los tiempos actuales y futu 
ros? Empezando con los estudios de postgrado la única manera de realizar las prac-
ticas de investigación, según los autores, es en cooperación con las empresas ade-
cuadas, sobre todo de Monterrey, aunque no excluyen otros lugares del país ó del -
extranjero (por ejem. en EUA, Cañada, etc.). Las experiencias propias de los auto-
res confirman esta posibilidad. 
En el futuro, cuando dentro de la Universidad Técnica en Linares serían construí 

dos los propios talleres y laboratorios, las practicas se podrían realizar en la -
forma interior, aunque nunca se debe excluir la cooperación e intercambio exterior. 
En el caso de los estudios de pregrado, la única forma temporal de la realiza- -

ción de las practicas sería en cooperación (convenios) con las empresas regionales 



del país tanto particulares como nacionales. Los detalles de estos problemas (se 
guro, formas de trabajo, etc.) se podrían determinar en convenios exactos para que 
no causen problemas ya sea a la universidad o a las empresas, y que sirvan para — 
mutuo provecho. Eso funciona bien en otros paises y hay que iniciar la forma seme-
jante en México. Pero como siempre, los autores mencionan la importancia de serie-
dad, tanto en la preparación como en el funcionamiento de tales prácticas. Se debe 
también incluir la cooperación internacional en este caso. Otra oportunidad aunque 
en tiempos más futuros, a juicio de los autores, es la construcción de un taller -
grande y productivo de la Universidad, el cual podría servir para solucionar par-
cialmente las 3 primeras formas. 
En todas las formas de practicas se debe siempre considerar la cooperación y con 

tactos exteriores, para que los estudiantes tengan los lugares reales de funciona-
miento, en referencia a épocas de consideración. Todos los problemas correspondien 
tes se deben resolver actualmente, para que funcionen bien en los tiempos de su ne 
cesidad. 

9^JREALIZACI0N OBLIGATORIA DE TESIS 
El título de este capítulo determina la única opción considerada como buena por 

los autores tanto en caso de estudios de pregrado como de postgrado. 
Funciona en todas las escuelas superiores de buen nivel en el mundo independien-

temente de su ubicación geográfica, sistema político y económico, mentalidad étni-
ca etc. 5u utilidad es el resultado de muchos siglos de experiencia y fué confirma 
da totalmente como el mejor sistema de evaluación y trabajo con los cuales se con-
cluyen los estudios en un nivel superior. 
Entonces para obtener un nivel internacional de enseñanza y educación en Linares 

es necesario introducir obligatoriamente la realización de una tesis en todas las 
Facultades e Institutos. En caso de no ser así no vale la pena seguir el asunto. -
Nunca se podrá obtener realmente este nivel internacional sin realizar tesis. In-
cluso esto se puede introducir a la Ley Orgánica de la futura Universidad. 
La tesis es la síntesis de todos los conocimientos obtenidos durante los estu- -

dios. En caso de estudiantes destacados, la realización de una tesis no les aca- -
rreara ningún problema, por lo cual no se les debe "premiar" con la omisión de la 
realización de una tesis. 
En caso de estudiantes que pasaron por los estudios con las notas mínimas de — 

aprobación, la tesis será exactamente un examen de las posibilidades reales para -

obtener la licenciatura o maestría, etc. 
El evento final de terminación de los estudios debe siempre funcionar como un -

«amen final, que una las cualidades de la defensa abierta de tesis y, al mismo -
tiempo del examen profesional. Debe ser tratado seriamente y de ninguna manera co-
m° algo superficial. 



li sustentante deberá sentir la seriedad y validéz de esta defensa y nunca menos 
preciarlo. Así pues, la tesis, el examen y posteriormente el diploma correspondien 
te obtendrán un reconocimiento internacional considerando naturalmente también el 
buen nivel de los estudios desde el primer curso hasta el último. 

Las tesis efectuadas o mejor sus temas y programas deberán ser determinadas por 
los asesores y aprobadas por el Consejo Académico del Instituto y de la Facultad 
para evitar cualquier desnivel entre ellas. 
En general los programas de tesis pueden variar dependiendo del tipo de tesis. -

En este sentido los autores dentro de las ciencias técnicas, consideran los si- — 
guientes tipos de tesis: 
1. diseño de un conjunto o de una máquina (incluyendo la construcción); por ejem.: 

grúa industrial de carga de 2,5 T., 
2. conducción parcial o total de alguna investigación de cualquier tipo, por ejem: 

fricción interior cristalina en aleaciones de cobres, 
3. elaboración y análisis técnica de algunos sistemas o grupos de maquinaria o 

de un problema técnico por ejemplo: sistemas de producción de los circuitos 
integrados en series grandes o aplicación industrial de la energía solar, 

4. diseño, construcción e investigación de un aparato (máquina) por medio de un mo 
délo a escala por ejemplo: funcionamiento de un mecanismo de palanca o levas 
para direcciones automotrices, 

5. busqueda, optimización y solución de un problema teorico (incluyendo aprovecha-
miento de las técnicas computarizadas más sofisticadas), por ejemplo: determina 
ción gráfica de los diagramas cuaternarios de equilibrio basados en hierro y 
tungsteno con otros materiales. 
Naturalmente, las soluciones detalladas pueden funcionar con una variedad real-

mente infinita. Todas estas tesis fuera de su aplicación didáctica deben tener un 
valor y sentido práctico o teórico. 
En la mejor manera se les realiza dentro de los programas de cooperación con la 

industria o empresas e instituciones exteriores. En este sentido las tesis tienen 
el triple valor: 

- el tesista estará interesado en hacerla bien para obtener su grado o título pro-

fesional con mejor calificación, 
-el (los) asesor (es) estará (n) interesado (s) para que todo salga bien en cual-
quier sentido ya que ello servirá para su beneficio científico,económico, didác-
tico, etc. 

- la realización de la tesis resolverá un problema real según la petición exterior 
y deberá funcionar en base a fechas determinadas. En esto influye mucho el inte-
rés de la institución que haga la petición de investigación. 
En la forma más detallada se pueden considerar todavía más opciones de interés -

^nque estas tres son completamente suficientes para efectuar bien el programa de 



t e s i s -

El mayor significado, para tal funcionamiento del programa de tesis en coopera-
ción exterior con la industria, es la seriedad y responsabilidad del personal do-
c e n t e y administrativo porque solamente así se puede obtener un reconocimiento por 
parte de la industria o instituciones ajenas con la consecuencia de obtener más pe 
ticiones de investigación como base de trabajo real en tesis y medios de financia-
miento de la universidad y faculatd. 

U^REALIZACIN DE INVESTIGACION 
El tratado del problema en general fué iniciado en el capítulo anterior. Es de-

seo de los autores subrayar la necesidad de que existan programas de investigación 
para que la futura universidad funcione bien según las mejores tradiciones y con 
muy buena efectividad cualitativa, educativa, económica, productiva y social. 
Esta investigación se puede efectuar tanto con aprovechamiento de laboratorios y 

talleres ajenos (exteriores) como de los propios (interiores) de las facultades — 
técnicas u otros incluyendo los de ciencias básicas (química, física, etc.) 
La calidad de la investigación y sus resultados dependen en su mayoría de las ca 

racterísticas de los investigadores. Los autores distinguen en ciencias técnicas -
los siguientes tipos básicos de investigadores en su nivel superior: 
1. investigador experimentador (de laboratorio); hace pruebas, ensayos, muestras, 

análisis en forma individual describiendo todo y concluyendo de sus observacio-
nes directas, 

2. investigador -"ratón de biblioteca"-; hace comparaciones,propuestas, soluciones 
etc. basándose sobre el análisis de varias eleboraciones tanto de libros como -
de revistas incluyendo todo tipo de material escrito (normalmente conduce mucha 
correspondencia), 

3. investigador -práctico constructor; diseña diferentes elementos o modelos de má 
quinas, vigila y participa en su construcción, revisa su funcionamiento y muy a 
menudo coopera con teóricos, tiene experiencia en procesos y técnicas de produc 
ción, sabe optimizar técnicamente y económicamente,tiene el conocimiento de la 
producción de diferentes magnitudes.frecuentemente muestra el conocimiento de -
ergonomía y estética de construcción en su forma práctica, 

4. investigador teórico; se mete en diferentes problemas de carácter mecánico, me-
temático, físico, químico, etc., buscando nuevas soluciones y posibilidades de 
mejoras en una forma teórica, frecuentemente necesita equipos de computadoras -
muy sofisticadas, para comprobar sus propuestas teóricas, a menudo coopera con 
1) o con 3), 

5. investigador general didáctico; conoce realmente bastante, tanto de la forma de 
trabajo práctico, de literatura, teoria y laboratorio, une las cualidades ante 
riores aunque no tan profundamente, le gusta investigar en cualquier forma posi 
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ble, necesita los cambios frecuentes de formas de trabajo, a menudo (aunque no 

siempre) sabe bien como explicar varios problemas, tiene habilidades didácti-

cas, 
g ¿nveStigador-indagador (rastreador); es muy bueno para encontrar la naturaleza 

de los problemas y para solucionarlos, puede servir en un mejor sentido para — 
programar los temas detallados de investigación, muestra un buen conocimiento 
y orientación en el estado técnico de diferentes ramas de ciencia y tecnología, 

7 investigador-organizador; presenta buenas cualidades para organizar y manejar -
con uniones colectivas y grupos de científicos especialistas para resolver la -
totalidad de los problemas, tiene amplios horizontes de pensamiento, muestra fa 
cilidad en contactos con el personal, pero es exigente tanto del respecto de — 
sus colaboradores como de si mismo, sintetiza y analiza bien científicamente, -
le gusta participar personalmente en los congresos y encuentros científicos pa-
ra cambiar las opiniones, a menudo presenta habilidades administrativas. 
Todos estos 7 tipos básicos de investigadores sirven como puntos de referencia. 

Frecuentemente en la vida real aparecen investigadores que unen varias o todas las 
cualidades básicas mencionadas arriba. Pero en su forma particular es mucho muy im 
portante asegurar el trabajo para un investigador según sus habilidades naturales. 
Realmente nunca un teorico servirá bien como experimentador o administrador. En ca 
so de un mal aprovechamiento del carácter científico de un investigador esto puede 
causar fuertes problemas psicológicos y sociales interiores y en consecuencia la -

pérdida de un buen y eficiente trabajador. 
Fuera de todas las opiniones y características personales descritas, un papel im-

portante juegan las condiciones de trabajo, las cuales son directamente dependien-
tes del estado y mantenimiento de las instalaciones y equipo así como de los sumi-
nistros económicos (también sueldos)en general. 

10.1. LABORATORIOS DE INVESTIGACION_Y ENSEÑANZA 
Para conducir en Linares tanto la investigación y enseñanza en su forma básica -

es necesario disponer de laboratorios y talleres técnicos. Eso se refiere en la — 
misma forma a la Ingeniería de Materiales así como a las Técnicas de Producción en 
caso de iniciar las actividades de la Facultad Politécnica (Multidisciplinaria) de 
Postgrado. 
En cualquier otra solución existe la misma necesidad general, los únicos cambios 

que pueden funcionar se refieren al tipo de equipo de los laboratorios y talleres. 
Los autores consideran que el diseño, construcción y aprovechamiento de los labo 

ratorios deben desde un principio prever un doble funcionamiento: para la enseñan-
za y para la investigación. Ya que la construcción depende de la extensión del fun 
tíonamiento y de los planes de desarrollo (los cuales en forma más real para cien-
cias técnicas se propone que sean determinados antes del año de 1986) por eso la -



forma y magnitud de los laboratorios y sus equipos dependen a corto plazo de estos 
planes. 
En cuanto a la edificación, el arreglo puede ser más simple y eficaz; en caso de 

equipo básico para la enseñanza existe la experiencia y posibilidades técnicas pa-
ra efectuarlo en México. Más problemas puede causar el equipo científico de inves-
tigación. Los autores proponen el aprovechamiento de todas las posibilidades econó 
micas descritas en el cap. 8.3. Lo mínimo que consideran actualmente es la organi-
zación y construcción de un laboratorio para pruebas mecánicas (de flexión, de im-
pacto, de tracción, de dureza, de compresión, etc.) y analisis metalograficas que -
podría servir para ambas ramas de la Facultad Politécnica (Multidisciplinaria) de 
Postgrado. 
Esta situación requerirá naturalmente también del empleo de un Jefe para dicho -

laboratorio y lo mínimo 2 o 4 personas más como personal auxiliar en su fase ini-
cial . 
Situaciones semejantes toca el problema de construcción de taller (es) que segu-

ramente podrían cooperar con dichos laboratorios. 

10.2. TALLERES EN GENERAL 
Los autores ven una gran necesidad de existencia de un taller mecánico-eléctrico 

o más universal que trabajaría para los fines de" los Institutos Técnicos existen-
tes. Algunas propuestas más detalladas en referencia a los tiempos actuales se ex-
pusieron en el cap. 6.2.2. 

Además de los talleres de tipo y carácter más universal, adecuadamente equipados 
y organizados, se debe prever la construcción de talleres especializados que al — 
mismo tiempo servirán para la enseñanza y conducción de las prácticas. Esto se re-
fiere por ejemplo a: 
1. taller de soldadura que debe disponer de todos los tipos de aparatos industria-

les en referencia a las variedades de soldadura existentes, 
2. taller de máquinas-herramientas el cual debe disponer de todas las máquinas bá-

sicas con arranque de viruta para maquinado de metales, (lo mínimo con máquinas 
en escala), 

3. taller de tratamiento plástico en el cual se unen las maquinas para maquinado -
plástico (sin arranque de viruta) de metales, 
taller de tratamientos térmicos y térmico-químicos para varios tipos de re 
cocido, templado, cromado, cementación, etc., tanto para el acero como para 

otros metales, 
taller de metrología y de control de calidad en el cual se podrían resolver los 

problemas correspondientes a dicha área, 
En esta manera se podría seguir la lista de los talleres con laboratorios necesa 

rios. El mayor problema sería su equipamiento y organización del personal. Los au-



tores lo consideran necesario en un tiempo futuro según el desarrollo de Linares -
a u n q u e en su forma personal se inclinan a otra solución que parece ser más efecti-
va e n cualquier sentido. 
Consideran que la mayor utilidad podría encontrarse con una pequeña empresa (ta-

ller industrial) del tipo general dirigida con su equipo a la producción técnica -
(mecánica) más universal que abarcaría cerca del 50 % de su capacidad de produc- -
ción. Esta empresa propia dispondría de todas las posibilidades de maquinado y tra 
tamiento de tal forma que el restante 50 % pudiera servir para la enseñanza aunque 
también aplicada efectivamente a alguna fabricación y no sólo a la didáctica. 

Este taller industrial podría servir en su escala de modelo también para condu-
cir practicas profesionales en cualquier nivel de estudios y pruebas tecnológicas 
de nuevos diseños, construcciones y soluciones tanto de maquinaria como de ideas -
en general. 
Su trabajo efectivo y bien organizado aseguraría no so'lo su autofinanciamiento -

sino que también serviría al apoyo económico de la futura Universidad. 
La existencia de este taller industrial no podría excluir la construcción de al-

gunos talleres pequeños disponibles para los Institutos o Facultades ya que segura 
mente permitiría lograr un alto nivel en las prácticas, buena calidad de productos 
y beneficios económicos para toda la Universidad. Los autores quisieran subrayar -
que tal funcionamiento es totalmente posible en caso de tratar el problema de una 
forma seria y responsable y sobre todo profesionalmente desde principio. 
Su existencia podría permitir la realización de los trabajos muy sofisticados y 

de mucha calidad en los cuales el costo principal sería introducido en la mano de 

obra (ideas realizadas) y no en el material. 
También su buen funcionamiento serviría como ejemplo positivo para el exterior e 

incrementaría los pedidos de fuera de la Universidad aumentando las posibilidades 
tanto de producción (o su selección) como de investigación aplicada. 
Por su cercanía a los EUA podría establecerse cierta cooperación en producción e 

investigación permitiendo la obtención de divisas en moneda extranjera fuerte así 
como también la confirmación total de reconocimiento internacional de los trabajos 

didácticos y prácticos. 
Los autores saben que este proceso de construcción y realización del funciona- -

miento adecuado y deseado requiere de un cierto tiempo y no es fácil. Pero nada en 
I "Linares" es fácil tomando en referencia la situación temporal existente en México 
y el bajo nivel general de educación superior, especialmente en las ciencias técni 
cas. 

CENTROS DE I N V E S T I G A C I O N _ X l ^ M f ^ 
Dentro de las materias técnicas desarrolladas a corto y largo plazo en "Lina 

se deben considerar varias formas de cooperación entre enseñanza e investigad 



Una forma relativamente típica se presenta dentro de la realización de las tesis 
diferentes niveles (licenci atura, maestría.o doctorado). 

Esta forma es muy buena y efectiva considerando el desarrollo de los problemas -
de menor magnitud. 
Se debe prever que la futura Universidad conducirá algunas investigaciones de in 

terés nacional. 
Entonces también se presenta la posiblidad de realización de algunos peritajes -

de tipo técnico o investigaciones sobre temas muy amplios, necesitándose para esto 
la petición por parte de las instituciones o empresas nacionales como también pri-
vadas o sociedades anónimas. 

Para facilitar y acelerar las soluciones de este tipo, además del personal, se de 
be disponer de diferentes centros científicos que a su vez servirán a la enseñanza. 
Los autores consideran que estos centros de investigación y enseñanza (este orden 
de las palabras es escogido ex-proceso; primero investigación y luego enseñanza) -
deben servir para la educación y desarrollo científico más avanzado aunque no se -
debe excluir ninguna forma de trabajo de investigación. 
Frecuentemente en el mundo se organizan centros así organizados los cuales se cons-

truyen para ciertos personajes (personalidades), autoridades científicas que asegu 
ren su funcionamiento; pueden desarrollar efectivamente la investigación y por el 
trabajo común permitir el desarrollo de otras personas, a veces jóvenes, realmente 
interesadas. Así se forman las "escuelas científicas". Algunas frases del tipo 
"el dr. Ekis obtuvo su doctorado en la escuela del Prof. Zeta" determinan una medí 
da de calidad y abren puertas en todas las instituciones correspondientes. 
Realmente el esplendor del mencionado Prof. Zeta influye significativamente en -

el reconocimiento de la institutción (Universidad) que le emplea. 
Tales profesores a menudo en las buenas universidades valen mucho más que sus je 

fes menores o mayores que lo saben y que le facilitan todo porque en gran parte vi 
ven también de él y de los investigadores y científicos de este tipo. 
La futura Universidad debe pensar y realizar también la selección adecuada de su perso 

nal docente. Las grandes penalidades deten ser calderadas dentro de e* frenamiento. Para es-
to se necesita la seriedad de actividades sobre todo en el equipamiento y forma- -
ción del ambiente científico lo cual naturalmente a su vez depende mucho del perso 
nal empleado. 
Esto es con el fin de que dichas personalidades científicas potenciales no huyan 
busca de mejores condiciones de trabajo (ambientales, económicas, científicas, 

etc.,) y posibilidades de desarrollo (también familiar). 
en 



pkquehimientos para el personal 

Los autores opinan que exactamente del personal empleado, tanto docente como ad-
m i n i s t r a t i v o (y sobre todo decisivo) depende el éxito final del proyecto "Linares" 

en su totalidad, tomando como referencia las ideas originales presentadas a los au 
tores por las autoridades de la U.A.N.L., para formar una nueva calidad università 

ria de enseñanza e investigación en México. 
La aspiración real y luego el funcionamiento de la selección positiva del per-

sonal docente y administrativo, es punto clave y básico para lograr las metas de-
seadas. Los problemas como la edificación adecuada, equipamiento cientifico,de la-
boratorios , de investigación y su aprovechamiento, y en general, el funcionamiento 
total de la futura Universidad Técnica están directamente relacionados con la cali 

dad de dicho personal. 
En el caso de no ser así, la idea de "Linares" nunca funcionará bien y rapidamen 

te se cambiará a una típica y corriente dependencia universitaria, en la cual por 
su provicionalismo, nadie querrá trabajar y juntar sus aspiraciones personales y -
profesionales. 
Este problema encontró cierta comprensión de parte de las autoridades università 

rias, y en el caso del personal docente, para dar mayor seguridad del funcionamien 
to correcto, se decidió emplear sobre todo a extranjeros, aunque con tantos dese-
quilibrios sociales y económicos que actualmente resulta en general con bajo rendi 
miento, causando ciertos problemas interiores (ver cap.6.2.). 
Realmente no hubo tal acción en el caso del personal administrativo, el cual no 

presentó suficiente interés institucional, profesional y personal para el buen fun 
cionamiento de la actual Unidad Linares, la cual funcionó más bien bajo las orde-
nes superiores y por el empuje inferior. En realidad así fué previsto por las auto 
ridades de la Universidad, expresados durante las platicas con los autores del pre 
sente dictamen. 
Esto no debe asombrar, tomando en cuenta la situación existente en la U.A.N.L. y 

i la manera de avanzar en la jerarquía administrativa por políticas, sin referencia 
|a la calidad profesional (científica) y didáctica en su forma práctica, lo que en-
cuentra su reflejo en una simple situación económica. Un mal jefe (director o fun-

I clonarlo semejante) gana mucho mejor, disponiendo de otras posibilidades adiciona-
les en comparación con un magnifico profesor investigador. Esa es también una cau-

f sa muy fuerte del refugio para su superación económica del buen personal docente -
nacional de las universidades mexicanas. 
Los problemas mencionados anteriormente requieren un cambio positivo muy urgente 

| y mejoras inmediatas, que se deben introducir todavía en el año corriente. En todo 
! el mundo, independientemente del país, en las buenas universidades se da la mayor f importancia a las personalidades d i d á c t i c a s - c i e n t í f i c a s e individuales de investi-
gación (autoridades científicas), asegurándoles las mejores condiciones de trabajo. 



la administración sirve tanto para ellos y sus actividades desarrolladas (para las 
cuales se les da mucha libertad y confianza) como para el personal docente y alum-
nado. Esto es muy importante porque no funciona al revés. El personal administrati 
vo es para administrar y para los trabajadores y estudiantes de la universidad, y 
no al contrario. En el caso de no efectuar tal relación, las universidades que tra 
bajan con mayor importancia para la administración son solamente universidades por 
su nombre y no por la realidad. 
Es imposible ver en las buenas universidades que el cambio de rector causa un — 

freno fuerte o parada del funcionamiento de la universidad por 3 o 4 meses, en los 
cuales no se puede arreglar casi nada. Tal cambio es un cambio administrativo co-
mún y corriente, que de ninguna manera debe influir sobre el comportamiento del — 
trabajo. 
Los autores están seguros de que un cambio brusco en este sentido es imposible, 

pero durante la organización de "Linares" se debe fuertemente introducir, para en-
centrar buen acomplamiento entre los diferentes grupos de trabajadores universita-
rios y lograr mayor eficiencia del funcionamiento, basada tanto en los sitemas mo-
dernos y tradicionales como en ciertas costumbres (pero positivas porque las nega-
tivas hay que cambiar) existentes en México. 
Un papel muy importante (o bien de mayor importancia en paralelo con los profeso 

res) a largo plazo, jugará el personal administrativo nacional, el cual si no se -
adapta positivamente no se le supera con buen personal docente, incluso extranjero. 
Los autores opinan que relativamente muy fácil es edificar, comprar equipo, ins-

talar, etc. pero el nivel de la universidad es determinado por calidad de su perso 
nal y posteriormente de todas sus actividades incluyendo el aprovechamiento del — 
equipamiento científico y formación y realización de los programas tanto didácticos 
y científicos como administrativos. Por eso dan tanta importancia al aspecto huma-
no en todas las actividades de la Unidad Linares. 

11.1. PERSONAL ADMINISTRATIVO 
Dentro del grupo de personal administrativo se pueden distinguir como mínimo dos 

subgrupos importantes, estos son: 
1.- personal administrativo decisivo (directivo) y 
2.- personal administrativo auxiliar. 

-r^mcrir, nnr 1 os trabaiadores de las secretarias, En el caso del segundo subgrupo, formado por ios uaudj 
k-u-,. - ^ h,,pn v resDonsable funcionamiento no requiere bibliotecas, contadurías y otros, su buen y respon^u 
^ . , ' or, 0i , a q n de la aplicación de la selección posi-de algunos esfuerzos especiales, en el caso ae ^ 
ti va efectuada por el primer subgrupo. 
Entonces en este capítulo se tratarán más profundamente las características de -

las cuales debe disponer el personal administrativo decisivo, para que la futura -
universidad en la Unidad Linares funcione con un alto nivel y eficiencia, tanto en 



« 

las areas didácticas, científicas^ de investigación como administrativas. 
Realmente no debe existir una separación entre el personal administrativo deci-

sivo y personal docente. Es muy ventajoso para el funcionamiento correcto de la 
U n i v e r s i d a d que las funciones administrativas sean ocupadas por el personal docen-
te que no interrumpa sus actividades didácticas y de investigación (lo máximo ; 
las disminuye) para que en el tiempo de la terminación del período correspondiente 
¿e su función pueda encontrarse, sin problemas y en forma natural, como profesores 
investigadores. 
Un jefe de cualquier nivel (del grupo científico, de los asuntos académicos, del 

instituto, centro ó facultad o mayor etc.) debe contar con la aceptación y aprecia 
ción real de la mayoría de su personal subordinado. Para esto se necesita una per-
sona responsable y competente. Es completamente inpermisible nominar los jefes, 
que despues de un corto tiempo de su actuación, simplemente no reciben ninguna es-
timación, y su aceptación tiene solo el valor nominal y formal. Si las cosas ape-
nas funcionan bien, aunque sin rendimiento posible, esto significa que el personal 
sobrepasa significativamente el nivel de su jefe. En las buenas instituciones esto 
significa el fin del jefe y su cambio inmediato, porque, y sobre todo en las uni-
versidades, las relaciones interiores deben basarse más en cierta forma de colabo-
ración de alto nivel y ser eficientes. 
Esto es muy importante en el caso de que el personal docente está formado por ex 

tranjeros bien educados, con experiencia profesional y académica, con muy amplios 
horizontes mentales, con diferentes tradiciones y costumbres, y que realmente debe 
ayudar a levantar o mejor decir, construir en alto nivel de trabajo. 
La mutua disponibilidad factible con cierta cordialidad, confianza y estimación 

para el buen acoplamiento, es la mejor forma de lograr la máxima eficiencia en el 
mejoramiento del trabajo universitario. 
Considerando todas las observaciones anteriores acerca del personal administra« 

vo decisivo es muy importante en el caso de la Unidad Linares que allá se encuen-
| tren personas con cabezas más abiertas, sin ganas de introducir políticas y formas 

¡: de trabajo bien conocidas de sus lugares anteriores. 
La intelingencia y cultura general de alto nivel deben formar la parte integral 

! de las características de tales personas, considerando el contacto continuo con -
. ^ n ^ H p , lo nue naturalmente pqede dificultar los extranjeros de diferentes nacionalidades, 10 que 

la cooperación adecuada, pero a la vez aumentar significativamente la optimización 
; de las soluciones durante las d i s c u s i o n e s , a c c i o n e s y pláticas correspondientes. 

-facilitad ó institución correspondiente Realmente el jefe de un instituto, centro, íacuicaa u 
I tj. • debe poseer como mínimo el titulo 
(también en funciones académicas y científicas; aeoe y 
a , , 4. in nue no asegura su buen nivel pero au-de doctorado, obtenido en el extranjero, lo que no & 

menta la probabilidad de obtenerlo. 
,ífl>11 itades en el cumplimiento de este requisi-Actualmente los autores ven las dificultades 



t o por eso consideran la necesidad de la existencia de asesores o consejeros di-
rectos de los jefes, formados por extranjeros en la proporción mínima 1:1 ó 50 % 

vs 50 % (comparar cap. 8.2,), lo que permite agilizar la toma de soluciones y deci-
s i o n e s . U n a forma semejante fué formada por la Rectoría de la U.A.N.L., la cual pre 
sentó en general la comprensión de la formación de calidades diferentes del perso-
nal administrativo decisivo que, tomando en cuenta todas las observaciones y comen 
tarios del personal docente en "Linares", funcionó mejor en referencia a la situa-
ción existente en otras escuelas y facultades de la misma universidad. 
Las características que aquí se presentan deben servir más como ejemplos ideales 

para su aspiración, y tienen importancia en cualquiera especialidad universitaria, 
aunque los autores las han formado basandose en las necesidades de las areas técní 
cas desarrolladas en "Linares". 
Otro grupo paralelo de mayor importancia para la realización básica del proyecto— 

"Linares" lo forma el personal docente. 

11.2. PERSONAL DOCENTE NACIONAL Y EXTRANJERO 
Para asegurar una correcta realización de los programas de enseñanza y conduc- -

ción factible de la investigación de alto nivel la U.A.N.L. decidió emplear en su 
mayoría personal docente extranjero. Esta decisión seguramente tiene sus bases muy 
fuertes porque fué tomada por las máximas autoridades de la Universidad de origen 
nacional, que conocen las formas del buen trabajo universitario en los países de -
mayor desarrollo económico, y pasaron personalmente con éxito por los estudios ex-
tranjeros de postgrado en el nivel de doctorado. 
Los autores opinan que esta experiencia permitió entender mas profundamente los 

problemas de la educación universitaria y la necesidad de un cambio cualitativo en 

México. 
También la misma experiencia empujó a la decisión de emplear personal docente en 

su mayoría extranjero, para asegurar con mayor probabilidad el trabajo real didác-
tico y de investigación de alto nivel. Algunas observaciones acerca de esta sitúa-
ción se presentan en el cap. 8-2 . 
Realmente la construcción de "Linares" se encuentra aún en su fase inicial, lo -

que trae ciertos problemas de organización. En su forma más básica de organización 
se encuentran las areas técnicas de la misma Unidad. Esto implica que prácticamen-
te el personal docente, en el estado actual del proyecto "Linares", debe disponer 
con muchas habilidades del tipo universal. En el cap. 10 se presentaron 7 varieda-

des básicas de i n v e s t i g a d o r e s - c i e n t í f i c o s . 

La mejor opción por el momento, para el desarrollo de las areas técnicas en "Li-

nares" sería el personal que reunirá todas las 7 cualidades expuestas. 
Eso naturalmente no es posible, pero debe servir como una opción aspirada e idea 

lizada para prevenir todas las dificultades que normalmente aparecen en tales si-



tuaciones iniciales. 
Los profesores investigadores extranjeros y nacionales deben poseer como mínimo 

las cualidades de buenos organizadores, didácticos y prácticos, disponiendo natu-
ralmente de responsabilidad, resistencia, experiencia y una general benevolencia. 
En el futuro, durante la última fase de solídificación de la Universidad Técnica, 

se deben considerar todos los tipos de investigadores mencionados anteriormente. 

Como requisito necesario mínimo es poseer el doctorado, en las ciencias aplica-
das y especializadas;en excepciones se deben aceptar las maestrías, de preferencia 
realizadas fuera del país. 
En el caso de estudios de postgrado (aunque no solamente) sería muy ventajoso em 

plear personal con doctorado Segundo (habilitación), lo cual funciona sobre todo -
en Europa, e incluso con el grado de profesor titulado, el que se otorga por medio 
de consejos nacionales en varios países a las personas con mayores grados cientifí 
eos, publicaciones, labores- científicas, proyectos y en general con muchos éxitos 
profesionales. 
Por esto a menudo los profesores titulados están arriba de la edad de 45 años, -

aunque los hay también más jóvenes (y sobre todo en las ciencias naturales, como -
matemáticas, física, etc.). 
En el caso de las materias básicas preparatorias (mecánica,resistencia de mate-

riales, matemáticas, etc.) durante los 2 ó 3 primeros años del estudio se puede — 
aceptar el personal docente con las licenciaturas correspondientes pero aspirar — 
fuertemente para que posea mínimo las maestrías adecuadas y doctorados. Esto toca 
en la misma manera al personal nacional y extranjero. 
Se debe repetir que tanto las maestrías como doctorados de diferentes países no -

son equivalentes. 
En algunos países se dan muchas facilidades a los doctorantes y tales doctorados 

simples como en Italia, Austria ó Francia, Portugal, etc. corresponden a las maes-
trías de otros países (Gran Bretaña, Bélgica, EUA, Hungría, etc.) lo que se mencio 
nó en el cap. 8. -2 . 
Realmente esto es difícil tabular, pero se debe tomar en cuenta durante la selec 

ción del personal docente. Por eso en el cap.8.2.se presentaron algunas sugeren- -
cias y soluciones para determinar la utilidad real de este personal. 
Las experiencias propias de los autores en "Linares" confirman las posibilidades 

de que máximo dentro de un año o medio año se puede evaluar la calidad de la per-
sona empleada. 
ES muy importante ubioar a una persona en un lugar de trabajo según sus habilida 

'des naturales. La épooa de adaptación y acomodo en México del personal extranjero 
-«ega un papel importante para su eficiencia y satisfacción profesional y personal, 
el Otro lado, el mismo personal debe presentar cierta flexibilidad y comprensión 
fe la situación universitaria mexicana, y mostrar más su disponibilidad al mejora-



miento y no al aprovechamiento de esta situación. 
Se debe considerar que a muchas personas extranjeras les interesea progresar 

científicamente, lo que actualmente encuentra poco Ínteres en el personal nacional. 
Se les debe ayudar institucionalmente porque esto sirve positivamente para la Uni-
versidad, ya que aumenta los contactos internacionales de alto nivel, facilitando 
el intercambio científico y de ideas científicas, elevando las posibilidades de la 
r e a l i z a c i ó n de prácticas estudiantiles, obtención de equipo de investigación, lite 
ratura y aprovechamiento de los resultados obtenidos, etc. 
Tanto la participación en congresos, simposios, conferencias, asociaciones cien-

tíficas, académicas etc., así como la publicación de los artículos de sus trabajos 
en el país y en el extranjero, aumenta el reconocimiento o conocimiento de la Uni-
versidad en el interior y exterior, permitiendo estar siempre en el nivel actual -
internacional en las ciencias correspondientes. 

11.3. PERSONAL AUXILIAR 
Como personal auxiliar se debe considerar tanto al grupo administrativo como al 

no administrativo. Sobre el personal auxiliar administrativo se trató en cierta ma 
ñera en el cap. 11.1. y 8. 2 . En este capítulo se tratará más el personal auxiliar 
no administrativo. A veces es difícil distinguirlo, como en el caso de vigilancia, 
servicio de telefonos (comunicación), choferes, etc. 
Más concretamente se le puede determinar en el caso del personal de talleres, la 

boratorios, empresas interiores (imprenta, industria etc.) servicio técnico (mecá-
nico, eléctrico, hidráulico, deportivo,de espectáculos, etc.) ó semejante. 
Los autores lo consideran como casi 100 % mexicano, con una consideración de al-

gunos jefes especializados de origen extranjero. Para asegurar la mayor probabili-
dad de su alto nivel, la U.A.N.L. ofreció muchas becas universitarias para este ti 
po de trabajadores, realizadas en el extranjero. 
En el caso que no se les asegure el trabajo correspondiente en la Universidad se 

guramente encontrarán un empleo fuera de ella. También se debe tomar en cuenta que 
cierta parte de ellos por razones económicas y sociales, buscarán trabajo fuera de 
Linares y de la U.A.N.L. 
El único y mayor requerimiento para ellos sería buena calidad y responsabilidad 

de las labores efectuadas, tanto en el laboratorio como en el taller, porque esto 
influiría significativamente en los resultados didácticos, científicos y de inves-

tigación. 
Entonces se debe considerar que este personal debe poseer una preparación adecúa 

fe profesional, y contar con algún diploma, constancia de cursos, etc. y como míni 
roo terminada la primaria. 

En el caso de las personas empleadas sin la primaria terminada se les debe exi-
gir su terminación de la misma. De ninguna manera pueden trabajar analfabetas par-



ciales ó totales. Incluso la misma Universidad, por medio del servicio social y en 
c o o p e r a c i ó n con las autoridades locales, debe facilitar la terminación de la prima 
ría para su personal auxiliar que no la tenga. 
Este problema será más fuerte en el futuro, en el caso de un desarrollo acelera-

do de la Unidad Linares como una nueva Universidad Técnica, debido al aumento sig-
nificativo del personal auxiliar en general, el cual tiene mucha importancia para 
el funcionamiento adecuado de toda la Universidad dentro de su vida cotidiana y — 
normal. 

T£_RESUMEN FINAL 
En este capítulo los autores presentarán en forma compacta. y resumida aunque -

muy generalizada todas las observaciones, opiniones y sugerencias acerca del desa-
rrollo de la Facultad de Técnicas de Producción, areas técnicas, y en general los 
problemas correspondientes unidas a la futura Universidad Técnica. 

1. Problemas de ubicación: 
- considerando los planes de desarrollo regional, "Linares" presenta fuera de -
todas las negativas, la única posibilidad de éxito en su forma total y comple 

ja, 
- el problema más negativo es el "provincionalismo", pues la falta de todos los 
atractivos, servicios y posibilidades de la vida, que normalmente ofrece una 
ciudad más grande, también en México (a partir de cerca de 300 a 400 mil habi 
tan tes), 

- la ventaja más positiva es el terreno "virgen" en el sentido social, no conta 
minado con relaciones y contactos que a menudo imposibilitan un desarrollo de 
este tipo; y disponibilidad con muy buen terreno para la construcción y desa-
rrollo total, 

- la región noreste es bien industrializada (aunque en los puntos centrales), -
lo que facilita el contacto con las empresas y el desarrollo de la investiga-
ción seria, así como la realización de tesis y prácticas tecnológicas de estu 
diantes, 

- el Noreste de México no posee una buena universidad pública (accesible al pue 
blo en general), sobre todo del tipo tecnologico con la conducción de investí 
gación real y aplicada, tan necesaria para el país en la actual situación eco 
nómica, social y política. 

2. Problemas y asuntos del funcionamiento actual: 
- existencia de muchos desequilibrios sociales y económicos que influyen negati 
vamente en el ambiente personal y efectividad del trabajo , 

- falta de correlación de los requerimientos para la obtención de las becas al 
extranjero ofrecidas por la Universidad para el estudio de postgrado y otros 
niveles lo que causa ciertos problemas dentro del alumnado y muestra mal ejem 



pío educativo, 
_ relativamente bajo rendimiento general, comparado con los costos, efectos y -
equipamiento existente, 

_ muchas dificultades financieras en algunos campos de funcionamiento (proyec-
tos, investigación, etc.), en comparación con otros (eventos sociales, cultu-
rales, difusión, etc.), 

_ muy poco apoyo real a los Institutos Técnicos, tanto en el aumento del perso-
nal (y así su desarrollo) como su funcionamiento correcto didáctico, adminis-
trativo y de investigación, 

- mayor nivel de enseñanza en general, y de investigación conducida (con efec-
tos reales) en referencia a cualquier otra universidad del norte e incluso — 
del país, 

- no suficiente adaptación del personal administrativo a los nuevos requerimien 
tos y condiciones del trabajo universitario, 

- el progreso notorio significativo de los primeros 4 años (a partir del inicio 
de 1982) tomando como referncia los puntos de salida: mala situación económi-
ca del país, muy elevada inflación,devaluación continua de la moneda nacional 
(3 devaluaciones violentas), etc., aunque los efectos positivos por la optimi 
zación de decisiones y soluciones podrían ser mayores, 

- la necesidad fuerte de la continuación correcta y adecuada (incluso acelera-
da) del desarrollo del proyecto "Linares", para finalizar y efectuar el ejem-
plo del cambio cualitativo positivo en las Universidades, independientemente 
de los cambios administrativos en la U.A.N.L., y del estado actual y del futu 

ro del país. 
Propuestas para el desarrollo: 
- buscar el apoyo económico en cualquier lugar posible, tanto nacional como ex-
tranjero, incluyendo el gobierno federal, ONU, diferentes organizaciones, ins 
tituciones, empresas,asociaciones, universidades, etc., incluso internaciona-
les. Esa acción debe tener un carácter continuo, sin paradas,sin canecías,-
efectuada fuertemente en forma paralela a todos los lugares de considera- -

ción, 
- agilizar el funcionamiento actual, unificando los requerimientos correspon- -
dientes (problemas de becas, empleo de personal general y del personal docen-
te, financiamiento , cooperación e x t e r i o r , realización de tesis, investigación, 
colaboración a d m i n i s t r a t i v o - c i e n t í f i c a , consejeros y asesores, etc.), para que 

rinda mejor y más rápido, 
- basandose sobre lo que existe, desarrollar probablemente un complejo de cien-
cias naturales, con la consideración de ingeniería genética animal/medicina 
natural, en su tamaño adecuado para asegurar un alto nivel de trabajo, 

- promover fuertemente el desarrollo de las areas técnicas porque la demanda -



del país de ingenieros con buen nivel internacional es urgente, debido a la -
situación económica e industrial en México, 

asegurar las condiciones económicas y sociales adecuadas para el personal y -
alumnado (viviendas, salarios, casas de asistencia, terrenos deportivos y re-
creativos, bibliotecas, vida cultural, educación y desarrollo familiar, etc.) 
equilibradas y naturales, considerando el provincionalismo de Linares (fondos 
especiales federales y estatales), para atraer buen personal, sobre todo docen 
te (pero también administrativo) nacional y extranjero, y que no busque mejo-
res opciones en el exterior; introduciendo la selección positiva total de es-
te personal, 

- empezar a conducir los estudios de postgrado en ciencias técnicas, y sobre to 
do de las materias generales (menor costo), con la especialización posterior 
efectuada en cooperación con la industria, preparando todo lo posible para — 
iniciar los estudios de pregrado, 

-mostrar siempre seriedad en todos los contactos.actuaciones, arreglos, solu-
ciones, discusiones, platicas, construcciones, negocios, cooperaciones etc., 
para formar la imagen correspondiente de un trabajo sólido, real, responsable 
y de buen nivel, 

- preparar un plan real (realizable) para el año próximo y seguirlo con cierta -
flexibilidad (improvisación) dependiendo de los recursos economicos y apoyos 
exteriores disponibles, y cada año (o medio año) renovarlo basandose en las -
situaciones temporales, considerando la existencia de un plan general del de-
sarrollo de "Linares" 

Las propuestas detalladas al respecto fueron mostradas por los autores en los ca 
pítulos anteriores, y como una propuesta todavía mucho más general, quisieran pro-
poner que se trate a "Linares" como un campo total de experimentación educativa, -
para la formación de un propio sistema nacional de educación de alto nivel interna 
cional, desde la primaria hasta el doctorado en la Universidad. 
Para esto se necesita la cooperación como mínimo del gobierno federal y aunque -

a primera vista puede parecer como algo imposible, después de cierto tiempo de pen 
sarlo, puede resultar muy ventajoso y rentable. 
Y en el caso de la obtención del apoyo exterior, y mostrar seriedad en su reali-

zación, puede funcionar económicamente para el país, dando a toda la sociedad las 
atajas que no se podrán encontrar en ningún tiempo actual o futuro, al precio -
bajo y muy económico en consideración de apoyos antes mencionados. 

^•^CONCLUSIONES GENERALES 
Los^autores ditrante su ütancia y todas las actividades realizadas en México -

^n el tiempo de la terminación de este dictamen - más de 3 años) recibieron magni 
ficas impresiones del país, tanto de su gente en general como de las posibilidades 



económicas, industriales, agricolas, turísticas y comerciales, incluyendo sus muy 
i n t e r e s a n t e s tradiciones antiguas y programas progresivos actuales. 
El proyecto "Linares" es uno de las más importantes proyectos para la sociedad -

(quizas el más importante) que tiene "oportunidad" de ser realizado en su totali-
dad, introduciendo buena calidad al trabajo, lo que es muy valioso para el progre-
so de México y para vencer las dificultades existentes. 

Volver a dar valor al trabajo real verdaderamente efectuado, con su alta calidad 
de realización, es el punto básico para superar todos los problemas. 
También las opiniones, comentarios y evaluaciones acerca de "Linares" en los 

tiempos actuales son completamente superables, y el proyecto, a partir de sus raí-
ces originales, totalmente realizable. 
No se construye nada (tampoco se progresa)de promesas ni de elaboraciones de pía 

nes, incluso magníficos, si no se efectúan, considerando todas las ventajas y des-
ventajas económicas, buscando las soluciones óptimas desde diferentes puntos de — 
vista. 
En el caso de que se hacen muchas promesas, que luego no se real izan,se causan gra-

ves daños sociologicos en cualquier nivel y clase social humana, lo que a menudo -
no se toma en cuenta. Se construye la desconfianza y la palabra, a veces escrita, 
pierde su valor, con lo que se inicia el fin de cualquier colaboración seria y 
efectiva que también tiene mucha y básica importancia en el trabajo universitario. 
Los autores no presentan aquí ningún plan detallado y exacto, más bien muestran 

opiniones, sugerencias y propuestas para el desarrollo de "Linares", areastecnoló-
gicas y de "Técnicas de Producción" para la futura Universidad, dejando muchos de-
talles a la creatividad del personal docente y administrativo. 
Un plan de este tipo en forma general debe existir, construido por el personal -

nacional y extranjero en conjunto para asegurar la mayor realizabilidad y efectivi 
dad, considerando las metas deseadas. La futura Universidad debe servir sobre todo 
para los mexicanos, y sin ellos, dentro de sus costumbres y tradiciones positivas 
como también mentalidades, no funcionará bien. No servirán tampoco ningunos siste-
mas y métodos transmitidos directamente del exterior al terreno mexicano. 
Realmente las decisiones se encuentran en manos de la futura y muy próxima admi-

nistración de la U.A.N.L., y su actividad en este campo tanto dentro de la comuni-
dad universitaria como fuera de ella, en el nivel estatal, nacional (federal) y ex 
Granjero. 
Sería una gran lástima que la idea originada por mexicanos y en cierto sentido -

correalizada por ellos, f u e r a abandonada y se cambiar/a por algo corriente y por de 
bajo de cualquier nivel considerado. 
México no necesita nuevas universidades, necesita buenas universidades. 
El pais ha logrado cierta etapa de desarrollo y su crisis ha acelerado la necesi 

fed del cambio de cantidad en calidad, lo cual siempre significa progreso. La cali 



dad en la educación determinará el futuro total del país. 

l2.2. ULTIMA NOTA 
La presente obra muestra una opinión, o mejor dicho un dictamen sobre las áreas 

técnicas, con la mayor consideración de "Técnicas de Producción" incluyendo tam- -
bién las evaluaciones más amplias, tal como se avisó en el prologo. 
No se da el programa del comportamiento y desarrollo, como tampoco los costos, -

listas de equipo, programas detallados de enseñanza, planes de edificación, etc. -
Eso para la determinación posterior dependiente del tamaño de financiamiento, aun-
que un primer programa de este tipo ya existe. 
El nivel internacional del trabajo se asegura sobre todo por el mayor nivel del 

personal empleado y la optimización de las decisiones y su correcta realización. 
Como cada obra, el dictamen se puede mejorar, reestructurar, reordenar y cambiar 

muchas cosas. Ninguna persona lo hará perfectamente, además esto depende del punto 
de vista de cada uno. 
Los autores están dispuestos a explicar mejor algunas sugerencias,tomar críticas 

para contestarlas, o simplemente platicar al respecto personalmente o de otra mane 
También quieren subrayar fuertemente en esta última nota que como obje ra. 

tivo principal de su trabajo han considerado el bien de la idea original del "Pro-
yecto Linares" exponiendo su opinión con las mejores posibilidades ítambién lin 

güisticas), conocimientos y métodos analíticos y sintéticos, según las informacio-

nes y observaciones disponibles. 
/ 

El único deseo que tienen los autores,es la aplicabilidad factible total o como 
mínimo parcial de este dictamen, para que sirva así como les fueron explicadas las 
ideas básicas para la construcción de "Linares"ysu. visión del funcionamiento para -
la región y el país. 

" ... nuestros recuros son insuficientes para lograr pronto un grado significativo 

de autonomía en materia científica y tecnológica". 

Miguel de la Madrid Hurtado, en flbj. 
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos 
del período 1982 a 1988. 

El desarrollo real del proyecto "Linares"se puede considerar como una primera -
espuesta de las posibilidades para superar los diferentes problemas en el área -
iversitaria y científica del país. 
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