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nadamente caro. Tan caro que a los dictaminadores no les fué posible averiguar los
doammntos y cifras mé&s concretas.
A pesar de esto la Unidad Linares arrancé aproximadamente de un modo correcto ¥y

empezb a funcionar con dos Institutos: de Silvicultura y de Geologia que actualmen

te funcionan como Facultades de Silvicultura y Manejo de Recursos Renovables, y de

ciencias de la Tierra, respectivamente.

£l rendimiento econdmico y general parece ser ahora relativamente bajo. La mayo-
ria de los gastos estd consumida por la GTZ y su personal y no rinde bien para el
equipamiento y efectividad del trabajo. Segin los comentarios, cierta parte del di
nero recibido por la GTZ fué dirigida a las compras de literatura profesicnal que
es muy positivo, pero también una parte se gasté a los fines de propaganda lo que
es natural en consideracién de los intereses de la dicha Asociacién pero no aumen-
ta la efectividad del trabajo en la Universidad. La comunidad estudiantil y profe-
sional noté en varios casos el nivel menor de lo esperado en la calidad profesio-
nal y cientifica del personal,y a veces,la extrafia forma de relacién al otro perso
nal y alumnado.

Probablemente las autoridades universitarias notaron los problemas mencionados -
arriba porgque empezaron a buscar otras posibilidades y formas del empleo del perso
nal docente extranjero incluyendo otras firmas-agencias y diferentes paises, apli-
cando las maneras de contacto institucional y particular. Como consecuencia, tam-
bién los autores se encontraron en Linares para arrancar con los Institutos Técni-
cos de esta dependencia universitaria. El empleo de los autores tiene el caréacter
completamente natural y oficial y estéd basado en el Cenvenio General de Coopera- -
cién existente entre México y Polonia (ver cap. 1).

La forma semejante de empleo tocé a algunos otros extranjeros. Este comportamien
to requiere cierta disponibilidad de tiempo, y las diferencias sociales y econdémi-
cas aplicadas provocan los problemas completamente no necesarios.

A pesar de toda la situacién descrita, se debe mencionar que en general todo eso
funciona en un nivel ciertamente més alto de ensefianza y de investigacidén en compa
racién con otras Casas de Estudio en México (pero la investigacidn por su forma de
especialidades en facultades estd dirigida al aspecto no técnico).

Hay todavia otro lado del funcionamiento de la Unidad Linares: la cooperacién en
tre el personal extranjero y nacional en su muy amplio sentido.

Dentro del personal docente esta colaboracién estd en una manera funcionando ——-
(con excepciones social—econémicas). Pero se observd falta de la comprensidn mas -
amplia entre el nivel administrativo decisivo (directivo) con el docente.

Aqui hay que decir que todo el personal administrativo (jefes, directores, conta
duria, personal auxiliar administrativo y técnico) es completamente mexicano {con

my pocas excepciones.)




g1 funcionamiento administrativo carece del conocimiento y experiencia académica
y ppofesional universitaria en referencia a los terminos normales tanto europeocs -
como norteamericanos.

por esta razén este funcionamiento encontré todavia poco reconocimiento profesio
nal, cientifico y otro dentro de su personal docente. Con frecuencia se observa —-
Jos esfuerzos y gastos en cosas de poca importancia pero faltan tiempo y recursos
para arreglar asuntos importantes del tipo cientifico, didéctico, organizatorio, -
de investigacidn etc.

La gran mayoria del personal de la hacienda opina que el funagonamiento adminis-
trativo se efectiia sélo por el empuje inferior del personal docente y ordenes su-
periores de la rectoria que finalmente permite progresar y desarrollar el proyecto
nLinares'" segin las ideas originales realmente forzadas.

Pero seria dificil esperar algo otro como por ejemplo més responsabilidad y se-
riedad si la experiencia hasta tiempos actuales ha mostrado cosas, resultados y —
efectos completamente contrarios sin ninguna y profunda referencia positiva en Mé-
xico. También los autores oyerén los comentarios sobre las pruebas de transmitir -
1a forma de trabajo anterior, de la U.A.N.L. en Monterrey, con sus politicas, rumo
res y conexiones. En caso de tener exito seria lo peor y acabaria rapidamente "Li-
nares" como nueva y cualitativa forma del trabajo real universitario. En este as-
pecto el forzamiento mencionado es lo mas positivo porgue empuja administrativamen
te el progreso y mejoramiento del trabajo factible.

Esto se realiza muy dificilmente, ya que muchas personas estan tratando el traba
jo en la universidad como un empleo que trae diferentes beneficios personales sin
los requerimientos de algin esfuerzo profesional y cientifico; por eso también en-
cuentran mucho tiempo para la politica interna.

Asi pues cambiar positivamente esta costumbre, para gue el empleo sea un trabajo
real efectivo, requiere mucho esfuerzo, paciencia y fuerte personalidad, necesida-
des gue encontraron respuesta en el rector de la UANL que termina su funcién en —-—
Septiembre del afio corriente. Para efectuar el proyecto "Linares" en afios futuros
en su aspecto positivo se debe considerar el mejoramiento del funcionamiento de —-
"Linares'" aprovechando las experiencias obtenidas y mostrar también la personali-
dad y determinacién fuerte para efectuar las metas cualitativas deseadas. Una cier
ta forma de la dictadura positiva podréd servir muy bien en este aspecto. Los cam-

bios cualitativos en las universidades son muy urgentes tomando en cuenta la situa

¢ién actual en la ensefianza superior en México y en otras ramas de la economia na-

cional. Algunos otros lados del problema se tratan mas profundamente en los capitu

los posteriores.




6:0.2: APRECIACION GENERAL SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LOS | INSTITUTOS DE TECNICAS -
DE PRODUCCION _CERAMICA INDUSTRIAL Y METALUHGIA

La parte integral de la Unidad Linares estA formada desde hace 1 afio por los Institu
tos de Técnicas de Produccién, Ceramica Industrial y Metalurgia. Se les excluyd del
capitulo anterior para tratarlos aqui en una forma mas profunda tomando en cuenta
que los dictaminadores forman parte del personal docente de losmismos. El inicio de
las labores de los Institutos se efectio con la llegada de los dictaminadores a Lina-
res gque sucedio el 13 de Agosto de 1984. Previamente no recibieron ningin lugar pa
ra trabajar aunque desde principio mostraron seriedad para con las obligaciones y ac
tividades esperadas de ellos. Tampoco recibieron una ayuda real para la solucidn de
algunos problemas tanto profesionales como personales aunque notardn simpatia e in
terés por parte de la comunidad de la Ex-hacienda de Guadalupe en todos sus niveles.
Afortunadamente se nominé después un jefe mexicano llamado "Cpordinador General de
los Institutos" y basandose también sobre los planes de funcionamiento provisional
presentados por los dictaminadores y aceptados por las autoridades de la UANL, se ren
t6 una casa con el fin de alojar a los Institutos antes mencionados en el centro de la
ciudad. La renovacidén y preparacidén de esta casa durd un cierto tiempo de tal mane-—
ra que los dictaminadores se cambiaron a estas oficinas el dia 13 de Octubre de -—-
1984. Los dos meses de labores en la Ex-hacienda de Guadalupe, son recordados por —
los dictaminadores com una pesadilla; si bien el trato del personal y el ambiente en
general fueron buenos, la influencia resuiante del total de los factores anteriores tu-
v efectos negativos sobre el estado psicologico de los dictaminadores. Durante aque
1la época se realizd un pequefio proyecto y se seleccioné un grupo de pasantes de la
Facultad de Ingenieria Mecédnica y Eléctrica de la UANL para realizar con ellcs la tesis
de postgrado asi cam la .construccién de algunas maquinas en conjunto con otras acti
vidades. También se emplearon 2 doctores: uno de metalurgia y otro de informéatica.Pos
teriormente se cambid la funcidn del segundo, ya que este debia proporcionar servicios
de informéatica a toda la Unidad Linares aunque el lugar de trabajo gﬂe.elnﬁamaestisi
tuado en los Institutos antes mencionados. A mediados del ario 1985 el doctor de meta-
lurgia renuncié debido a la falta de material de investigacién encontrando emplec -
en un centro de investigacién industrial en Monterrey, N.L. Segin la opiniénde los
autores esto fué una pérdida irreparable considerando la buena preparacién técnica y
moral de este mexicano y las cualidades de responsabilidad mostradas por €l mismo duran
te el desarrollo de su.trabajo. Existen diferentes tipos de cientificos(ver cap. 10),
aguel mexicano fué un ejemplo tipico del cientifico de laboratorio (experimentador) de
bido a ello no resistié las cond i ciones iniciales y la carencia de laboratorios y equi

po de investigacién. Realmente este equipo falta hasta ahora. El equipo de oficina

qQue es aceptable m%;no;mbstﬁlwe_a}ss_aparatos de investigacién requeridos En el fin

del verano del 85' en los Institutos hubo en general 2 elementos del personal de -

docencia e investigacidén (los dictaminadores) 3+1 = 4 del personal administrati-




voy 5+ 1 =6 becarios de postgrado. Ademéds en el Dpto. de Informéatica, mas noto-

rio por la formalidad de su existencia que por el trabajo ahi realizado, hubo una

persona de docencia y 3 becarios de postgrado. Al principio de septiembre de 1985

todos los becarios de postgrado tuvieron programada su salida a la R.F.A. para el
estudio final de un doctorado, obte&niendo las becas extranjeras por medio de la -
U.A.N.L. Realmente de los tres Institutos mencionados s6lo uno estaba funcicnando.
Eso se debe a la simple carencia de personal docente en el area de Cerémica Indus-
trial asi como en la de Metalurgia.

Se inicio un proyecto de cooperacién con la industria en el area de ceréamica, —-
asesorado por el doctor en Metalurgia pero por la situacién mencionada anteriormen
te se quedd sin finalizar(ytesis de postgrado).

Los 4 proyectos realizados por 5 becarios en el Instituto de Técnicas de Produc-
cién fueron en su forma general realizados y terminados antes de la salida de los
mismos al extranjero.

En los ultimos 2 meses (Julio y Agosto 85') aparecieron muy graves dificultades
de apoyo econdmico lo cual causo serios problemas con la finalizacidén de la cons-
truccién de algunos de ellos e influyé en que ciertas de las construcciones mencio
nadas no se terminaran completamente. Los autores evaluan esto negativamente. Aun
asi el esfuerzo realizado por los becarios sirvidé para que estos tuvieran una expe
riencia real de la realizacién de un proyecto. Ademds se tuvo la satisfaccidn de -
comprobar que cuando realmente se desea algo, es enteramente factible la realiza- -
cién de las ideas positivas. Un problema grave que influyd negativamente en el fun
ciopamiento de los Institutos lo fué el problema del desacuerdo en cuanto a requi-
sitos basicos para admitir un becarioyenviarlo a estudiar al extranjero lo cual es
mane jado economicamente y en forma central por la U.A.N.L. Los dictaminadores no -
guieren y no pueden culpar a los estudiantes que aspiran a posibilidades atracti-
vas de estudio buscando el camino mds facil. Pero la falta de unificacién de estos
requerimientos entre los departamentos de la misma unidad causa serios problemas -
psicolégicos y sociales aunque la direccidn de este problema se encuentre en el ni
vel superior e igual para todos los departamentos. En algunos de ellos no es nece-
sario hacer ningin trabajo después de la terminacién de la Licenciatura. No se pa-
sa por ninguna manera de preparacién a la europea, forma clésica y tradicional de
estudios.

En otros el camino es mucho mas dificil. Lo més negativo es que nuestro caso en
la misma institutcién funcionan ambas formas extremas de esta admisidén. Una parte
de los estudiantes obtiene las becas y hace un trabajo tanto didéctico como de in-
vestigacién, la otra en el mismo edificio, empezando con planes semejantes, los —-
abandona por mala, incompetente e irresponsable tutoria y esta esperando 6 6 8 me-

ses sin hacer realmente nada, para salir del pais con el mismo fin:;cbmo se puede




evaluar tal situacién?; (Y por qué se permite su existencia sin ninguna reaccidén -

de los mayores? Esto causa problemas de rebeldia psicologica por parte de los estu

diantes mas encargados con trabajos, desperdicio financiero (becas pagadas sin ——-
efectos, incluso diddcticos), mal ejemplo educativo (vale mas no hacer nada que --
trabajar para lograr lo mismo% mal ejemplo de financiamiento refiriendose a las —-—
ideas originales, (esto se puede cambiar facilmente y no se cambia) lo que después
se amplia en los circulos estudiantiles, familiares y otros influyendo en la apari
cién de malas opiniones y rumores al respecto y perjudicar en ciertos grupos deci-
sivos la aspiracién y la realizacién de la idea original. Evitar esos problemas to
davia en su germen de aparicién es relativamente facil, se debe intervenir realmen
te en los puntos adecuados considerando un deseo de solucidén positivay se lo men=
ciona aqui porque todavia facilmente se puede cambiarlo.

Los requerimientos minimos para el buen funcionamiento de los Institutos Tecni-
cos estan conformados por la necesidad de un taller mecdnico o ain mejor un taller
mecanico-eléctrico, o con un caracter mas universal.

Inicialmente se pensdé construir un taller en un salén bien preparado para estos
fines el cual se encuentra en la Preparatoria N° 4 de la misma Universidad en Lina
res.

Los dictaminadores consideraban esto como muy positivo porque era algo que se po
dria hacer rapida y economicamente logrando 2 fines a la vez: posibilidades de rea
lizacién de las construcciones disefiadas por dichos institutos y mejoramiento sig-
nificativo del nivel de educacién y preparacidén técnica de los alumnos de la Prepa
ratoria mencionada. Posteriormente los planes se cambiaron y hasta la fecha no ---
existe ningin taller para usos propios. Los proyectos se realizaran en talleres e
industrias ajenas lo cual a corto plazo es posible pero a largo plazo resulta ine-
fectivo y costoso.

La idea que se presentd acerca de la construccidén de un taller con almacen pro-
pio en la ciudad universitaria en general es correcta pero a corto plazo dificulta
micho el funcionamiento provisional de los Institutos, ubicados estos en el centro
' de la ciudad.

La opinion general de los dictaminadores sobre el funcionamiento de los Institu-
tos Técnicos en la Unidad Linares tiene un caracter equilibrado. Los autores son -
seguros que con las condiciones existentes se podrian lograr mejores resultados, -
sin esfuerzos especiales trabajando tranquila y plenamente cada dia y enfilando —-
los esfuerzos sélo al trabajo correcto sin tensiones debidas a problemas con deta
lles pequefios pero importantes para el buen funcionamiento de los Institutos. Tam-
bién considerando el tiempo que ha transcurrido (1 afio) se podria realmente haber

avanzado mucho mas atn tomando en cuenta un apoyo econémico proviniente sélo de 1la

U.A.N.L,




gste funcionamiento actual de estos Institutos se puede comparar con una curva -
sinusoidal la que tiene sus extremos positivos (subidas) y negativos (bajadas) aun
que se presentaron mas bajadas con mds largos periodos de influencia. Este se debe
referir probablemente a la falta de experiencia y otras causas de los directivos -
asi como la falta de determinacién de los objetivos o planes para las areas tecni-
cas de la Unidad Linares y época de cambio de la mayor administracién universita-
ria.

En su forma general los autores ven una alta probabilidad para que estas areas -
tecnicas puedan en el futuro lograr los fines inicialmente determinados.

Al fin los autores ven poca viabilidad y popularidad para las bcuHaaES existen-
tes en Unidad Linares en referencia a las areas tecnicas queeén tiempos futuros for
maran el nucleo de mayor importancia en esta extensién y en la futura universidad
técnica.

Los altos directivos de los Institutos y de la Universidad planean desarrollar -
la cooperacidén internacional baséndose en el aseguramiento & aumento de posibili-
dades de un éxito final. Los dictaminadores concuerdan esta opinidén en forma gene-
ral. Los contactos de esta Cooperaciénldeben dirigirse por sus tradiciones histéri
cas, mas a Europa (tanto del Norte como del Sur)y al Norte de América por razones
geograficas y econdmicas. Algunos contactos con Asia (como por ejemplo con Japén)
no tendrian malos resultados pero realmente tienen muy poca aplicabilidad tomando
en cuenta la mentalidad asiatica tanto en cuestiones de trabajo como en asuntos ——
de funcionamiento de universidades, al campo mexicano. Los mismos japoneses busca-
ron los métodos de adaptacién de las formas norteamericanas y europeas a su pais,
aprovechando y aplicando sus tradiciones psicolégicas y culturales. Eso dié muy —-
buenos resultados, debido sobre todo a la magnifica adaptacién de los mejores sis-

temas industrializados norteamericanos y europeos en su propio pais lo cual se re-

flejé también en otras ramas de la vida. Japén esta siguiendo los mismos metodos -

que los paises anteriores, muy freéuentemente m@mandohs y aumentando su efectivi-
dad en su aplicacién. En este sentido, este contacto puede ser positivo, pero Méxi
co debé encontrar su propio sistema adaptando las me jores soluciones de todo el —-
mundo con mayor referencia a los paises desarrollados tanto europeos como norteame
ricanos. En todos estos paises independientemente de las costumbres y tradiciones
nacionales, el unico y mejor elemento del progreso y avance en cualquier sentido -
de su comprensién es exactamente el trabajo real, bien organizado,responsablé y ——
efectivo. Este es el Unico camino para lograr las metas deseadas. la continua as-
piracién real (no solo de palabras) a este fin aseguraria el éxito del proyecto Li

nares tan necesario y urgente en México.

AUTOEVALUACION DEL TRABAJO DE LOS AUTORES

La tarea principal de los autores en los Institutos Tecnicos de la Unidad Lina-




res fué el iniciar las actividades de ellos en un sentido muy amplio. Los autores
por Sus estudios anteriores y experiencia profesional disponen de un conocimiento
denwcénica general, y en sus estudios de postgrado se han especializado en metro-
logia (6ptica) y tribologia (friccién, desgaste, lubricacién en elementos de maqui
naria). En este caso realmente fué necesario hacer todo para que los Institutos Tec
nicos iniciaran su funcionamiento(aunque mis bien se trataba de analizar todas las
;msibilidades reales y realizables del funcionamiento del Instituto de Técnicas de
mmﬂuccién)y una preparacién general correspondia bien a los planes y deseos de —-
las autoridades de la U.A.N.L. Por la misma razén basdndose sobre no existencia de
infraestructura de los Institutos y 1la falta de todo, los autores han propuesto -
un plan minimo y un méaximo (considerando el apoyo econémico institucional) que se
ha reflejado a la posible realizacién sobre todo de las tesis de postgrado con ni-
vel mayor al de Licenciatura, incluyendo la construccién de los proyectos realiza-
dos; también se propusieron otras actividades de tipo diddctico y cientifico como
realizacién de algunos manuales universitarios, apuntes, seminarios, préacticas, --
participacién en congresos, etc. teniendo en consideracién la organizacién del -—-
ler. Simposium Internacional de Tribologia en México con el cual se encargd a los
autores en cooperacidén con la Academia Nacional de Ingenieria, A.C. Todas estas —-
actividades fueron realizadas en las condiciones existentes con carencia total de
equipo cientifico y de investigacién gue no se superd hasta la fecha. Otro fin de
estas actividades fué la preparacién de los becarios de postgrado a la manera tra-
dicional europea de estudios (evitar los choques de adapatcidén) y difundir el cono
cimiento sobre trabajos reales y funcionamiento de los institutos en circulos deci
sivos exteriores (una forma de propaganda dirigida a los niveles mayores de accidn
para convencerlos sobre las necesidades de apoyo econdmico para Linares con la de-
mostracién de que incluso con tales condiciones, en caso de empleo de personal pre
parado y responsable se puede realizar algo bueno y concretoJ El anélisis realiza-
do tanto en las Facultades existentes en Ex-hacienda de Guadalupe (y sus necesida-
des y peticiones de equipo) como en la regién con sugerencias de las autoridades -
superiores permitié determinar 8 temas para una posible realizacidén. Por la selec-
cién efectuada dentro del grupo de pasantes de la FIME de la UANL quedaron 4 temas
los cuales en forma de tesis se terminaron completamente en el tiempo considerado:
1. "Reaserradora multiple circular",

"Quebradora de rocas'",

2
3. "Laser en el corte de madera", ¥y
4

. "Grda pequefia del tipo geoldgico"

La variedad de los temas fue originada exactamente por las posibilidades de rea-
lizacién asi como por 1la aplicabilidad correspondiente. En caso del tema 3, debido
a una mayor complejidad del proyecto, su realizacién fué efectuada por 2 becarios

Y en este tema asi como en el tema 2 se conto con la ayuda de asesores ajenos a --—




10S institutos (de FIME y Vitrotec de Monterrey). Adem&s los autores durante 1 afo
ge su trabajo realizaron totalmente un proyecto llamado "Caja de Fluorescencia" ¥y

dos en forma concepcional y preliminar ("Tunel de viento) y"Generador de olas acua
ticas'"), dos manuales-apuntes titulados '"Conocimiento Bisico de Materiales para In-
gaﬁeros" y "Funcionamiento de Motores de Combustién Interna", el dictamen presen-—
te y empezarén los apuntes 1lamados "Introduccién a la Tribologia", también publi-
carén 3 articulos cientificos y 4 mis fuerén aceptados para ser publicados antes -
gel fin de 1985 en congresos y revistas. Se realizaron diferentes practicas para -
becarios en varias instituciones y empresas incluyendo extranjeras (por ejemplo —-
sistemas computarizados del diserio y dibujo técnico mostrado por las firmas Hol- -
guin y Hewlett-Packard en El Paso, Texas,E.U.A.).Por mucho tiempo trataron proble~
mas organizacionales de diferentes tipos incluyendo la enseflanza y formacién del -
personal para mecanografiado. Por estas razones y para acelerar algunos asuntos —-—
1os autores personalmente escribian con maquina de escribir los materiales corres-
pondientes. Realizaban compra de elementos tanto de maguinaria como para adminis-

tracién, hicieron varios dibujos de muy diferentes tipos, formaron los principios -

de la biblioteca (con seleccidn de las normas internacionales IS0), establecieron ——
contactos con universidades europeas y de otros continentes con el fin de colocar a los

becarios para el estudio de postgrado y proponer la contratacidén de més personal -
calificado en los Institutos, condujeron el seminario de postgrado '"Ciencia de -
Materiales para Ingenieria" y todos los proyectos de tal manera que a partir de una -
época de adaptacién mutua, los becarios desde abril del 85' no tuvieron practicamen-
te tiempo libre y my frecuentemente trabajaron con un sacrificio increible para su-
perar las faltas en educacién universitaria. Los problemas iniciales de adaptarse

para sintetizar varias materias y aplicarlas a la realizacién del proyecto (y su pla-
neacién, ordenacidén y formacidén) fueron superados lo cual confirmé de nuevo la posi
bilidad tanto mental como disciplinaria para mejorar todo lo posible en las univer
sidades (como en el pais). El Gnico problema que se quedé parcialmente sin solucién
fué relativamente la poca rapidez de trabajo de becarios. Pero por un lado este pro
blema fué también causado por la poca disponibilidad de literatura en el lugar de tra-
bajo (Linares) y por eso en caso de necesidad se tenia que consultar en las bibliotecas

de Monterrey y sobre todo en 1la del Instituto Tecnolbgico de Monterrey, asi como al-
gunas otras. Los becarios fueron tan encargados por el trabajo que con frecuencia se

quedaban por las tardes y noches en el Instituto para avanzar mds las tesis. No se

les dejaba tiempo para otras formas de educacidn, conferencias, clases, etc. (ademas

estuvieron tomando un curso de aleman de 8 hr/semana. E1 idioma aleméan es para los
mexicanos tan dificil que los becarios necesitaban muchas horas més para superar -
estos problemas). También los autores luchaban por todos los detalles teniendo pa-
ra ello que gastar de su propio dinero en cantidades grandes y disponer del coche

particular para cualquier problema existente con el fin de acelerar la realiza-
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cién de todo lo necesario para que los proyectos se pudieran finalizar, antes de la

planeada salida de los becarios al extranjero (lo cual fué logrado aunque sin la --

aﬂﬁtruccién de algunocs de los proyectos por simple falta de dinero). En todas las
actividades recibieron muy poca ayuda y apoyo institucional real, asi que pasaron -
por 2 epocas de desesperacién completa, las cuales por propia resistencia psicologi
ca y racionalismo aplicado mutuamente entre ellos, fueron en mitad de agosto par=
cialmente superados con esperanza de mejoras reales y reconocimiento de su esfuer-
zo por parte de la universidad mostrando tanta universalidad en sus actividades. Es
ta manera de trabajo es evaluada por los autores muy negativamente ya que eso nunca —-—
servira en tiempos futuros. Reconocen también las criticas de parte de los beca- -
rios (pero no sienten su culpa en general por eso) al respecto, aunque ellos conclu
yeron que era muy bueno pasar por un trabajo de este tipo. Estas criticas fueron --—
+también causadas por la cercana existencia de otro grupo semejante de becarios que
empez6 con planes parecidos que en corto tiempo fueron abandonados y por medio afio
ellos no hicieron nada al respecto de su tesis logrando el mismo fin que del primer
grupo: beca para estudio en el extranjero. Aln cuando eso no fué la culpa de los -
becarios influydé muchisimo en la formacién de un mal ambiente en los Institutos en
general. Desgraciadamente tampoco se aumentdé la camtidad del personal docente (al -
contrario, un metalurgo renuncié) aunque existfian las posibilidades, también propues
tas por los autores, para hacerlo. En fin los autores evaluan que fué logrado el —-
plan minimo y varios puntos del plan méximo presentados hace un afio, aunque con un
esfuerzo increible. Pero asi eso no funciona en ningin tiempo préximo y futuro por
simple imposibilidad de encontrar el personal de calidad mostrada por los autores
en tales condiciones ambientales, econémicas y cientificas y de falta de apoyo econdmi
co, administrativo y psicoldgico empresarial. Todo eso resultdé muy benéfico institu
cionalmente pero causé grandes pérdidas psicologicas, profesionales y econémicas pa
ra los autores en particular. Entonces basdndose sobre la experienc¢ia propia, ob-
servaciones y algunas evaluaciones de parte de los becarios los autores aconsejan
cambiar significativamente las formas de trabajo en caso de seguir la misma situa-
cién. Piensan también que si los Institutos (o mejor dicho Instituto de Técnicas -
de Produccidn) funcionarian normalmente, tanto en lo administrativo como en lo eco-
némico, los autores junto con los becarios podrian lograr mucho mejores resultados
sin tensiones ni preocupaciones propias. Algunas soluciones generales y particula-

res al respecto se proponen en los capitulos 8 y 9.

OBSERVACIONES SOBRE DICTAMINADORES EXTRERIOQRES

Con la finalidad de renovar las opiniones presentadas en los dictamenes del afio
de 1981 se solicitd por razones econémicas (y también para preparar la entrada del
nuevo Rector en Septiembre de 1985) en el fin de Julio de 1985 otros dictaminado-
res por medio de la firma alemana IKON (~Internacionales Konsulting) que llega- -
ron de Alemania Federal en la época de finalizacién del dictamen presente.

En caso del Instituto de Técnicas de Produccién la llegada de un experto dié a -~
los autores y otras personas incluyendo becarios muy extrafia impresién. E1 dictami




