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SEGREGACION OCUPACIONAL POR SEXO EN EL
AREA METROPOLITANA DE MONTERREY*

E1 hombre del siglo busca su propia
utilidad; el bien que apetece, 0 no
es suficiente para nadie, 0 no para
todos, porque no es el bien auténti
co. Sn. Agustin. B

Lic. Irma Martinez Jasso.

INTRODUCCION.

Tradicionalmente, la heterogeneidad de salarios en el mercado
de trabajo se ha expresado como una funcion de dotacidn de "capital
humano". De tal manera, que una compensacion monetaria, para igual
trabajo, es explicada por las diferencias de la cantidad y calidad

de 1a mano de obra en distintos individuos o grupos de ellos.

Dentro de este enfoque, estudios recientes para Monterrey, han
hecho pruebas que miden el efecto de variables tales como: Sexo, ex

periencia y educacién sobre los sa]arios.l/ Los resultados son con

sistentes con la tesis "capital humano"; bajos salarios pueden ser. ' . .
explicados en forma parcial por bajos niveles de escolaridad. STM:: v i

embargo, cuando el sexo ha sido introducido como variable explicato- 3

ria, cualquier nivel de inversion en “capital -humano" producia bajos
rendimientos para las mujeres. Asi se expresa ".... existe un alto
grado de discriminacidn que no. se debe a diferencias sustanciales en

las cantidades adquiridas de caracteristicas de productividad tales

* Resultados preliminares.




como escolaridad o experiencia, y los factores responsables de la de
sigualdad econdmica existente entre hombres y mujeres, se debe a la

gran diferencia observada en los patrones de ocupacion de ambos.Z/

Se han encontrado también diferencias en productividad, prove-

nientes de las horas asignadas al trabajo remunerado. Los resulta-

dos estadisticos han demostrado que si bien, en las mismas circuns-
tancias, las horas que las mujeres dedican a trabajar difieren de
las del hombre, esto seria explicado porque la estructura ocupacio-

3/

nal entre ellos es disimil.=

Sin duda, las aportaciones de estas investigaciones han resul-
tado interesantes, ya que motivan buscar evidencias adicionales o al
ternativas que expliquen los diferenciales en salarios y empleo por

sexo en el Mercado Laboral.

La discriminacidon econdmica existe cuando trabajadores con un
promedio de ciertas caracteristicas homogéneas como: edad, experien
cia y educacién, reciben distintas remuneraciones. Asi, mientras
que la discriminacion puede tomar la forma de diferentes compensacio
nes por el mismo trabajo; es también probable que se deba al desem-
peiio de diferentes tareas que para individuos igualmente capaces de

desempenarlas, pagardn diferente a quienes se encuentran ocupados en

ellas.




Con el fin de emitir algunos juicios involucrados con la exis-
tencia de mercados segmentados en Monterrey, este ensayo presenta la
evidencia circunstancial acerca de los perfiles de ingreso de la po
blacién por grupos de ocupacion principal y sexo. E1 analisis se
divide en tres puntos: 1) Distribucidon Ocupacional de hombres y mu
jeres, 2) Computo de un Tndice de disimilitud ocupacional y 3) la di
ferencia de salarios existente entre ocupaciones. La fuente de da
tos es la Encuesta Continua de Mano de Obra de la Secretaria de Pro
gramacion y Presupuesto.

Teoria de Segmentacion en el Mercado de Trabajo (SMT).&/ Una carac

teristica de 1a teoria SMT es agrupar a hombres y mujeres como no
competidores entre sf, ya que en este enfoque cada uno de ellos tie
ne diferentes oportunidades de acceso a un empleo. De acuerdo a es
to, los demandantes de trabajo siguen ciertas politicas en la selec
cidn de aplicantes al ocupar vacantes de empleo disponible. Tomando
por ejemplo, el sexo, como un indice potencial de productividad en
ciertos puestos, la discriminacion reflejara, no sélo una limitacion
de oportunidades para alcanzar un empleo, sino un obstaculo a la ac
tuacion de las fuerzas libres de oferta y demanda para este grupo

en el mercado laboral.

Este enfoque de la teoria SMT, representa la obstruccion a la
libertad individual, base de la libertad econdmica; ya que cada in

dividuo tendra un limitado nimero de alternativas y el conjunto de




oportunidades factibles difiere entre individuo o grupos de ellos.

Suponiendo que dos personas con idénticas caracteristicas traten de
maximizar una funcion de bienestar, sus decisiones en el mercado de
trabajo serdn distintas, porque escogeran de distintos conjuntos de

alternativas.

La teoria SMT también toma en cuenta los avances tecnoldgicos
y cientificos y el incremento de la fuerza de trabajo en los centros
urbanos a través del tiempo. En sucontexto, dichos fendmenos divi
den la estructura econdmica creando dos sectores: primario y secun
dario. E] sector primario agruparda individuos a quienes pagara sa
larios altos, ofreciendo empleos seguros y que tendran promociones
y entrenamiento. Por otro lado, las condiciones de trabajo pobres,
i altas tasas de desempleo y malas remuneraciones seran identificadas

con gente del sector secundario.

Con base en lo anterior y de acuerdo a la Teoria de Capital
Humano, es posible identificar al sector primarie con trabajadores
en ventaja cuyas dotes contengan altas dosis de productividad de-
seable, mientras que el Secundario, contiene personas en desventaja,

con una dotacion menor de caracteristicas productivas. Sin embargo,

para la teoria SMT, los mecanismos de distribucion de empleo son muy

‘ importantes para explicar los diferenciales tanto de empleos como
de salarios entre ambos sectores. Las diferencias se relacionan con
la naturaleza de los trabajos especificos y no con las distintas pro

ductividades provenientes de caracteristicas individuales como 1o en




fatiza la Teoria Ortodoxa.

Aun cuando la Teoria SMT tuvo su origen para explicar problemas
de pobreza, desigualdad de ingresos y otros, muchos de sus supuestos
son apropiados en el andlisis de diferencias por sexo. Por ejemplo,
dentro de una ocupacion especifica existen distintas fases de promo-
¢i6én cuando se trata de un hombre o una mujer. Adn y cuando posean
iguales credenciales. Esto no seria resultado del rezage promocio-
nal, sino de una politica diferente para cada sexo. Si ambos son
profesionistas, las recompensas en puestos directivos se orientan al
hombre; en 1a mujer los ascensos se restringen en areas de jefaturas
o coordinacion y vinculados con papeles donde la toma de decisiones

estd sujeta hacia arriba en una organizacion piramidal.

Distribucidn Ocupacional por Sexo.- La participacion de la mujer

en el mercado laboral ha venido incrementandose en las dltimas déca
das, (Ver Cuadro 1). Sin embargo, el mercado de Monterrey continia
ofreciendo diferentes niveles de “status", recompensas y oportunida
des al sexo femenino, segin se aprecia en la distribucién ocupacio-

nal entre hombre y mujeres.

La mujer se concentra en limitadas ocupaciones, s6lo el 68 por
ciento de ellas se localizan como "Oficinistas", "Vendedores y Comer

ciantes” y "Otros trabajos y Servicios"; mientras que el hombre se
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concentra mayormente en "Operarios y Artesanos”, 41 porciento, fuera
de esa area, se reagrupan mas homogéneamente en el resto, que la mu
jer. Las areas de salud, educacion y de servicios personales siguen

siendo el campo de preferencia femenina.

Aidn suponiendo que en la actualidad se tienden a superar barre
ras sociales y econdémicas en los criterios acerca del trabajo de la
mujer, y que ella se esta acomodando en el campo de ocupacidon consi
derado como masculino, la realidad nos muestra una diferencia signi
ficativa de la participacion de la mujer, en comparacion con el hom
bre adn dentro de una misma ocupacién.éf En la columna 4 del Cua
dro 2 se observa el valor del estadistico "z" para una prueba de di
ferencia de proporciones; segﬂh los resultados, las frecuencias de
encontrar hombres y mujeres son muy disimiles dentro de cada una de
las ocupaciones; excepcion lo constituye: "Técnicos y Afines" y "0
tros trabajadores y Servicios" donde las frecuencias para ambos gru

pos son mas uniformes.

Indice de Disimilitud Ocupacional.- Segin la teoria SMT, el proble-

ma de segregacidon ocupacional puede no existir si cualquier tipo de
empleo diera oportunidades exactas de contratacidn a hombres y muje
res. Para probar la magnitud de segregacion se puede elaborar una
medida estandar que tomard el valor de cero, si ambos grupos se en-

contraran igualmente distribuidos entre las distintas clasificacio-
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nes de grupos ocupacionales, y seria igual a uno con una segmentacion

completa, es decir, todas 1as mujeres en una ocupacion y todos los -
b/

hombres en otra.— E1 Indice puede ser representado de la siguiente
forma:
g Fh_| Fm1
Indice = ? —{EH—--F:M— = 2 i=1, 2, 4,.,.,9
i=1
donde
Fhi = Frecuencia observada de hombres en la ocupacion i
ij = Frecuencia observada de mujeres en la ocupacion i
FH = Frecuencia total de hombres en todas las ocupaciones
FM = Frecuencia total de mujeres en todas las ocupaciones

Este valor representa la diferencia empirica que prevalece en
la distribucidn de hombres y mujeres entre distintas ocupaciones, ya
sea por cuestidon de preferencias o circunstancias econémicas. Al mis
mo tiempo refleja el grado en que se limitan las oportunidades de ac
ceso a la mujer en ciertas ocupaciones como respuesta a una estructu
ra de demanda de trabajo dada. Ampliar este comentario equivalea de
cir que un determinado nimero de mujeres estdn segregadas en ciertos
tipos de ocupacién eminentemente femeninas, ya que el indice adapta
el patrén ocupacional que actualmente tiene, al del hombre, y muestra
el efecto potencial de redistribuir la fuerza de trabajo femenina en

las mismas ocupaciones en que estan empleados los hombres.

Usando la distribucion de frecuencias en los nueve grandes gru




pos ocupacionales que se presentan en el Cuadro 2, se c&]cu]é el va
lor del indice en .4384. Esto representa la proporcion mimima de hom
bres o mujeres que se requiere cambiar de ocupacidn para producir
una completa integracion, cerca de 470 personas (44% de 1 068). 0
bien, también puede ser interpretado como el impacto potencial de am
pliar el rango de oportunidades a la entrada de la mujer en todas las
‘ocupaciones, lo cual es distinto de incrementar trabajos para las mu

7/

jeres.—

En el rango 0 a 1, 0 de ausencia a completa segregacidn ocupacio
nal, el 44 porciento indica que la distribucidn de trabajos entre los
sexos es muy disimil, esto obedece, como ya se ha anotado, a que cier
tas ocupaciones como."Oficinista", "Servicios diversos", "Comercian-
tes y Vendedores" concentran a la mujer 10 cual acentda las dife-

rencias en los patrones de seleccidon ocupacional.

Diferencias de Salarios.- Las estadisticas sobre el mercado de tra

bajo sugieren que la mujer no ha sido tan afortunada al trasladar su
participaci6n laboral hacia una retribucidn monetaria adecuada. Es

to se aprecia en el porcentaje de la mediana de salarios de ellas con
respecto a la del hombre que oscila entre el 20 y 30 porciento duran

te los Gltimos afos de la década pasada. (Ver Cuadro 3).

Para penetrar en la composicion del salario femenino se han exa
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minado dichos datos en un estudio de corte transversal ﬁor grandes

grupos de ocupacidn, asociandolos con caracteristicas de edad, edu-
cacion y experiencia.§/ (Cuadro 4). Los resultados dei analisis su
gieren que el problema de diferencias en sueldos no esta en la hete

rogeneidad y dispersion de l1a mediana de salario de la mujer en ca

-da grupo ocupacional con respecto a la mediana general; sino que es

mas patente la disparidad del pago ain dentro de una misma ocupacidn,

si lo comparamos con el del hombre. (Ver Cuadro 4).

La diferencia mas grande se da en el grupo de "Profesionales y
Afines", 6 082 pesos; y se convierte en minima en la categoria "Ofi
cinistas" 332 pesos. Bajo la Teoria de Capital Humano tales dife-
renciales pueden reéponder a diferencias en productividad; sin embar
go, el promedio general de educacion entre hombres y mujeres es igual
y dentro de cada ocupacion los diferenciales entre ambos no resultan
significativos, excepcion de "Vendedores y Comerciantes" con diferen
cia de 2 anos y mds para el hombre. Es importante destacar que en el
grupo "Oficinistas" las mujeres resultan con mayor educacidn que el
hombre, diferencia que es significativa (Ver Cuadro 5). Por otro la
do, la variable experiencia explica parcialmente el diferencial, tra
tandose como un proxi de los afios de permanecer en el trabajo, 1las
mujeres tienen un promedio de 16 anos, mientras que el hombre las su
pera con 4. Cuando se aprecia este mismo dato por ocupacidn especifi

ca, los diferenciales son significativos en "Oficinistas" “Opera-
g

rios" para el hombre; mientras que en "Gerentes" es mayor la perma-
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10.

nencia de la mujer.

Diferencias de Salario y Segregacion Ocupacional.- Considerando que

el mercado de trabajo paga al recurso humano desde el punto de vista
de una ocupacion especifica, el diferencial de salarios puede estar
explicado por dos factores no excluyentes entre si. Primero, las mu.
Jjeres ain dentro de una misma ocupacion estan retribuidas en forma
diferente a los hombres; segundo, las mujeres se encuentran concen-

tradas en ocupaciones que reciben bajos salarios.

Para evidenciar ambos componentes se procede a comparar: Prime
ro, la mediana de ingreso que reciben las mujeres con una mediana -
hipotética obtenida de su clasificacion ocupacional presente, pero
asignandoles la mediana de salario que correspende al hombre en ca-
da ocupacion. La segunda estimacion proviene de la diferencia que
resulta entre la mediana de 1a mujer y la proveniente del ajuste en
tre su mediana verdadera en cada ocupacion, adaptandola a Ta estruc
tura ocupacional observada para los hombres. Para los datos del Cua

dro 4 - 1os resultados son los siguientes:

9
I FM WH,
i=1 1 1
1) Med M — - - 2 806
FM
9
%
=1 [ H; WM

2) Med M — -214 i='1,2,..., 9

FH




Bl

donde:

Med M = Mediana del Salario de Mujeres

F Mi = Frecuencia observada de mujeres en cada ocupacion

W Hi = Mediana de Salario de los Hombres en cada ocupacion
il | FM = Frecuencia total de mujeres

F Hi = Frecuencia observada de Hombres en cada ocupacion
TR; WM i Mediana de Salario de las Mujeres en cada ocupacion
}wi- FH = Frecuencia total de Hombres

Las cantidades anotadas muestran la importancia en el diferen-
cial proveniente de un trato desigual por la misma ocupacion; es de
cir, Si conservan 5u_posic16n de empleo actual obteniendo la misma
{141 recompensa que el hombre, ellas recibirian 2 806 pesos mas de 1los
| que se les paga actualmente (5 218-8 024). En cambio, si hubiera u
na movilizacion entre ocupaciones, tratando de lograr una integracion
similar a la observada por el hombre, se ‘les retribuiria con sélo

214 pesos mas (5 218-5 432), es decir, su beneficio seria minimo.

De acuerdo a esto, la determinacidn de los salarios se explica
mas por las condiciones generales del mercado y la discriminacidn in
directa observada en estos ajustes parciales hacia el sexo femenino.
También puede estar vinculada con el sector economico donde se encuen
tre trabajando el individuo. Tal sector enfatizaria la importancia

de ciertas diferencias en productividad provenientes por ejemplo de

la calidad de ensefanza o el entrenamiento extra-académico que no son




12.

facilmente observables ni medibles y que no las capturé las medidas
unidimensionales de nimero de afios de escolaridad y experiencia. No
obstante, las diferencias de salarios medidos en la variable ocupa-
cion siguen representando diferentes oportunidades de trabajo para
cada sexo; reforzados por la discriminacion directa 2/ hacia la mu

Jer en ciertas ocupaciones especificas en el mercado de trabajo.

Conclusiones: Segin el modelo ortodoxo de determinacidon de salarios,

el hecho de que los hombres ganen mds que las mujeres, no implica que
exista discriminacidn. Los salarios diferirdan si ambos grupos tienen
diferentes cantidades de capital humano o si enfrentan diferentes es-
tructuras ocupacionales. Asi que, probar patrones de discriminacidn
y segregacion ocupacional requieren estudios complementarios que cu-

bran diferentes sectores de 1a economia.

Por 1o pronto, la principal conclusion del ensayo estd en que la
experiencia es una variable importante, cuando se determinan los sala
rios.  Si el periodo de vida activa de la mujer es menor al del hom-
bre,lg/ esto constituye un freno a su dindmica de promocidon y entre-
namiento una vez que logra ocupar un puesto de trabajo y la convier
te en un trabajador con desventaja. Si el abandonar un empleo, esun
suceso regular para ella, su propia contratacion lleva una dosis alta

de incertidumbre en el lado de la demanda de trabajo y aiin superado el

evento, la colocaran en puestos adaptados tradicionalmente al sexo e
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menino donde no se requieran grandes habilidades y sean muy sensibles

a la movilidad y desocupacidon (Gltimas en entrar y primeras en salir).

Si la dualidad entre ocupaciones secundarias y primarias existe
en el mercado, es probable que la mujer ocupe las primeras en casi to
dos los sectores econémicos, mientras que el hombre siendo para el con
tratante un trabajador potencial con ventajas, sobre todo en su per-
manencia, vaya a las posiciones primarias. Para un demandante de tra
bajo que se comporta como hombre econdmico racional, es facil decidir
hacia un hombre y no mujer (ain con iguales caracteristicas), si al
otorgar un empleo, una promocioén o un entrenamiento nadie le asegu-

ra la recuperacion de esa inversion.

E]1 panorama del mercado de trabajoc analizado compromete a buscar'
otros rincones de las decisiones microeconomicas de la mujer. En la
funcion del costo alternativo se podrd plantear el siguiente interro
gante: ¢éSi los bajos salarios y la discriminacidn que persiste para
las mujeres es motivada por su transitoriedad en el mercado o la mu
jer escoge involuntariamente esa transitoriedad porque el mercado no

es generoso y cierra sus puertas con bajos salarios y discriminacion,

limitando sus avances? Algo puede haber de las dos cosas.
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Para un andlisis mds detallado de la estructura de la ocupacion;
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Ramones, Saldana Jesus. "Composicion y Estructura de la Ocupacidn
en el Area Metropolitana de Monterrey., 1975 y 1980. Bole-
tin Bimestral, CIE, UANL. Febrero 1984.

Usando los datos del sequndo trimestre de 1980 de la Encuesta Con
tinua de Mano de Obra para las frecuencias observadas en hombres
y mujeres en los nueve grupos de Ocupacion Principal se calculd
una medida de "disimilitud ocupacional" entre hombres y mujeres.
El indice es calculado tomando el valor absoluto de la diferencia
acumulada entre el porcentaje de mujeres ocupadas y el porcentaje
de hombres ocupados por grandes grupos y divididos por 2.

No se toman en cuenta los individuos que salen voluntariamente de
la fuerza de trabajo, 1os cuales no se reemplazarian.

El ingreso igualitario es un criterio imperfecto para establecer
la dualidad del mercado de trabajo, especialmente en base al ana-
lisis de datos de corte transversal, por ej.: 1) Ain con bajos sa
larios un trabajador valora otras caracteristicas del empleo (ho-
rario, lugar y ambiente, etc.), 2) Bajo salario puede asociarse
con permanencia en el trabajo de tal manera que éste avanza con
la edad y entrenamiento, 3) desplazamientos permanentes o tempo-
rales de los trabajadores en la fuerza de trabajo como resultado
de perturbaciones econdmicas.
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9/ Actualmente el concepto de discriminacion en economia incluye la
discriminacidén directa, la cual resulta del comportamiento subje .
tivo del hombre en la evaluacion de la contribucidn econdomica de
la mujer. Y la discriminacion_indirecta que resulta del proceso
educativo y social que afecta las preferencias en el mercado la-

boral de hombres y mujeres.

10/ “Las mujeres tienen un horizonte de vida activa menor que los hom
bres". Lopez, Garza Edgar. O0Op.Cit. pp. 83.
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CUADRO 1
MONTERREY. COMPOSICION DE LA POBLACION OCUPADA
POR SEXO
ANOS TOTAL HOMBRES MUJERES
1960 206 825 158 731 48 094
% (100) (77) (23)
1970 258 772 191 368 67 404
% (100) (74) (26)
1980 358 532 254 937 103 595
% (100) (71) (29)

FUENTE: Censos de Poblacién y Vivienda, 1960, 1970
y 1980.
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CUADRO 3

MEDIANA DE INGRESO MENSUAL
DE LA POBLACION OCUPADA EN EL
AREA METROPOLITANA DE MONTERREY

| MEDIANAS DE INGRESO
= Hombres | Mujeres De Tas Mujeres
N Lile como % de lade .
: los Hombres
| 1976 3346 | 2 607 77.9
. 1977
I Enero - Marzo| 3 315 3 094 93.3
| Abril - Junio | 3 475 3 128 90.0
r Julio - Sept. 3 475 3 041 87.5
" ! Oct. - Dic. | 3476 | 3 041 87.5
i r 1978 |
i) 1
14 i Enero - Marzo | 3 476 3 041 87.5
i 1 | Abril - Junio | 3 910 2 606 66.6
s Julio - Sept. | 3 910 3 258 83.3
Oct. - Dic. 4000 3 436 85.9 '
1979 [ ;
| Enero - Marzo | 4 493 3 911 87.0
Abril - Junio | 4 779 3 956 82.8
Julio - Sept. | 5 213 3 954 75.8
] Oct. - Dic. | 5214 | 3 954 80.6
1980
0 Enero - Marzo 5 657 4 562 80.6
Abril - Junio| 6 082 4 592 75.5
Julio - Sept. | 6 516 4 561 70.0
L}

FUENTE: Lopez G., Edgar. Desigualdad, Capital
’ Humano y Patrones de Discriminacidn en
el Mercado Laboral. CIE, UANL., 1982,

p.171, Cuadro Y17.
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CUADRO 5

VALOR "t" Y SIGNIFICACION ESTADISTICA DE LOS DIFERENCIALES I
EN EDAD, EDUCACION Y EXPERIENCIA LABORAL, ENTRE SEXOS 1/

i AREA METROPOLITANA DE MONTERREY. 1980

I OCUPACTION EDAD {EDUCACION JEXPERIENCIA 1
AREA METROPOLITANA DE MONTERREY 3.22 | (0.00) 3575 @
Profesionales y Afines (0.00)} (0.00) -(0.63) :
Técnicos y Afines (0.98)] -(1.14) (1.13) i

Gerentes, Administradores y Financieros|-2.18 (0.91) -2.43

= Oficinistas y Trabajadores de Oficina| 3.97 | -5.00 4.68
Vendedores y Comerciantes (0.91)] 2.20 (0.63) I

I Operarios y Artesanos en la Industria| 2.08 -(1.52) 2913

Otros Trabajadores y Servicios (1.36)] (1.17) (1.31)

FUENTE: CUADRO 2.
1/ Valor "t" ajustado por grados de libertad.

() Valor "t" no significativo con un 95% de nivel de confianza.







