Toda esta politica encaminada al objetivo fundamental de obtener
profesores "profe510na1es" y con exclusividad implica dos requisitos:
1) homogen12ar 1as formas de contratacion eén todas las dependencias u
niversitarias aiin cuando sean autonomas (escuelas y facultades) y 2)
reorientacion de los cursos monetarios del presupuesto universitario
- para garantizar la eficacia de tales medidas, pues se compite en un
mercado de trabajo intelectual con otros secotres econdmicos. Cabe
mencionar lo sefalado por M. de ibarrola al indicar que el verdadero
aprovechamiento de los alumnos esta en funcidn de la calidad docente
y esta debe ser la variable a medir en términos del aprovechamiento

esco1ar.2/

I11.- SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA

AparEJadO con el crecimiento demografico- -estudiantil de los afios
setentas, la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn ha avanzado en el in
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Tal crecimiento se ha dado tanto en forma intensiva como extensiva.

cremento de su capacidad de infraestructura en forma notable.

£En la primera tenemos las ampliaciones de aulas y demds instalaciones
sobre las escuelas y facultades existentes y en sus areas territoria
les disponibles. Por el lado del crecimiento extensivose cuenta con
1a nueva infraestructura de otras escuelas, colegios y - facultades
que han hecho su aparicion en fechas recientes (Vveterinaria,Ciencias
de 1a Comunicacidn, Agronomia la unidad en Linares y otras que exis
ten fuera de la Ciudad Universitaria). :

Sin embargo, no obstante este enorme esfuerzo donde el acervo fi

sico-cultural se ha fortalecido, aln en las tres escuelas sujetas a
estudio se tienen planes de expansion. Asi en FACPYA se declard con
planes de expansidn a corto plazo en Hemeroteca (aproximadamente 200
metros cuadrados), en Centro de Cémputo (300 metros cuadrados), en cu
biculos (300 metros cuadrados), y 500 metros cuadrados en areas depor-
tivas, ademds de lo existente. La Facultad de Medicina adn cuando




no especificd en forma cuantitativa, manifesté interés en ampliar su
infraestructura en aulas, laboratorios, bibliotecas (que por lo gene-
tal son concurridas), en Hemerotecas, en Areas Administrativas, en
Area Deportiva y en Centro de Computo. FIME fue la que menos planes
aé expansidn dio a conocer. Solo en aulas y en Bibliotecas. Este U1
timo concepto adolece de una notable insuficiencia y es donde los a-
Jumnos - segiin un cuestionario de opinién - acusaron en menor grado de
satisfaccién.lé/

Obviamente que la dimensién en metros cuadrados no es un niimero
jdeal "per-se", pero mezclado con personal ocupado, presupuesto empiea
do y densidad de tamafios de grupo, podria constituir un indicador ade
cuado para evaluar la utilizacidn del espacio fisico y para determi-

nar prioridades en inversiones adicionales. ESte tipo de indicador 1o

esti estimando la Direccion de Planeacion Universitaria de la Univer-
sidad Autdonoma de Nuevo Ledn en un trabajo en proceso para un siste
ma de indicadores de eficiencia.

Al lado de los servicios generales de jnfraestructura sefialados an
teriormente, también las facultades estudiadas manifestaron reque-
rimientos en adquisicion de equipo para 1a docencia, laboratorios o
centros de investigacion.

t1 caso mas sobresaliente fue el de FACPYA, donde la mayor parte
de sus requisiciones son de material audiovisual con las modernas y
complejas 1ineas de video, monitores y camaras video, ademds de pro-
yectores de cuerpos opacos.

Mis o menos 1o mismo solicitd Medicina aunque no especifico deque
naturaleza. Ademas, requirid "equipos" diversos para impulsar la in
vestigacion.




FIME por su parte, solicita equipo en electronica, en comunicacio
nes y de computo.

Lo mas importante es el aporte de las bibliotecas al rendimiento
académico del estudiante, pues es el tipo de servicio que tiene mayor
cobertura en el alumnado en relacién con el sofisticado equipo elec-

tronico que poco a poco esta invadiendo la universidad.

Pero las bibliotecas no van "per-se" a contribuir al buen aprove-
chamiento de los estudiantes. Es necesario una magnifica funcionali
dad atendiendo a aspectos como: dotacién de 1ibros, de revistaespecia.
lizadas, de servicios de documentacién, de localizacidn de 1ibros, de
organizacidén y manejo, orden y limpieza y espacio suficiente para 1la
lectura.

En los hallazgos preliminares del estudio sobre-el "Rendimientsaca
démico de la Educacion Superior: Caso de la Universidad Autdonoma
de Nuevo Leén,“lglse encuentra uno muy importante y se refiere a que
1a opinién de los estud1antes no es muy favorable en cuanto alos ser-
vicios de b1b11otecas, aungue un andlisis mas profundo traeria eviden
cias 1mportantes para detectar las def1c1enc1as y atacarlas.. De todas
las instalaciones fisicas que dispone una Un1vers1dad1as bibliotecas
tiene importancia prioritaria y no deben ser desplazadas por otro ti-
po de menesteres en el seno de la Univeﬁsidéd Auténoma de Nuevo Ledn..

Otro aspecto importante es la dotacién de aulas, y segiin informar
cién obtenida en la Universidad Autdnoma de Nuevo Leén, las tres fa
cultades estudiadas,y a la vez las mds representativas en poblacion
segin cada area de estudio, resultaron ser las mas densas en alumnos
por aula de su division respectiva.

Aunque las cifras que se mencionardn son promedios de la densidad

alumnos-aula en cada facultad, hay que anteponer a esto la distribu-




cién de la densidad por generaciones, que corresponderia mas bien a
una estructura piramidal, es decir, mayor densidad en grupos de alum-
nos de los primeros semestres, ¥ cada vez menor densidad a medida que

se pasa a semestres superiores.

En todo caso una medida mids adecuada sera la mediana en vez de la
media ( o promedio para toda 1a poblacién de cada facultad ) ya que es
un punto de una distribucién con el mismo nimero de casos a cada lado
de 1. Esto es, el 50% de 1a poblacidn qué densidad tiene.

Sin embargo, los datos disponibles historicamente se refieren a
promedios que no nos dice algo acerca de 1as distribuciones que hay. de
tras de ellos.

ﬁn FACPYA 1a densidad alumnos-aula fue creciente entre 1980-1582 al

pasar de 124 a 154 estudiantes que tuvieron que ser ubicados en un sa

- 16n de clase. EI promedio para 1a division de Humanidades fue de 84
en 1980, 86 en 1981 y 90 en 1982. (ver Cuadro No. 6).

En cambio, FIME mostrd cierto descenso en su densidad alumnos-aula,
no obstante es una de las mas altas en este respecto en el Area de
Ciencias e Ingenierfa conjuntamente con Arquitectura. En promedio

alumnos por aula en esta irea oscila en 88, (30% menos que en FIME).
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Medicina muestra el caso mas patético: 408 alumnos por aulaen
1980, 404 en 1981 y 345 en 1982; influyendo con ello al indice de a
lumnos-aula, que existe en el Area de la Salud, gque oscila en 100 di-
cho indicador. Esta situacidn ha originado que Ja Facultad de Medici
na implante novedosas modalidades de la imparticion de citedra a sus

educandos, mediante conferencias en recintos tipo anfiteatro.

Lo que se puede sintetizar es que, a ritmo muy lento, 1a capacidad

de Ja Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es promedio en cuanto a




abastecer aulas a su explosiva poblacian estudiantil va en aumento en
los G1timos tres afios (99 alumnos por aula en 1980, 90 en 1981y 91 en
1980) y de las tres facul tades estudiadas, 1a excepcign es FAtPYA_yen
menor grado FIME, sélo Medicina corresponde a la tonica general de la

. : ; S > 1
Universidad, pero se mantiene con los indices mas a1tos.—§/

En este mismo renglén - aulas - cabe mencionar que en el d1timo
ciclo escolar (81-82), de las tres facultades, s6io FACPYA contd con
mayor construccion de aulas (4), precisamente es 12 dependencia donde 2
el namero de alumnos por aula crece notablemente, pero con todo eso0,
es insuficiente para atender su demanda. En las otras facultades 1la-
relacién alumnos-aula ha deScendido-por disminucidn del
crecimiento pobiaciona1-estudianti1 que por ampliacidn de infraestruc
tura.

CONCLUSIONES

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén ha enfrentado una demanda
educativa creciente a partir de los setentas, impulisado principa1men-i
te por un fuerte aumento en la poblacion del Area Metropolitanade Mon
terrey aunado al desarrollo economico y social de la misma drea, entre
otros determinantes que han incidide sobre dicha demanda.

Los esfuerzos que ha hecho la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn

por satisfacer esa creciente demanda no han sido satisfactorios por
las carencias que se detectaron, a pesar de la forma en gue se ha pal
pado el crecimiento de 1os servicios que ofrece 1a Universidad para a
vanzar en el quehacer cultural y cientifico.

Si bien esto no ha motivado que el costo privado por educacion- a
nivel superior - haya aumenitado en términos reales, podria aceptarse
que el costo social, medido en términos de rendimiento académico o de
calidad educativa, que se ha tenido que pagar se ha incrementado.




Esto se puede deducir de los problemas nada insignificantes que se
detectaron en el desarrolio de esta corta investigacidn.

Logicamente que para salir avante de esta tarea enuna situacion
de recursos limitados propios de una economia en proceso de desarrollo,
los escollos a salvar no son pocos.

Uno de los problemas mds serios que ha enfrentado 1a Universidad
es el 1lamado “pase automatico", con lo gue 1a poblacién estudiantil
desbordd la capacidad de servicio de la Universidad Autdnoma de Nuevo
Ledn rapidamente, haciendo cada vez mas insuficientes los recursos
disponibies. Aln cuando este proceso de crecimiento estudiantilse ha
frenado en los G1timos afios, Ta oferta de servicios de infraesructura
debera adecuarse en 1o sucesivo al aumento poblacional.

-Por otra parte, este fengmeno 1legd a saturar algunos facultades
- como el caso de FACPYA - donde se estab1eéieroncursos propedéuticos
para seleccion de los aspirantes, aungue ésta no es una medida gene-
ralen el resto de la Universidad AutBnoma de Nuevo Ledn. Este hecho
refleja 1a falta de infraestructura para recibir mds estudiantes
debido al mecanismo flexible de 1a entrada a la Universidad.

De Ta oferta de servicios, el insumo mis importante es 1a docen-
cia, encontrandose que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn no esca
pa - como el resto de 1as universidades latinoamericanas -de tener en
su estructura profesores de "tiempo parcial". Este caso es menos agu
do en Medicina en relacidona FIME y FACPYA, pero 1a distribucidn del a
Jumnado por maestro depende por 1o general mas en profesores de tiempo par
cial que de tiempo completo. :

Con respecto al nivel profesional de los catedraticos en las tres

facultades, s6lo Medicina cuenta con una cantidad relativamente mayor

de profesores de alto grado académico.




E1 resto, ain cuando poseen profesores con estudios de postgrado
(Maestria sin tituloj es mds por mero accidente ya que es producto de
1a propagacion de una de las opciones a obtener el titulo de Ticencia
tura, esto es, tomar ciertos créditos a nivel de Maestria ofﬁginando
poca seriedad en los cursos de postgrado (simplemente se contempla
como tramite) y de paso se desincentiva la investigacién en las facul
tades.

£1 afan de conservar una planta de profesores adecuada en la Uni-
versidad Autdnoma de Nuevo Leén no ha tenido el éxito esperado por las’
medidas ineficaces que se han empleado: se enfatiza mds en el aspecto
cuantitativo con relacidn al cualitativo. La contratacién de nuevos
profesores se hace preferentemente por moviles polfticos que académi-
cos y se puede caer en el riesgo de que por esa razdn se desplacea
profesores eficientes, se Jimitan los ingresos de los profesoresa tra

vés de un maximo de horas-clase, en vez de evaluar su desempleo acadé

mico incentivindolo con mayores salarios; esto ayuda en forma directa
a transferir la experiencia de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
a otras universidades-locales.

Utro escollo lo representa la insuficiencia de aulas. En FACPYA,
FIME y Medicina, las facultades mas pobladas de la Universidad, se tie
ne la mis alta densidad de alumnos por aula.

E1 abastecimiento de aulas ha avanzado muy nitidamente en la Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Ledn. Medicina acuso un descenso desu den
sidad alumnos-aula, FIME esta estdtica y FACPYA tiene dificultades
para abastecer a su rééido incremento poblacional, ailin cuando 1Jpera
con tres turnos.

Si bien, no existe un indicador cuantitativo éptimo sobre la den-
sidad alumnos-aula, por regla general se podria aceptar que existe una

relacign inversa entre calidad y cantidad, de ahi que de un grupo pequefio se es-




