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Estados y subditos propios, que los reconocen por sefores y les tienen natural afeccién. Mientras
que en los Estados goberrados por un principe asistido por siervos, el principe goza de mayor
autoridad: porque en toda la provincia no se reconoce soberano sino a él, y si se obedece a otro, 2
quien ademds no se tiene particular amor, solo se lo hace por tratarse de un ministro y magistrado

del principe.

Los ejemplos de estas dos clases de gobierno se hallan hoy en el Gran Turco y en el rey
de Francia. Toda Turqufa estd gobernada por un solo sefior, del cual los demés habitantes son
siervos; un sefior que divic . su reino en sanjacados, nombra sus administradores y los cambia y
reemplaza asu antojo. Encambio, el rey de Francia estd rodeado por unamultitud de antiguos nobles
que tienen sus prerrogativas, que son reconocidos y amados por sus sibditos y que son duefios de
un Estado que el rey no puede arrebatarles sin exponerse. Asf, si examing uno y otro gobiernc, se
verd que hay, en efecto, dificultad para conquistar el estado del Tusco, pero que, una vez
conquistado, es muy fdcil conservarlo. Las razones de la dificultad para'apoderarse del reino del
Turco residen en que no se puede esperar ser llamado por los principes del Estado, ni confiar en que
su rebelién facilitard la empresa. Porque, siendo esclavos y deudores del principe, no es nada {écil
sobornarlos; y aunque se le consiguiese, de poca utilidad seria, ya que, por las razones enumeraaas,
los traidores no podrian arrastrar consigo al pueblo. De donde quien piense en atacar al Turco
reflexione antes en que hallard el Estadounido, y confiemas en sus propias ﬁ:cms queen lasintnigas
ajenas. Pero una vez vencido y derrotado en campo abierto de manera gue no pueda rehacer sus
ejércitos, ya no hay que temer sino a la familia del principe; y extinguida ésta, no queda nadie que
signifique peligro, pues nadie goza de crédito en el pueblo; y como antes @c la victoria el vencedor
no podia esperar nada de los ministros del principe, nada debe temer desi_ﬁués de ella.

Lo contrario sucede en los reinos organizados como el de Francia, donde, si te atraes a
alguno de los nobles, que siempre existen descontentos y amigos de las mudanzas, fécil te ser2
entrar. Estos, por las razones ya dichas, pueden abrirte el camino y facilitarte la conquista; pero si
quieres mantenerla, tropezards después con infinitas dificultades y tendrds gue luchar contra los que
te han ayudado y contra los que has oprimido. No bastard que extermines la raza del principe:
quedarin los nobles. que se hardn cabecillas de los nuevos movimientos, y como no podrés
conformarlos ni matarlos a todos, perderas el Estado en la primera oportunidad que se les presente.

Ahora. si se medita sobre la naturaleza del gobierno de Dario, se advertird que se parecia
mucho al del Turco. Por eso fue preciso que Alejandro fuera a su encuentro y le derribarz en
campana. Después de la victoria, y muerto Dario, Alejandro qued6 dueiio tranquilo del Estaco, por
las razones discurridas. Y si los sucesores hubiesen permanecido unidos, habrian podido gozar en
paz de la conquista, porque no hubo en el reino otros tumultos que los que ellos mismos suscitaron.
Pero es imposible gozar con tanta seguridad de un Estado organizado como el de Francia. Por
¢jemplo, los numerosos principados que habia en Espana, Italia y Grecia explican las frecuentes
revueltas contra los romanos: y mientras perduré el recuerdo de su existencia, los romanos nunca
estuvieron seguros de su conquista; pero una vez el recuerdo borrado, se convirtieron, gracias a la
duracién y al poder de su Imperio, en sus seguros dominadores. Y asi después pudieron, peleandose
entre si, sacar la parte que les fue posible en aquellas provincias, de acuerdo con la autoridad que
tenian en ellas; porque. habiéndose extinguido la familia de sus antiguos sefiores, no se reconocian
otros dueiios que los romanos. Considerando, pues, estas C0sas, N0 se asombrari nadie de la facilidad
con que Alejandro conservo el Imperio de Asia, y dela dificultad con quedos otros conservaron 10
adquirido. como Pirro y muchos otros. Lo que no depende de la poga o mucha virtud del
conquistador, sino de la naturaleza de lo conquistado. v
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CAPITULO V
DE QUE MODO HAY QUE GOBERNAR LA§ CIUDADES O PRINCIPADOS QUE, ANTES DE SER
OCURADOS, SE REGI%I POR SUS PROPIAS LEYES.

Hay tres modos degconservar un Egtado que, antes de ser adquirido, estaba acostumbrado
aregirse por sus propias ley€s y a viviren liBertad: primero, destruirlo; después, radicarse en €l por
iltimo, dejarlo regir por su leyes, obligarlo a pagar un tributo y establecer un gobiemo compuesto
por un corto nimero de personas, para que se encargue de velar por laconguista. Como ese gobici'no
sibe que nada puede sin la amistad y poder del principe, no ha de reparar en medios para conservarle
¢l Estado. Por que nada hay mejor para conservar -si se la quiere conservar- una ciudad
acostumbrada a vivir libre que hacerla gobernar por sus propios ciudadanos. i

. ok s

Ahf estdn los espartanos y romanos como ejemplo de ello. Los cspmanoé'muparon a
Atenas y Tebas, dejaron gn'ambas ciudades un gobierno oligérquico. y, sin embarge, las perdieron.
Los romanos, para "conservar Capua, Cartago y Numancia, las arrasaron, y no las perdieron., .
Quisieron conservar a Greciacomo lo habfan hecho los espartanos, dejandole sus leyes y su liber‘tadr._

y no tuvieron éxito: de modo que se vieron obligados a destruir muchas ciudades de aciualla
provincia para no perderla. Porque, en verdad, el tnico medio seguro de dominar una ciudad
acostumbrada a vivir libre es destruirla. Quien se haga duefio de unaciudad asino la aplag}c. espere
aser aplastado por ella. Sus rebeliones siempre tendrdn por baluarte el nombre de libartad y sus
antiguos estatutos, cuyo hébito nunca podré hacerle perder el tiempo ni fos beneficios. Por mucho
que se haga y se prevea, si los habitantes no se separan ni se dispersan, nadie se olvida de aquel
nombre ni de aquellos estatutos, y aellos inmediatamente recurren en cualquier contingenéia, como
hizo Pisa luego de estar un siglo bajo el el yugo florentino. Pero cuando las ciudades o provincias
estdn acostumbradas a vivir bajo un principe, y por la extincién de éste y su linaje queda vacante
elgobierno, como por un lado los habitantes estdn habituados a obedecery por otronotienena quién,
yno se ponen de acuerdo para elegir a uno de entre ellos, ni saben vivir en libertad, y por iltimo
tampoco se deciden a tomar las armas contrz el invasor, un principe puede fdcilmente conquistarlas -
yretenerlas. En la§ republicas, en cambio, hay més vida, mnis odio, més ansias de venganza. El
recuerdo de su antigua libertad no les concede, no puede concederles un solo momento de reposo.
Hasta tal punto que el mejor camino es destruirlas o radicarse en ellas.
t i t ’
‘ CAPITULO VI e
DE LOS PRINCIPADOS NUEVOS QUE SE ADQUIEREN CON LAS ARMAS PROP[AS
Y EL TALENTO PERSONAL

Nadie se asombre ge que, al hablar% los principados de nueva creacion y de aquellos en
|<_).\ que s6lo es nuevo el pringipe, traiga yo a ¢olacién ejemplos ilustres. Los hombres siguen casi
sSempre el camino abierto pcrgi otros y se empenfan en imitar las acciones de los demds. Y aunque ao
s posible seguir exactamente el mismo camino ni alcanzar la perfeccion del modelo, todo hombee
udente debe entrar en el camino seguido por los grandes e imitar a los que han sido excelsos, pEg
Que, si no los igualaen virtud. por lo menos se les acerque; y hacer como los arqueros experimentados.
{ue. cuando tienen que dar en blanco muy lejano, y dado que conocen el alcance de su arma, apunfan
Rrsobre €1. no para Hegar a tanta altura, sino para acertar donde se lo proponian con la ayuda de
Mra tan elevada. ! :

|

Los principados de'nuev‘u creacién, donde hay un principe nuevo, son mas 0 mMenos

lificiles de conservar scgijri qde sea mas o menos habil el principe que los adquiere. Y dado que el
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hecho de que un hombre se convierta de la nada en principe presupone necesariamente talento ¢
suerte. es de creer que una u otra de estas dos cosas allana, en parte, muchas dificultades. Sin
embargo. el que menos ha confiado en el azar es siempre el que mds tiempo se ha conservado ¢n st
conquista. También facilita enormemente las cosas el que un principe, al no poseer otros Estados,
se vea obligado a establecerse en el que ha adquirido. Pero quiero referirme a aquellos que no se
convirtieron en principes por el azar, sino por sus virtudes. Y digo entorces que, entre ellos, los mds
‘lustres han sido Moisés, Ciro, Rémulo, Teseo y otros no menos grandcs‘? Y aunque Moisés s6lo fue
un simple agente de la voluntad de Dios, merece, sin embargo; nuestra admiracién, siquierd seu |

la gracia que lo hacfadignode hablar con Dios. Pero también son admirables Ciroytodos lo

que han adquirido o fundado reinos; y si juzgamos sus hechos y su gobierno, hallaremos qué no
deslucen ante los de Moisés, que tuvo tan gran preceptor. Y si nos detenemos a estudiar su viday
sus obras, descubriremos que no deben a la fortuna sino el haberles proporcionado la ocasién
propicia, que fueel material al que ellos dieron la forma conveniente. Verdad es que, sin esa oca

sus méritos de nada hubieran valido; pero tambi€n es cierto que, sin sus méritos, €ra in

ocasi6n se presentara. Fue, pues, necesarioque Moisés hallara al pueblode Israel esclavo y

por los egipcios para que ese pueblo, ansioso de salir de su sojuzgamiento se dispusiera a se

Se hizo menester que Rémulo no pudiese vivir en Alba y estuviera expuesto desde su nacimiento
para que llegase a ser rey de Roma y fundador de su patria. Ciro tuvo que ver a 1o
descontentos de la dominacién de los medas, y a los medas flojos e indolentes como consect

de una larga paz. No habria podido Teseo poner de manifiesto sus virtudes si no hubiese sido testigo
de la dispersién de los atenienses. Por lo tanto, estas ocasiones permitieron que estos hombres
realizaran felizmente sus designios, y, por otro lado, sus méritos permifieron que las ocasiones
rindieran provecho. con lo cual llenaron de gloria y de dicha a sus patrias.

Los que, por caminos semejantes a los de aquéllos, se convierten en principes adquisren
el principado con dificultades, pero lo conservan sin sobresaltos. Las dificultades nacca en panie de
las nuevas leyes y costumbres que se ven obligados a implantar para fundar el Estado y proveer a
su seguridad. Pues debe considerarse que no hay nada més dificil de emprender, ni mas dudoso de
hacer triunfar. ni mds peligroso de manejar, que el introducir nuevas leyes. Se explica: el innovacor
se transforma en enemigo de todos los que s¢ beneficiaban con las leyes antiguas, y no se gra
sino la amistad tibia de los que se beneficiaran con las nuevas. Tibieza en éstos, cuyo ongen es
un lado. el temor a los que tiene de su parte a la legislacion antigua, y por otro, la incredulidad de
los hombres. que nunca ffan en las cosas nuevas hasta que ven sus frutos. De donde resulia qu
vez que los que son enemigos tienen oportunidad para atacar, lo hacen enérgicamente. y aquelios
otros asumen la defensa con tibieza, de modo que s€ expone uno a cact con ellos. Por consiguiente,
si se quiere analizar bien esta parte. es preciso ver si €sos innrovadores lo son por si mismos. 08I
dependen de otros; es decir, si necesitan recurrir a la siplica para realizar su cbra, o s1 pueden
imponerla por la fuerza. En el primer caso, fracasan siempre y nada queda de sus intenciones: pero
cuando sélo dependen de si mismos y pueden actuar con la ayuda de la fuerza, entonces rara VeZ
dejan de conseguir sus propdsitos. De donde se explica que todos los profetas armados hayan
triunfado. y fracasado todos los que noten {an armas. Hay que agregar, ademds, que los pueblos son
tornadizos: y que, si es ficil convencerlos de algo, es dificil mantenerlos fieles a esa conviccidén. por
lo cual conviene estar preparados de tal manera, que, cuando ya no crean, se les pueda hacer creer
por la fuerza. Moisés. Ciro, Teseoy Rémulo no habrian podido hacer respetar sus estatutos durante
mucho tiempo si hubiesen estado desarmados. Como sucedi6 en nuestros tiempos 2 fray Jerénimo
Savonarola. que fracaso en sus innovaciones en cuznto la gente empezo a no creer en ellas, pues s¢
encon[ré con que carecia de medios tanto para mantener fieles en su creencia a los que habian creido
como para hacer creer a los incrédulos. Hay que reconocer que estos revolucionarios tropiezan con
serias dificultades. que todos los peligros surgen en su camino y que sélo con gran valor pueden
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superarlos: pero vencidos los obsticulos. y una vez que han hecho desaparecer a los questenian
envidia de sus virtudes, viven poderosos, seguros, honrados y felices.

- A tan excelsos ejemplos hay que agregar otro de menor jerarquia, pero que guarda cierta
proporcmn Fon aquéllos y que servird para todos los de igual clase. Es el de'Hierén de Sirécusa que
d.e simple ciudadano llegé a ser principe sin tener otra deuda con el azar que ia ocasi(i;n' puc:v. los
siracusanos, oprimidos. lo nombraron su capitdn, y fue entonces cuanda hizo Inéritos sfxﬁcicmes
pard qug lo eligieran principe. Y a pesar de no ser noble, dio pruebas de Lamas;&irtudes’ que qui'ell\
h‘fl es.cnto de él hadicho: “Quod nihil illi deerat ad regnandum praeter regnﬁm”,i,icencit;ci antiguo
ejérc.uo y crf:é uno nuevo; dejé las amistades viejas y se hizo de otras; y asi roélcado par soldados
y amigos adictos. pudo construir sobre tales cimientos cuanto edificio quis;,o; y loque taptg le habié
costado adquirir. poco le costd conservar. " F b

o

CAPITULO VII k. #
DE LOS PRINCIPADOS NUEVOS QUE SE ADQUIEREN CON ARMAS Y FbRTffNA DE éTROS.

Los que sélo por la suerte se convierten en principes poco esfuerzo necesitan para llegarl
aserlo, pero no se mantienen sino con muchisimo. Las dificultades no surgen en su camino, porque
tales hombres vuelan, pero se presentan una vez instalados. Me refiero alos que compran un Estado
oalos que lo obtienen como regalo, tal cual sucedié a muchos en Grecia, en las ciudades de Jonia
v del Helesponto. donde fueron hechos principes por Dario a fin de que le conservasen dichas
ciudades para su seguridad y gloria; y como sucedié a muchos emperadores que llegaban al trono
corrompiendo los soldados. Estos principes no se sostienen sino por la voluntad y la fortuna -cosas
umb;.is mudables e inseguras- de quienes los elevaron; y no saben ni pueden conservar aquella
dignidad. No saben porque, si no son hombres de talento y virtudes superiores, no es presumible que
conozcan el arte del mando, ya que han vivido siempre como simples ciudadanos; no pueden porque
carecen de fuerzas que puedan serles adictas y fieles. Por otra parte, los Estados que nacen de pronto
como todas las cosas de la naturaleza que brotan y crecen precozmente, no pueden tener raices ni-
\'Qst.cnes que los defiendan del tiempo adverso; salvo que quienes se han convertido en forma tan
sibita en principes se pongan a la altura de lo que la fortuna ha dcpositadb en Sus Manos. y sepan
prepararse inmediatamente para conservarlo, y echen los cimientos que cualquier otro r:ct;a antes
de llegar al principado. l

- Acerca de estos dos modos de llegar a ser principe -por méritos o por suerte-, quiero citar
dos ejlemplos que perduran en nuestra memoria: el de Francisco Sforzd y el de César Borgia.
Francisco. con los medios que correspondian y con un gran talento, de la nada se gdnvinié en duque
de‘MiIain. y conservé con poca fatiga lo que con mil afanes habfa conquistado. En él campo opuesto
César Borgia. llamado duque Valentino por el vulgo, adquirié el Estado ¢on I3 f&nuna de su padre‘ '
yeon la de éste lo perdid, a pesar de haber empleado todos los medios imzigi?&ab-lés‘ iy de haber hech(; i
lodo lo que un hombre prudente y habil debe hacer para arraigar en un Es}adc;t'jué se hg obtenido.
ton armas y apovo ajenos. Porque como ya he dicho, el que no coloca los cili;ient;)s cen anlticipac.;ié.n' :

§ Podria colocarlos luego si tiene talento, aun con riesgo de disgustar al arqﬁi"teclo y'de hacer peligrar-

f_l edificio. Si se examinan los progresos del duque, se verd que ya habia echado las bases para su
lutura grandeza: v creo que no es superfluo hablar de ello, porque no sabr-ia qu.égmcjores" con§ej0.s
dara un principe nuevo que el ejemplo de las medidas tomadas por ¢l. Que $i'pole dieron ebresultado
Ipetecido. no fue culpa suya. sino producto de un extraordinario y cxtreé;édo f?éor de fa suerte.
3. dHg= P 200 W I
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Para hacer poderoso al duque. su hijo, tenfu Alejundro VL ghe luchar contru g andes
dificultades presentes y futuras. En primer lugar, no-vefa manera de ha 8|0 sefior de algin Estado
que no fuese de la Iglesia; y sabia, por otra parte, que ni el duquc de Mil4an ni los venecianos le
consentirfan que desmembrase los territorios de la Iglesia, porquc ya Fégfiza'y R{mini estaban bajo
la proteccién de los venecianos. Y después vefa que los ejérc:to§ de lm[m‘g especialmente maclnos
de los que hubiera podido servirse, estaban en manos de qu:enes debiani@mer el engrandecimiento
del papa; y mal podia fiarse de tropas mandadas por }os Orsini, ios Coloflt y sus aliados.'Era, pues,
necesario remover aquel estado de cosas y desorganizar aqucl'bs tem 10s-para apoderarse sin
riesgos de una parte de ellos. Lo que le fue facil, porgue los vendcianos,fg ___v:dos por otras razones,
habian invitado a los franceses a volver a Italia; Ie'cual no s%u no 13\ b1, sino facilits con la
disolucién del primer matrimonio del rey Luis. De suerte que efrey entigen Italia con la ayudade
los venecianos y el consentimiento de Alejandro. Y no habia liegado a&@ a Milén cuando el papa
obtuvo tropas de aquél para la empresa de la Romafia, a la que nadie se o@ﬁso gracias a la autoridad
de rey. Adquirida, pues, la Romaiia por el duque, y dcrrotados los Col%nnm se presentaban dos
obstaculos que impedian conservarla y seguir adelante: uno, sus tropas, atie no le parecian adictas;
el otro la voluntad de Francia. Temia que las tropas de los Orsini, de lasiuales se habia valido, le
faltasen en el momento preciso, y no sélo le impidiesen conquistar mas, sino que le arrebatasen lo
conquistado: y otro tanto temfa del rey. Tuvo una prueba de lo que sospcrh’?ata de los Orsini cuzndo,
después de latoma de Faenza, asalté a Bolonia, en cuyas circunstancias los vio batirse con frialdad.
En lo que respecta al rey, descubri6 sus intenciones cuando, ya duefio del ducado de Urbino, se vio
obligado a renunciar a la conquista de Toscana por su intervencion. Y cntonces decidic no depender
mas de la fortuna y las armas ajenas. Lo primero que hizo fue debiliiar a los Orsini y a los Colonna
de Roma. gandndose a su causaa cuantos nobles les eran adictos, a los cuales seiialé crecidos sueidos
y honré de acuerdo con sus méritos con mandos y administraciones, de mado que en pocos meses
el afecto que tenian poraquéllos se volvié por entero hacia el duque. Después delocual, y dispersedo
que hubo de Colonna. esperé la ocasién de terminar con los Orsini. Oportunicad que se presentd bier
y que él aproveché mejor. Los Orsini, que muy tarde habian comprendido que la grandeza del cugue
y de la Iglesia generaba su ruina, celebraron una reunién en Magione, en €l territorio de Perusa, de
la que nacieron la rebelién de Urbino, los tumultos de Romaiia y los infinitos peligros por los cuales
atravesé el duque: pero éste supo conjurar todo con la ayuda de los franceses. Y restaurada su
autoridad, el duque. que no podia fiarse de los franceses ni de las demds fuerzas extranjeras, y que
no se atrevia a desafiarlas, recurrié a la astucia; y supo disimular tan bien sus propésitos, que los
Orsini. por intermedio del sefior Paulo -a quien el duque colmé de favores para conquistaito, sin
escatimarle dinero. trajes ni caballos-, se reconciliaron inme dlatamcme hasta tal punto, que su
candidez los llevé a caer en sus manos en Sinigaglia. Exterminados, puesiestos jefes y convertido
los partidarios de ellos en amigos suyos, el duque tenia construidos sohdoggzmemos para su poder
futuro. maxime cuando posefa toda la Romaiia y el ducado de Urbino y cyando se habia garado la
buena voluntad de esos pueblos, a los cuales empczaba a gustar el bie : de su goblerno.

= ; '{‘ ‘ﬁ 'é 5 :

Y porque esta parte es digna de mencion y de ser imitada por'e s .copviene no pfmrid ‘

por alto. Cuando el duque se encontré con que la Ropmaria conguistad dtaba bajo el mando de

sefores ineptos que antes despojaban a sus subditos que los ggbemab"aﬁ, que mas les daban

motivos de desunién que de unién, porio cual se sucedian contmuamentedﬁ,@ robos, las nnasy toda
clase de desérdenes. juzgd necesario. si se queria pa(:lf:car!a ¥ volver@?d(icﬂ alav olum:l del
principe. dotarka de un gobierno severo. Eligié para esta misién @ ‘Ramiro 6;: Or¢o, hombre cruel y
expeditivo. a quien dio plenos poderes. En poco tiempo impuso estc su au;ondad restableciendo
ka parz v Liumion. Juzgd entonces el duque innecesana tan excestva autonﬁ 1d. que podia hacerse
odiosi, v creoen el centro de la provincia. bajo la presidencia de un hombreﬁnuomtmo un tribunal
civil en el cual cada ciudadano tenia su abogado. Y como sabia que losﬁnoor s pasados habian

jesistir un primer ataque. De estas cuatro ¢
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engendrado algun odio contra su persona, quiso demostrar, para aplacar la animo

aibditos y atraérselos. que, si algdn acto de crueld bia cometido, no se debia a

sulvaje naturaleza del ministro. Y llegada la ocasién, una mariana lo hizo exponer

Cesena. dividido en dos pedazos clavados en un palo y con un cuchillo cubierto de

P
La ferocidad de semejante espectaculo dejé al pueblo a la vez satisfecho y estupefacto

Pero volvamos al punto de partida | duque bastante pode;
en parte de todo peligro presente, luego « umadoe en la necesaria medi

miquilado los ejércitos que encerraban peli

Lo, pero le faltaba, si queria

conquistas, obtener el respeto del rey de Fran
suerror, trataria de subsanarlo. Empezé po
tonlos franceses cuando éstos se dirigiero
stiaban a Gaeta. Y si Alejandro hubiese viv
ardado en cumplirse.

que el rey, aunque adve
mistades nuevas, y amost

ipoles para luchar contra los
propdsito de verse libre de el

Este fue su comportamiento en ic
fituros. tenia sobre todo que evitar que el nue:
qitase lo que Alejandro le habia dado. Y
alerminando a todos los descendientes de lo

2 los hechos presentes. Enc
r en el Papado fuese enemigo

) por cuatro medios distir
| a quienes habla despojado. para
o wviera oportunidad de restablecerlos. Segundo. atrayéndose a todos los nobles de F
oponerse. con suayuda. a los designios del paps: ‘0, reduciendo el Colegioa suvo
londe pudiese. Cuarto. adquiriendo tanto poder. antes que el papa muriese, que pudiera 1
zado tres a la muerte de Al
cuantos pudo alcanzar. |
su causa; y en el Colegio gozab
ba apoderarse de Toscana. ¢

bia puesto bajo su proteccién, Y

warta estaba por concluirla. Porque sefores d

& salvaron; y contaba con nobles romanos
nfluencia. Y por lo que toca a las nuevas conqui
wseia a Perusa y Piombino, aparte de Pisa, a

Wviese que guardar m4s miramientos con los franc
nesto que ya los franceses habian sido despe
keesitaban comprar su amistad), se echarfa sobre Pisa. L
Mceder, pnmero por odio contra los florentinos, y después por miedo al duque: y los {
uda podrian hacer. Si hubiese logrado esto (aunque fu
ria adquindo tanto poder y tanta autoridad que
kpendido mds de la fortuna ni de las fuerzas ajena:

2 el mismo afio de la muerie de Al
biera sostenido por si solo. 3
€ su poder y de sus ménitos

Pero Alejandro muné cinco anos después de que
dejaban con tan s6lo un Estado afianzado: el

2 poderosos ejércitos enemigos, y enfermo ¢

0e cuerpo. tan bien sabia cémo se gana y se pierde :
fpoco tiempo eran tan s6lidos, que, ano haber

haber extado sano. se hubiese sostenido contra todas las dificultades. Y si los cimiente

el hijoempezara adesenvain;

» habia en el dugue tanto»
mbres, y los cimientos

"IN seguros o no. se vio en seguida, pues lz E esperd mas de un mes: y

dio muerto. nada se intentd contra él, a g agliont, los Vitelli y los (
.30 ali con ese propésito: y si no hizo papaa quis obtuvo porlo menos que no

fiﬂo queria que lo fuese. Pero todo le hubiese sido ficil 1 no haber estado enfermo a I:
tjandro. El mismo me dijo. el dia en que fus ele : julio I1, gue habia previsto tod
eder a la muente de su padre, y para todo prepa emedio; pero que nunca habia |

Bemejante circunstancia él mismo podia hailarse morizundo.

s (que de hecho no tenia por qué guard
o por los espafioles, y que unos
spués de locual Lucay Sienano i

y con todos los demas en el aire

) dos ejércitos que lo rodeaban. o simpiemente
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No puedo, pues. censurar ninguno de los actos del duque; por el contrario, me parece que
deben imitarlos todos aquellos que llegan al trono mediante la fortuna y las armas gjef;,s. Porque
no es posible conducirse de otro modo cuando se tienen tanto valor y tanta ambncaon. 1‘{‘ J {US
propdsitos no se realizaron, tan sélo fue porsu enfermedad y porla brevcdad de 1a. vidade Alejan '_«.f(l).
El principe nuevo que crea necesario defenderse de enemigos, conquistar amigos, vencerl Ror la
fuerza o por el fraude, hacerse amar o temer de los habitantes, respetar y pbcdecer por los ::,o‘.dmf._.\s.
matar a los que puedan perjudicarlo, reemplazar con nuevas las leyes antiguas, ser sgero y amable,
magndnimo y liberal. disolver las milicias infieles, crear nuevas, conservar la amlstgtj de r.e‘_yes y
principes de modo que lo f vorezcan de buen grado o lo ataqueg con recelos; el ?%c ju.z.gue
indispensable hacer todo esto, digo, no puede hallar ejemplos mas r601¢?ntes que los agtm del d:;qmi.
Sé6lo se lo puede criticar en lo que respectaala eleccion del nuevo pontifice, porque, si bi_en no podia
hacer nombrar a un papa ac.cto, podia impedir que lo fuese €ste 0 aquel de los cardena;es. y nur:c’a
debié consentir en que fuera elevado al Pontificado alguno de los cardenales a quienes habia
ofendido o de aquellos que, una vez papas, tuviesen que temerle. Pues los hombres ofende:nrp_ror
miedo o por odio. Aquellos a quienes habia ofendido eran, entre otros. el cardenal d; San Pedro
Advincula. Colonna. San Jorge y Ascanio; todos los demas, si llegados al soho, debian (cf!lcrltf.
<alvo el cardenal de Amboise dado su poder, que nacia del de Francia, y los cspaﬁt?le§ ligados a €l
por alianza y obligaciones reciprocas. Porconsiguiente, el duque debiatratar ante todo gc L.n:iw—pd
a un espanol, y. a no serle posible, aceptar al cardenal de Amboise antes qt»c‘a:l de San ‘:--';uao
Advincula. Pues se engafa quien cree que entre personas eminentes los beneﬂcms nuevos‘ iéu(.l“.ﬂ
olvidar las ofensas ;mtzguas. Se equivocé el duque en esta eleccion. causailtima de su defintiva

raingl.

CAPITULO VIII
DE LOS QUE LLEGARON AL PRINCIPADO MEDIANTE CRIMENES

Pero puesto que hay otros dos modos de llegar a principe que no se -‘;a:ed:n atribuir
enteramente a lafortuna o a la virtud, corresponde no pasarlos por alto, aunque sobre ellos se discurra
con mas detenimiento donde se trata de las repiblicas. Me refiero. primero, al caso en -;';-L;tc: se
asciende al principado por un camino de perversidades y delitos; y dcsppés. al caso en.que %l“:;d
aserprincipe porel favorde los conciudadanos. Condos ejemplos.unAo antiguo yotrogor.ut mpor 3{‘%5 :
ilustraré el primero de estos modos, sin entrar profundizar demasiado en la cuestion, porque creo
que bastan para los que se hallan en la necesidad de imitarlos.

El siciliano Agdtocles. hombre no sélo de condicion oscura. sino baja y abyecta, s¢
convirtio en rey de Sim;usa. Hijo de un alfarero, llevo una conducta reproc’hz'able en todos los
periodos de su vida: sin embargo, acompaiié siempre sus maldades con (anto animo Y anto \-;ivq‘r
fisico. que entrado en la milicia llegd a ser, ascendiendo grado por grac.io. prctor c?e Siracusa. Una
vez elevado a esta dignidad. quiso ser principe y obtener por la v jolencia, sin debérselo a nadie, lo
que de buen grado ic-hubiera sido concedido. Se puso de acuerdo conel cartaginés Am{ica. ;L,P se
halluba con sus ejércitos en Sicilia. y una manana reunid al pueblo y al Senado, como si tuviese que
deliberar sobre c.osas relacionadas con la repdblica, y a una senal convenida sus soldados mataron

4 todos los senadores y a los ciudadanos més ricos de Siracusa. Ocupé entonces y supo conservar

como principe aquella ciudad, sin que se encendiera ninguna guerra cj‘iwl por su causa. Y aun-':tue
los cartagineses lo sitiaron dos veces y lo derrotaron por ultimo, nAo. s6lo pudo defender Ala leqjilj.
sino que. dejando parte de sus tropas para que contuvieran a los smudgres‘ conel resto aj\\f’?:\.no c{
Afnca: y en poco tiempo levanté el sitio de Siracusa y puso a los curlugmcsg.‘; en aale§ upr:‘cu?‘f, 'tl;un.
se \‘iero-n obligaidos a pactar con €l aconformarse con sus posesiones del Africaya dejarle la S»i(?i ,i_i‘a..
Quien estudie. pues. las acciones de Agitocles y juzgue sus méritos muy poco o nadaenconiraraque
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pueda atribuir a la suerte: no adquirio la soberania por el favorde nadie; Qx{)‘moﬁpldicho-‘_”_{gés arriba,
sino merced a sus grados militares, que se habia ganado a costaide mi_fﬂg;‘ééﬁfiéids- y pé@ros: y se
mantuvo en MErto a sus enérgicas y temerarias medidas. Verdad que ?;"ef‘.se puede Iﬂlan%‘fgf’fvinud el
matar a los conciudadanos, el traicionar a los amigos y el carecerde fe..(’je: piedl:gid y'de ré&}fgién, con
cuyos medios se puede adquirir poder, pero no gloria. Pero si se examir?"an el valar de &ﬁ%ﬁocles al
arrostrar y salir triunfante de los peligros y su grandeza de alma ;sara soportar y vencer los
acontecimientos adversos, no se explica uno por qué tiene que ser tonsiderado inferior 2 los
capitanes mis famosos. Sinembargo, su falta de humanidad, sus crueldades y maldades &nnumero.
no consienten que se lo coloque entre los hombres ilustres. No se pued:{, pues, ainbuira [a fortuna
0 & la virtud lo que consiguid sin la ayuda de una ni de la otra. : x

Ennuestrotiempos. bajoel papa Alejandro VI, Oliverotto da Fermo, huérfano desde corta
edad, fue educado por uno de sus tios maternos, Ilamado Juan Fogliani; y confiado después, en su
primera juventud. a Pablo Vitelli. a fin de que llegase. gracias a sus ensefianzas, a ocupar un grado
elevado en las armas. Muerto Pablo. pasé a militar bajo Vitellozzo, su hermiano: v en poce tiempo.
como erainteligente y de espiritu y cuerpo gallardos, se convirtié en el pnimer hombre de suejército.
Pero como le parecié indigno servir a los demés, pensé apoderarse de Fépmo con el consentimiento
de Vitellozzo y la ayuda de algunos habitantes de la ciudad a quienes era mas cara la esclavitud gue
la libertad de su patria. Escribié a Juan Fogliani diciéndole que, luego de tantos afios de ausencia.
deseaba ver de nuevo a su patria y a él, y, en parte, también conocer el estado de su patrimonio; y
que, como no se habia fatigado sino por conquistar gloria, queria, para demostrar a sus compatrictas
que no habia perdido el tiempo, entrar con todos los honores y L.\,on‘_paﬁ‘ado por cien caballeros,
amigos y servidores suyos. Rogdbale, pues, que tratase de que los ciudadanos de Fermo loacogiesen
de un modo honroso, que con ello no sélo lo honraba a €l, sino que se honraba a si mismo, va que
habia sido su maestro. No olvidé Juan ninguno de los honores debidos a su sobrino. y lo jzo recibir
dignamente por los ciudadanos de Fermo, en cuyas casas se alojé con su comitiva. Trangcuridos
algunos dias. y preparado todo cuanto era necesario para su premeditado crimen, Olivergffo dio un
banquete solemne al que invité a Juan Fogliani y a los principales homb#es de Fermo. Dﬂﬁpuis de
consumir los manjares y de concluir con los entretenimientos que son dé uso en lales ocasiones.
Oliverotto, deliberadamente, hizo recaer la conversacién, dando ciertos peligrosos argumentos,
sobre la grandeza y los actos del papa Alejandro y de César, su hijo; y como a esos argumentos
contestaron Juan y los otros, se levanté de pronto diciendo que convenia hablar de semejantes temas
en lugar mas seguro, y se retiré a una habitacion a la cual lo siguieron Juany los demads cm&fi_udanos
Y ain éstos no habian tomado asiento cuando de algunos escondrijos salieron sgldados qéc deron
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muerte a Juan y a todos los demds. Consumado el crimen, momé;Oliverqtib a caballo. digaveso la
ciudad y sitid en su palacio al magistrado supremo. Los ciudgdanosfr}é tuvigron tnziiiiées mas
remedio que someterse y constituir un gobiemno del cual Oliverstto se hizo'noﬁ;bl:'drfjeféi{}i‘t/iu&rtos
todos los que hubieran podido significar un peligro para €l, se prepcupg por reforzar su-:ﬁéder con
nuevas leyes civiles y militares, de manera que durante el afio qug gobemo, nojé;éié esn._{%g? SEQUro
en Fermo, sino que se hizo temer por todos los vecinos. Y habria sido t@; diffc%l'lde'derr;aégr Como
Agdtocles si no se hubiese dejado engaiiar por César Borgia y prender;ijunto con los Q:psim y los
Vitelli, en Sinigaglia, donde, un afio después de su parricidio, fue estrangulado en compaiiia de
Vitellozzo. su maestro en hazafias y crimenes. o

Podna alguien preguntarse a qué se debe que, mientras Agitocles y otros de su calaiia, a
pesar de sus traiciones y rigores sin nimero, pudieron vivir durante mucho tiempo y a cubierio de
su patria. sin temer conspiraciones, y pudieron a la vez defenderse de los enemigos de afuera, otros,
en cambio. no s6lo mediante medidas tan extremas no lograron consgrvar su Estado en-épocas

dudosas de guerra. sino tampoce en tiempos de paz./Creo que que depende del bueno o malise que




