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ve hace de la crueldad. Llamaria bien empleadas a las crueldades (si a lo malo se le puede tlamar
bueno) cuando se aplican de una sola vez por absoluta necesidad de asegurarse, y cuando no se
insiste en ellas. sino. por el contrario, se trata de que las primeras se vuelvan todo lo beneficiosas
postble para los sibditos. Mal empleadas son las que, aunque poco graves al principio. conel tiempo
Antes crecen que se extinguen. Los que observan el primero de estos procedimientos pueden, como
Agitocles. con la ayuda de Dios y de los hombres, poner algin remedio a su situacion: los otros es
imposible que se conserven en sus Estados. De donde se concluye que, al apoderarse de un Estado,
todo usurpador debe reflexionar sobre los crimenes que le es preciso cometer, y ejecutarlos todos
a la vez. para que no tenga que renovarlos diaadia y, al no verseen esa necesidad, pueda conquistar
2 los hombres a fuerza de beneficios. Quien procede de otra manera, por timidez o por haber sido
mal aconsejado, se ve siempre obligado a estar con el cuchillo en la mano, y mal puede contar con
sibditos a quienes sus ofensas continuas y todavia recientes llenan de desconfianza. Porque las
ofensas deben inferirse de una sola vez para que, durando menos, hieran menos; mientras que 10s
beneficios deben proporcionarse poco a poco, a fin de que se saboreen mejor. Y, sobre todas las
cosas. un principe vivird con sus sibditos de manera tal, que ningun acontecimiento, favorable o
adverso, 1o haga variar; pues la necesidad que se presenta en los tiempos dificiles y que no se ha
previsto, tii no puedes remediarla; y el bien que td hagas ahora de nada sirve ni nadie te lo agradece,
porque se considera hecho a la fuerza.

CAPITULQ IX
DEL PRINCIPADQ CIVIL

H

Trataremos ahora del segundo caso: aquel en que ua ciudadano, no por crimenes ni

violencia, sino gracias al favor de sus compatriotas, se convierte en principe. El Estado asi
constituido puede llamarse principado civil. El llegar a €l no depende por completo de los méritos
o de la suerte: depende, mas bien, de una cierta habilidad propiciada por la fortuna, y que necesita,
o bien del apoyo del pueblo. o bien del de los nobles. Porque en toda ciudad se encuentran estas dos
fuerzas contrarias, una de las cuales lucha por mandar y oprimir a la otra, que no quiere ser mandada
ni oprimida. Y del choque de las dos corrientes surge uno de estos tres efectos: o principado, o
libertad. o licencia.

El principado pueden implantarlo tanto el pueblo como los nobles, segiin que la ocasion
s¢ presente a uno o a otros. Los nobles, cuando comprueban que no pueden resistir al pueblo,
concentran toda la autoridad en uno de ellos y lo hacen principe, para poder, a su sombra, dar riznda
suelta a sus apetitos. El pueblo, cuando a su vez comprueba que no puede hacer frente a los grandes,
cede su autoridad a uno y lo hace principe para que lo defienda. Pero el que llega al principadc con
la avuda de los nobles se mantiene con mds dificultad que el que ha llegado mediante el apoyo del
pueblo. porque los que lo rodean se consideran sus iguales, y en tal caso se le hace dificil mandarios
y manejarlos como quisiera. Mientras que el que llega por el favor popular és dnica auioridad, y no
tiene en derredor a nadie o casi nadie que no esté dispuesto a obedecer. Por otra parte, no puede
honradamente satisfacer a los grandes sin lesionar a los demds; pero, en cambio, puede satisfacer
al pueblo, porque la finalidad del pueblo es mas honesta que la de los grandes queriendc €stos
oprimir. y aquél no ser oprimido.

Agréguese a esto que un principe jamas podra dominar a un pueblo cuando lo tenga por
enemigo. porque son muchos los que lo forman; a los nobles, como se trata de pocos. le serd ficil.
Lo peor que un principe puede esperar de un pueblo que no lo ame es el ser abandonado por €l: de
los nobles, si los tiene por enemigos. no sélo debe temer que lo abandonen. sino que se rebelencontra
¢l: pues. mas astutos y clarividentes, siempre estdn a Liempo pard ponerse en salvo. a la vez que no

72

5i0AD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA ACADEMICA

g . v ooy el y e % o - g i
dejan nunca de congratularse con el que esperan resultara vencedor. Por ltimo, es una necesidad
para el principe vivir siempre con el mismo pueblo, pero no con los mismos nobles, supuesto que
puede crear nuevos o deshacerse de fos que tenia. y quitarles o concederles autoridad a capricho.

Para aciarar mejor esta parte en lo que se refiere a los grandes, digo que se deben
considerar en dos aspectos principales: o preceden de tal manera que se unen por completo a su
suerte, 0 no. A aquellos que se unen y no son rapaces, se les debe honrar y amar; a aquellos que no
seunen, se les tiene que considerar de dos maneras: si hacen esto por pusilanimidad y defecto natural
del dnimo. entonces i debes servirte en especial de aquellos que son de buen criterio, porque en la
prosperidad te honrarédn y er la adversidad no son de temer, pero cuando no se unen sino por cdlculo
v por ambicion, es senal de que piensan mds en si mismos que en ti, y de ellos se debe cuidar el
principe y temerles como si se tratase de enemigos declarados, porque esperarén la adversidad para
contribuir a su ruina.

El que llegue a principe mediante el favor del pueblo debe esforzarse en conservar su
afecto, cosa facil, pues el pueblo sélo pide no ser oprimido. Pero el que se convierta en principe por
el favor de los nobles y contra el pueblo procederd bien si se empeiia ante todo en conquistarlo, lo
que solo le serd facil si lo toma bajo su proteccién. Y dado que los hombres se sienten mas
agradecidos cuando reciben bien de quien sélo esperaban mal, se somete el pueblo mds a su
bienhechor que si lo hubiese conducido al principado por su voluntad. El principe puede ganarse a
su pueblo de muchas maneras, que no mencionaré porque es imposible dar reglas fijas sobre algo
que varia tanto segun las circunstancias. Insistiré tan s6lo en que un principe necesita contar con ia
amistad del pueblo. pues de lo contrano no tiene remedio en la adversidad.

. Nabis. principe de los espartanos resistié el ataque de toda Grecia y de un ejército romano
invicto, y le basté. surgido el peligro, asegurarse de muy pocos para defender contra aquéllos su
patria y su Estado, que si hubiese tenido por enemigo al pueblo, no le bastara. Y que no se pretenda
desmentir mi opinién con el gastado proverbio de que quien confia en el pueblo edifica sobre arena;
porque el proverbio sélo es verdadero cuando se tratade un simple ciudadano que confiaen el pueblo
como si el pueblo tuviese el deber de liberarlo cuando los enemigos o las autoridades lo oprimen.
Quien asi lo interpretara se engafaria a menudo, como los Gracos en Roma y Jorge Scali en
Florencia. Pero si es un principe quien confia en él, y un principe valiente que sabe mandar, que no
s¢ acobarda en la adversidad y mantiene con su &nimo y sus medidas el 4nimo de todo su pueblo.
no s6lo no se verd nunca defraudado, sino que se felicitard de haber depositado en él su confianza.

. Estos principados peligran, por lo general, cuando quieren pasar de principado civil a
principado absoluto; pues estos principes gobiernan por si mismos o por intermedio de magistrados.
En el dltimo caso. su permanencia es mds insegura y peligrosa, porque depende de la voluntad de
los ciudadanos que ocupan el cargo de magistrados, los cuales, y sobre todo en épocas adversas.
pueden arrebatarle muy facilmente el poder, ya dejando de obedecerle, ya sublevando al pueblo
tontra ellos. Y el principe, rodeado de peligros, no tiene tiempo para asumir la autoridad absoluta.
2 que los ciudadanos y los stbditos, acostumbrados a recibir érdenes nada mds que de los
Magistrados. noestdn en semejantes trances dispuestos a obedecer las suyas. Y no encontrard nunca.
tn los tiempos dudosos. gentes en quien poder confiar, puesto que tales principes no pueden tomar
©mo ejemplo lo que sucede en tiempos normales. cuando los ciudadanos tienen necesidad del
Estado. y corren y prometen y quieren morir por €l, porque la muerte estd lejana; pero en los tiempos
Uversos. cuando el Estado tiene necesidad de los ciudadanos, hay pocos que quieran acudir en su

dvud: sy l- CRETENC 66 TN e . . . .
1 Vuda. Y esa exXpencncid €s nio mas pcltgrosa cuanto que no puf.'-dﬂ intentarse sino una vez. Por

tlo. un principe habil debe hailar una manera por la cual sus ciudadanos stempre y en toda ocasion
thgan necesidad del Estado y de é1. Y asi le serin siempre fieles.
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CAPITULO X

COMC DEBEN MEDIRSE LAS FUERZAS DE TODOS LOS PRINCIPADOS
Conviene. al examinar la naturaleza de estos pnincipados, hacer una consideracion mas,
a saber: si un principe posee un Estado tal que pueda, en caso Necesario, sostenerse por si mismo,
o si tiene. en tal caso. que recurrir a la ayuda de otros. Y para aclarar mejor este punto, digo que
considero capaces de poder sostenerse por si mismos a los que, o por abundancia de hombres o de
dinero. pueden levantar un ejército respetable y presentar batalla a quien quiera que se atreva a
atacarlos: y considero que tienen siempre necesidad de otros a los que no pueden presentar batalla
ierto, sino que se ven obligados a refugiarse dentro de sus muros para
a hablado, y se agregard mis adelante lo que sea oportuno. Del
salvo aconsejar a los principes que fortifiquen y abastezcan
la campaiia. Quien tenga bien foruficada su

al enemigo en campo ad
defenderlos. Del pnmer caso yase h
segundo caso no se puede decir nada,

la ciudad en que residen y que se despreocupes de
ciudad. y con respecto a sus subditos se haya conducido de acuerdo con lo yaexpuesto y con lo que

expondré mas adelante, dificilmente serd asaltado; porque los hombres son enemigos de las
siado arriesgadas, y no puede reputarse por facil el asalto a alguien que tiene su
ciudad bien fortificada y no es odiado por el pueblo. Las ciudades de Alemania sor libérrimas; tienen
campaia. y obedecen al emperador cuando les place, pues no le temen, asi como no temen a
nineuno de los poderosos que las rodean. Larazon es simple: estan tanbien fortificadas que no puede
asedio seria arduo y prolongado. Tienen muros y fosos adecuados. lanta
enes lo necesario para beber, comer y encender
oder mantener alos obreros sin que ello seaunacarga
bras que son el nervio y la

n en alta estima los ejercicios militares, que reglamentan con

empresas dema

poca

menos de pensarse que el
artilleria como necesitan, y guardan en sus almac
fuego durante un ano: aparte delocual,y parap
para el erario publico. disponen siempre de trabajo para un afio en esas 0

vida de la ciudad. Por dltmo, tiene
infinidad de ordenanzas.

aza fuerte, y a quien el pueblo no odie, no puede

Un principe, pues, que gobieme una pl
bligado a retirarse sin gloria, porque son tan

ser atacado; pero si lo fuese, el atacante se veria ©
variables las cosas de este mundo que es imposible que alguien permanezca con sus ejércitos un afio
sitiando ociosamente una ciudad. Y al que me pregunte si el pueblo tendré paciencia, y el largo
asedio y su propio interés no le hardn olvidar al principe, contesto que un principe poderoso y
valiente superara siempre estas dificultades,ya dando esperanzas a sus subditos de que el mal no
durard mucho. ya infundiéndoles terror con la amenaza de las vejaciones del enemigo, 0 ya
asegurdndose diestramente de los que le parezcan demasiado osados. Afadiremos a esto que es muy
probable que el enemigo devaste y saquee la comarca a su ilegada, que es cuando los 4nimos estin
mas caldeados y mis dispuestos a la defensa; momento propicio para imponerse, porque, pasados
algunos dias, cuando los dnimos se hayan enfriado, los dafios estardn hechos, las desagracias se
habrin sufrido y no quedard ya remedio alguno. Los sibditos se unen por ello mds estrechamente
er sido incendiadas sus casas y devastadas sus posesiones en defensa
la naturaleza de los hombres el quedar reconocidos
se considera bien todo,

s durante el asedio,

a su principe. como si el hab
del sefor obligara a éste a protegerlos. Estaen
lo mismo por los beneficios que hacen que por los que reciben. De donde, st
no serd dificil a un principe sabio mantener firme el animo de sus ciudadano
siempre y cuando no carezcan de viveres ni de medios de defensa.

CAPITULO XI
DE LOS PRINCIPADOS ECLESIASTICOS

Solo nos resta discurrir sobre los principados eclesidsticos, respecto d los cuales todas las
adquieren o por valor o por suerte. v 8¢ conservin

difrculindes existen antes de poseerlos. pues s€
fan potentes y

«in el uno ni Lt otri. dado que se apoyan en antiguas instituciones religiosus que son
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de tal calidad. que manu '
q ntienenasus principes en el poder sea cual fuere el modo en que éstos procedan

y vivan,

Estos s s ani ' .
oy Eﬂado:; ;::aircz;euhr:ﬁ:; ZL:;: dur:fncn Estados y no los defienden; siibditos, y no los gobiernan.
P e I." ! e.'ensqs, no Ifas sonarrebatados, y los sibditos. a pesar de carecer
i e RS ur(.m ;;te]fman. ni podrian sustraerse a su soberania. Son, porconsiguiente,
AR S H e y éoio h];; j(_:cgﬂ. ‘Pc?rf)cor'no estdn reigidos por leyes superiores, inasequibles
o habla(r d. ;)1 :nsp!rados por el Scnor‘ seria oficio de hombre presuntuoso
il Sateil e cl os. Sin embargo, si alguien me preguntase a qué se debe que
L Lgt;mr tanto podfir temporal, ya que antes de Alejandro, no sélo las
P ' asta los nobles y sefiores de menor importancia respetaban muy poco su

poral, mientras que ahora ha hecho temblar a un rey de Francia, y aun pudo arrojario de

: y -
]

Antes i
W, que dCarlos, rey. de Francia, entrase en Italia, esta provincia estaba bajo la
Sbieadili Za;;a}. elos venccmpos, del rey de Népoles, del duque de Mil4n y de los florentinos
,] -]wk“a as debian tgncr dos cuidados principales: evitar que un ejército extranjero invadicse.
.\‘mecmymzroculmr que ninguna de ellas preponderara. Los que despertaban m4s recelos eran los
po.wmi.l. s ~) e papa.. Para contener a aquéllos era necesaria una coalicién de todas las demé‘s
as. como se hizo para la defensa de Ferrara. Para contener a] papa, bastaban los nobl
romanos. que. dividi i inj . : i
o ?a: divididos en dos _faccmnes, los Orsini y los Colonna, disputaban continuamente y
- ,Yarmas a lalwsta misma del pontifice, con lo cual la Santa Sede estaba siempre débil
3 . Y aunque alguna vez surgiese un rgi
ians ‘ N papa enérgico, como lo fue Sixto, ni 1 '
expenencia pudieron servirle jamas d isi o i
. e manera decisiva, acausadelab '
A Lyt de me ; e la brevedad de su vida, pues los
faccmnej qYu:., como. tem]nno medio, vive un papa bastaban apenas para debilitar un:) de las
- Y s1, por ejemplo, un papa habia casi con i i
’ ; ; seguido exterminar a los Col t
- : ap : olonna, resurgian
; S ?ajo otro enemigo de los Orsini, a quienes tampoco habia tiempo para hacer desapareccrg
ompleto; :
e :ndm zc;r ;c;:o;c': cual las fuerzas temporales del papa eran poco temidas en Italia. Vino pori?n
0bo, como nunca lo habia probado ningi ifi
: o ningiin pontifice, de cudnt
s i . : . ; 0 era capaz un papa
- V);dl}‘qero.g;es tomando al duque Valentino por instrumento, y la llegada de los francisZs
. » Nizo todas esas cosas que he contad !
o al hablar sobre las actividad:
il 1z do a vidades del duque. Y
rea]?zé udprc;p‘osno no fue'cngrandeccr a la Iglesia, sino al duque, no es menos cierto qnec}o que
heredcn:ed:n ofcn. beneficio de la Iglesia, la cual, después de su muerte y de la del duque, fue
R j:s aug?s. Lo sucedié el papa Julio, quien, con una Iglesia engrandecida v ducr'x'a de
s pr.:).c co;\r osdﬁobles romanos dispersos por las persecuciones de Alejandro y abierto el
¢ urarse dinero, cosa que nunca habia ocurrid ' :
S : urrido antes de Alejandro, no s6lo mantuvo
BOIoni: 1::;115 dedsu prcdecesgr, sino que las acrecent$; y después de proponerse la adquisicién de
s inade los vene_cnanos y laexpulsién de los franceses de ltalia, lo llevé a cabo con tanta
s glona cuando que lo hizo para engrandecer la Iglesia y no a ningtin hombre

Dejo las facciones Orsini i
B ] l.'nft.n,moncs Orsini y Colonna en el mismo estado en que las encontré: y aunque
as tuvieron jefes capaces de rebelar: i ;

se, se quedaron quietas por dos : pr ‘
AL : ; p razones: primero, por la
- a lglema. que los atemorizaba, y después, por carecer de cardenales que perteneciesen

sus partidos, origen si 1S I !
- p , ongensiempre de discordiaentre ellos. Que de nuevo se repetirin toda vez quetengan

ardenules s €stos fi o
f f,ue !(;s representen, pues éstos fomentan dentro y fuera de Roma la creacién de partidos
¢ los nobles de una y otra famiha s ‘ h

H a se ven obligados a apoyar. Por | :

e 1% 10 te oty - gado: poyar. Por lo cual cabe decir que las

; ¢ x‘: nes v disputas entre los nobles son onginadas por la ambicion de los preludos. H hq lad
i RS ¢ : : ados. Ha hallado,

u Sanuidad el papa Leon una Iglesia potentisima; y se puede esperar que asi como aquéll
s i o aquéllox
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ia hicieron grande por las armas, éste la hard aun mds poderosa y venerable por su bondad y sus mil

otras virtudes.

CAPITULO XII
DE LAS DISTINTAS CLASES DE MILICIAS Y DE LOS SOLDADOS MERCENA RIOS

Después de haber discurrido detalladamente sobre la naturaleza de los principados de los
cuales me habfa propuesto tratar, y de haber sefialado en parte las causas de su prosperidad o ruina

y los medios con que muchos quisieron adquirirlos y conservarlos, rést
que pueden ser necesanas en cada uno de los Estados a que me he

ame ahora hablar de las

formas de ataque y defensy
refendo.

Ya he explicado antes cOmo es preciso que un principe eche los cimientos de su poder.
porque. d¢ lo contrario. fracasaria inevitablemente. Y los cimientos indispensables a todos 1os
buenas tropas; y como aquéllas nada

Estados. nuevos, antiguos o mixtos, son las buenas leyes y las
por fuerza ha de haber buenas leyes,

pueden donde faltan éstas, y como alli donde hay buenas tropas
pasaré por alto las ieves y hablaré de las tropas.

principe defiende~sus Estados son propias,

Digo, pues, que las tropas con queé un
mercenarias. auxiliares o mixtas. Las mercenarias y auxiliares son indtiles y peligrosas; y el principe

canse en soldados mercenarios no estard nunca seguro ni tranquilo, porgque estén
desunidos, porque son ambiciosos. desleales, valientes entre los amigos, pero cobardes cuando se
encuentran frente a lcs enemigos; porque no tienen disciplina, como no tienen temor de Dios ni
buena fe con los hombres; de modo que no se difiere la ruina sino mientras se difiere la ruptura; y
ya durante la paz despojan a su principe tanto como l0s enemigos durante la guerra, pues no tienen
otro amor ni otro metivo que los ileve a la batalla que, la paga del principe, la cual, por otra parte,
no es suficiente para que deseen morir por €l. Quieren ser sus soldados mientras el principe no hace
la guerra: peroencuanto la guerra sobreviene, o huyeno piden la baja. Pocome costaria probar esto,
pues la ruina actual de Italia no ha sido causada sino por la confianza depositada durante muchos
afios en las tropas mercenarias, que hicieron al principio, y gracias aciertos jefes, algunos progresos
que les dieron fama de bravas: pero que demostraron lo que valian en cuanto aparecieron a la vista
al suerte que Carlos, rey de Francia, se apoderd de Italia con un trozo de

2 1a tenian nuestros pecados, decfan la verdad, aunque nose trataba
cados los cometieron

cuyo gobiemno des

ejércitos extranjeros. De t
tiza. Y los que afirman que laculp
de los pecados que imaginaban, sino de los que he expuesto. Y como estos pe

los principes. sobre ellos recayé el castigo.

demostrada laineficacia de estos ejércitos. Los capitanes mercenarnos

Quiero dejar mejor
llos si lo son porque aspirardin siempre

o son hombres de mérito o no lo son: no se puede confiarene
a. ya tratando de someteral principe su senor. yd tratando de oprimir a otros

i forjar su propia grandez
al margen de los designios del principe: y mucho menos si no lo son, pues con toda seguridad

levarin al principe a lu ruina. Y 2 quien objetara que esto podria hacerlo cualquiera, mercenano o
no. replicaria con lo siguiente: que
que. en un principado. el principe debe dingir las milicias en pers
v en las republicas. un ciudadano: y si ¢l ciudadano nombrado no es apto, se lo debe cambiar: y si
es capaz para el puesto. sujetarlo por medio de leyes. La experiencia ensena que sélo los principes
fes progresos. y que las armas mercenarias s6lo acarrean

ona y hacer el oficio de capitdn;

v reptblicas armadas pueden hacer granc
duanos. Y es mas difictl que un ciudadano someta auna reptiblica que estd armada con armas propias

gue una &1(”1;&1;[ CON armias exiranjeris.

un principado o una republica deben tener sus milicias propias:

. Roma y Esparta se conservaron libres durante muchos siglos porque estaban armados
LLos suizos son muy libres porque disponen de armas propias. De las armas mercenarias de I
antigtiedad son gn ejemplo los cartagineses, los cuales estuvieron apunto de se;r sometidos |l:>or su‘:
Lropas mercenanas. después de la primera guerra con los romanos, a pesar de que los can;acine;;e;;
tenian porJefesa_l sus mismos conciudadanos. Filipo de Macedonia, nombradocapitén de los ;;bar.lo-s
ala mu%‘n-c de Epaminondas. les quité la libertad después de la victoria. Los milaneses. muerto ehl
duque }‘FEIIDC. l(?muron a sueldo a Francisco Sforza para combatir a los venecianos: y Sfolrza vendio
al cncnngo en Caravaggio y se alié después con €l para sojuzgar a los milaneses su;s amos. El pad
de Francisco Sforza. estando al servicio de la reina Juana de Napoles, la aband‘o;ilé ir;cs er:cz;iampd R?
y ella, al quedar sin tropas que la defendiesen, se vi6 obligada, para no perder el reinopa entre c:ri;
en manos Fiel rey‘ de Aragén. Y si los florentinos y venecianos extendieron sus domir;jos gracgias a
esas milicias, y si sus capitanes los defendieron en vez de someterlos, se debe exclusivamente a la
suerte; porque d<_3 aquellos capitanes a los que podian temer, unos no vencieron nunca, otros
en.contraron oposicién y los iltimos orientaron sus ambiciones hacia otra parte. Enel mimero‘ delos
pnme.ros se cont6 Juan Aucut, cuya fidelidad mal podia conocerse cuando nunca obtuvo una
victoria; pero nadie dejard de reconocer que, si hubiese triunfado, quedaban los florentinos librados
a su discrecion. Francisco Sforza tuvo siempre por adversario a los Bracceschi, y se vigilaron
:T;zadn;eNn:;;JeEn. Francisco volvié sus miras hacia la Lombardia, y Braccio hacia la Iglesia y el

. Pero gl.endamos a lo que ha sucedido hace poco tiempo. Los florentinos nombraron
capitan de sus milicias a Pablo Vitelli, varén muy prudente que, de condicién modesta, habia llegado
aadquinr gran fama. A haber tomado a Pisa, los florentinos se hubiesen visto obliaadojs a ‘;oﬁtengerlo
porque estaban perdidos si se pasaba a los enemigos, y si hubieran querido que s:: queda‘rat habn’an-
debldp obedecerle. Si se consideran los procedimientos de los venecianos, se verd que obr;lron c
seguridad y gloria mientras hicieron la guerra con sus propios soldados, io que sucedié antes qzz
‘ enta'ran lasuerte en tierra firme, cuando contaban con nobles y plebeyos que defendian lo suyo; pero
basto que empezaran a combatir en tierra firme para que dejaran aquella virtud y adoptara:n las
costumbre.s del resto de Italia. Al principio de sus empresas por tierra firme, nada tenfan que temer
de sus capl‘[anes\ asi por lo reducido del Estado como por la gran reputacién de que gozaban; pero
cuando bajo Carmagnola el territorio se fue ensanchando, notaron el error en que habian c;ai'do
i’nr(,'|ut.‘ viendo que aquel hombre, cuya capacidad conocian después de haber derrotado al duque d
Mikin. hacia la guerra con tanta tibieza, comprendieron que ya nada podia esperarse d; ¢l puc\'(u:
que no lo queria: y dado que no podian licenciarlo. pues perdian lo que habian conquistadc; no Il S
L‘,llcd;’lbu OLro recurso. para vivir seguros, que matarlo. Tuvieron luego por capitanes a Ban.olon:;
de Bergamg. a Roberto de San Severino, al conde de Pitigliano y a otros de quienes no tenian que
temer las victonas. .sino las derrotas, como les sucedié luego cn' Vaild, donde en un dia pcrdic?on
lo que con tanto esfuerzo habian conquistado en ochocientos afos. Porque estas milicias. o traen
lentas, tardias y mezquinas adquisiciones, o subitas y fabulosos pérdidas. L3

] vit que estos ejemplos me han conducido a referirme a Italia, estudiemos lu historia de

as tropas mercenarias que durante tantos anos la gobernaron, y remontémonos a los tiempos mis

ANLigUos. par: i us | :
liguos, para que. VIStos su origen y sus progresos, puedan corregirse mejor los errores.

- Es de suber c!uc. en ‘ép'o?as no recientes, F:uandp fel.emperador empezd a ser arrojado de
ay el poder temporal del papa acrecentarse, Italia se dividié en gran nimero de Estados: porque
muchas de las grandes ciudades tomaron las armas contra sus scﬁ:)rcs. que, favorecidos :a;ncsq r
¢l emperador. las tenian avasalladas: y el papa, para beneficiarse, ayudé en cuanto p‘udo a czj\
rebeliones. De donde Ttalia pasé casi por entero a las manos de la Iglesia y de varias repiblicas -pl‘jﬁ.\'
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algunas de las ciudades habian nombrado principes a sus ciudadanos-; y como estos sacerdotes y
estos ciudadanos no conocian el arte de la guerra, empezaron a tomar extranjeros a sueldo. El
primero que dio reputacién a estas milicias fue Alberico de Conio, de la Romaiia, a cuya escuela
pertenecen. entre otros, Braccio y Sforza, que en sus tiempos fueron drbitros de Italia. Tras ellos
vinieron todos los que hasta nuestros tiempos han dirigido esas tropas. Y el resultado de su virtud
lo hallamos en esto: que ltalia fue recorrida libremente por Carlos, saqueada por Luis. violada por
Fernando e insultada por los suizos. El método que estos capitanes siguieron para adquirir
reputacién fue primeroel de quitarle importancia a la infanterfa. Y lo hicieron porque, no poseyendo
tierras v teniendo que vivir de su industria, con pocos infantes no podian imponerse y les era
imposible alimentar a muchos, mientras que, con un nimero reducido de jinetes, s¢ veian honrados
sin que fuese un problema el proveer a su sustentacién. Las cosas habian llegado a tal extremo, que
en un ejército de veintemil hombres no habia dos mil infantes. Por otra parte, se habian ingeniado
para ahorrarse y ahorrar a sus soldados la fatiga y el miedo con la consigna de no matar en las
refriegas. sino tomar prisioneros, sin degollarlos. No asaltaban de noche las ciudades. ni los
campesinos atacaban lastiendas: no levantaban empalizadas ni abrian fosos alrededor del campamento,
ni vivian en él durante el invierno. Todas estas cosas. permitidas por sus c6digos militares. las
inventaron ellos, como he dicho. para evitarse fatigas y peligros. Y con ellas condujeron a ltalia a
la esclavitud y a la deshonra.

CAPITULO XU ‘
DE LOS SOLDADOS AUXILIARES, MiXTOS Y PROPIO

Las tropas auxiliares, otras de las tropas initiles de que he hablado, son aquellas que se
piden a un principe poderoso para que nos socorra y defienda, tal como hizo en esto dlumos tiempos
el papa Julio. cuando, a raiz del pobre papel que le toco representar con sus tropas mercenarias en
las empresas de Ferrara. tuvo que acudir a las auxiliares y convenir con Fernando, rey de Espana,
que éste irfa en su ayuda con sus ejércitos. Estas tropas pueden ser ttiles y buenas para sus amos.
pero para quien las llama son casi siempre funestas; pues si pierden, queda derrotado, y si gana, se
convierte en su prisionero. Y aunque las historias antiguas estan llenas de estos ejemplos, quiero,
sin embargo. detenerme en el caso reciente de Julio I1, que no pudo haber cometido imprudencia
mayor para conquistar a Ferrara que el entregarse por completo en manos de un extran)ero. Pero su
buena estrella hizo surgir una tercera causa, que, de lo contrario, hubiera pagado las consecuencias
de su mala eleccién. Porque derrotados sus auxiliares en Ravena, aparecieron 10s suizos, que, contra
la opinién de todo el mundo, incluso la suya, pusieron en fuga a los vencedores, de modo que no
quedo prisionero de los enemigos, que habian huido, ni de los auxiliares, ya que habia triunfadocon
otra tropas. Los florentinos. que carecian de ejércitos propios, trajeron diez mil franceses para con
quistar a Pisa: v esta resolucién les hizo correr més peligros de los que cormeran nunca en ninguna
época. El emperador de Constantinopla, para ayudar a sus vecinos, puso en Grecia diez mil turcos,
los cuales. una vez concluida la guerra. se negaron a volver a su patria; de donde empez6 la
senvidumbre de Grecia bajo el yugo de los infieles. '

Se concluye de esto que todo el que no quiera vencer no tiene mds que servirse de esuas

tropis. muchisimo mis peligrosas que las mercenarias, porque estdn perfectamente umdas y
obedecen cliegamente a sus jefes. con lo cual la ruina es inmediata; mientras que las mercenarias.

para someter al principe. una vez que han triunfado, necesitan esperar tiempo y 0casion. pues no
constituvenuncuerpo unido y. poranadidura, estan a sueldo del principe. Enellas.unterceroaquien
el principe haya hecha jefe no puede cobrar en seguida tanta autoridad como para perjudicarlo. En

sumn enlas tropas mercenarias hay que temer sobre todo las derrotas: en las auxiliares. los trnunfos.

Porello. todo principe prudente ha desechado estas tropas y se harefugiado en las propias.
v ha preferido perder con las suyas a vencer con las otras, considerando que no es victoria verdadera
la que se obtiene con armas ajenas. No me cansaré nunca de elogiar a César Borgia y su conducta.
Empezd el duque por invadir [a Romana con tfopas auxiliares, todos soldados franceses, y con ellas
tom¢ a Imola vy Forli. Pero no pareciéndole seguras, se volvié a las mercenarias. segin €l menos
peligrosas: y tomé a sueldo a los Orsini y los Vitelli. Por tltimo, al notar que también éstas eran
inseguras. infieles y peligrosas. las disolvid y recurnié a las propias. Y de la diferencia que hay entre
esas distintas milicias se puede formar una idea considerando la autoridad que tenia el duque cuando
solo contaba con los franceses y cuando se apoyaba en los Orsini y Vitelli, y la que tuvo cuando se
quedd con sus soldados y descansé en si mismo: que era, sin duda alguna. mucho mayor. porque
nunca fue tan respetado como cuando se vio que era el Gnico amo de sus tropas.

Me habia propuesto no salir de los ejemplos italianos y recientes: pero no quiero
olvidarme de Hierén de Siracusa. ya que en otra parte lo he citado. Convertido. como expliqué. en
iefe de los ejércitos de Siracusa. advirtié en seguida de la inutilidad de las milicias mercenanas.
cuyos jefes tenfun los mismos defectos que nuestros italianos; y como no creia conveniente
conservarlas ni licenciarlas, eliminé a sus jefes. E hizo la guerra con sus tropas y no con las ajenas.
Quiero también recordar un episodio del Viejo Testamento que viene muy al caso. Ofreciéndose
David a Sall para combatir a Goliat, provocador filisteo, Sadl, para darle valor, lo armé con sus
armas; pero una vez que se vio cargado con éstas, David las rechazé, diciendo que con ellas no podria
sacar partido de si mismo y que preferia ir al encuentro del enemigo con su honda y su cuchillo.

En fin. sucede siempre que las armas ajenas o se caen de los hombros del principe, o le
pesan. o le oprimen. Carlos VI, padre del rey Luis X1, una vez que con su fortuna y valor liberc a
Francia de los ingleses, conocié esta necesidad de armarse con sus propias armas y ordend en su
reino la creacién de milicias de caballeria e infanterfa. Después, el rey Luis, su hijo, disolvié las de
infanteria y empezé a tomar a sueldo a suizos, error que, renovado por otros, €s, como ahora se ve.
el motivo de los males de aquel reino. Porque al acreditar a los suizos, desacreditd todas sus armas,
ya que hizo desaparecer la infanteria y depender la caballeria de las tropas ajenas. Acostumbrada
ésta a ir a la guerra en compania de los suizos, no cree poder vencer sin ellos. Lo cual explica que
los franceses no puedan contra los suizos, y que sin los suizos no se atrevan a enfrentar a otros. Los
ejércitos de Francia son. pues. mixtos, dado que se componen de tropas mercenanias y propias: v en
su conjunto. son mucho mejores que las milicias exclusivamente mercenarias o exclusivamente
auxiliares. pero muy inferiores a las propias. Bastard el ejemplo citado para hacer comprender que
el reino de Francia seria hoy invencible si se hubiese respetado la disposicién de Carlos: pero la
escasa perspicacia de los hombres hace que comiencen algo que parece bueno por el hecho de que
no manifiesta el veneno que esconde debajo, como he dicho que sucede con la usis.

Por lo tanto. aquel que en un principado no descubre los males sino una vez nacidos. no
ex verdaderamente sabio: pero ésta es virtud que tienen pocos. Si se examinan las causas de la
decadencia del Imperio Romano. se advierte que la principal estribo en empezar a tomar a sueldo
it los godos. pues desde entonces las fuerzas del imperio fueron debilitdndose. v toda la virtud gue
ellas perdian la adquirian los otros.

Concluyo. pues. que sin milicias propias no hay principado seguro: mas adn: estd por
completo en manos del azar, al carecer de medios de defensa contra la adversidad. Que fue siempre
opinion y creencia de los hombres prudentes “quod nihil sit tam infirmum aut instabile, quam fama
potentiae non sua vinixa”. Y milicias propias son las compuestas, o por subditos. o por ciudadanos.
o por servidores del principe. Y no serd dificil rodearse de ellas si se siguenlosejemplos de los cuatro




