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a quienes he citado. y se examina la forma en que Filipo, padre de Alejandro Magno, y muchas
repiblicas y principes organizaron sus tropas. Conducta a la cual me remito por entero.

CAPITULO XIV
DE LOS DEBERES DE UN PRINCIPE PARA CON LA MILICIA

Un principe no debe entonces tener otro objete ni pensamiento ni preocuparse de cosa
alguna fuera del arte de la guerray lo que a su orden y disciplina corresponde, pues es lo unico que
compete a quien manda. Y su virtud es tanta, que no s6lo conserva en su puesto a los que han nacido
principes. sino que muchas veces eleva a esta dignidad a hombres de condicién modesta: mientras
que. por el contrario. ha hecho perder el Estado a principes que han pensado mds en la diversiones
que en las armas. Pues la razén principal de la pérdida de un Estado se halla siempre en el olvido
de este arte, en tanto que la condicién primera para adquirirlo es la de ser experto en él.

Francisco Sforza, por medio de lasarmas, llegé aser duque de Milén, de simple ciudadano
que era: y sus hijos, por escapara las incomodidades de las armas, de duques pasaron a ser simples
ciudadanos. Aparte de otros males que trae, el estar desarmado hace despreciable, vergiienza que

debe evitarse por lo que luego explicaré. Porque entre uno armado y otro desarmado no hay

comparacién posible. y no €s razonable que quien esté armado obedezca de buen grado a quien no
lo estd, y que el principe desarmado se sienta seguro entre servidores armados, porque, desdefioso
uno y desconfiado el otro, no es posible que marchen de acuerdo. Por todo ello, un principe que,
aparte de otras desgracias, no entienda de cosas militares, no puede ser estimado por sus soldados

ni puede confiar en ellos.

En consecuencia, un principe jamés debe dejar de ocuparse del arte militar, y durante los
tiempos de paz debe ejercitarse mas que en los de guerra; lo cual puede hacer de dos modos: con
la accion y con el estudio. En lo que atafie a la accién, debe, ademds de ejercitar y tener bien
organizadas sus tropas. dedicarse constantemente a la caza con el doble objeto de acostumbrar el
cuerpo a las fatigas y de conocer la naturaleza de ios terrenos, la altitud de las montadas. |a entrada

e los valles, la situacién de las llanuras, el curso de los rios y la extensién de los pantanos. Enesto
viitimo pondrd muchisima seriedad, pues tal estudio presta dos utilidades: primero. se aprende a
conocer laregion donde se vive y a defenderlamejor; después, en virtud del conocimiento practico
de una comarca. se hace mas ficil el conocimiento de otra donde sea necesario actuar. porque las
lanuras, los rios y los pantanos que hay, por ejemplo, en Toscana. tienen cierta
similitud con los de las otras provincias, de manera que el conocimiento de los terrenos de una
provincia sirve para el de las otras. El principe que carezca de esta pericia carece de la primera
cualidad que distingue 2un capitdn, pues tal condicion es laque ensenaadarcon el enemigo. atomar
los alojamientos. a conducir los ejércitos, a preparar un plan de batalla v a atacar con ventaja.

colinas. los valles. las

Filopémenes. principe de los aqueos, tenia. entre otros méritos que los histortadores le

concedieron. el de que en los tiempos de paz no pensaba sino en las cosas que incumben a la guerra,
2ON! “Srel

y cuando iba de paseo por la campaiia, a menudo se detenfa y discurria asi con los ami ;
encontrisemos aqui con NUESLro elercito, (de
ando el orden” Si quisiéramos

enemigo estuviese en aquella colina y nosotros nos
quién serfa la ventaja? (Como podriamos ir a su encuentro, Conserv
retiramos. (como deberiamos proceder? LY c6mo los perseguirfamos, si los que se retirasen fueran
ellos? Y les proponida. mientras caminaba, todos los casos que pueden presentdrsele a un ejército:
escuchaba sus opiniones. emitia la suyay la justificaba. Y gracias a este continuo razonar. nunca.
mientras guic sus ejércitos, pudo surgir accidente alguno para el que no wviese remedio previsto.

BO

o En cuanto al ejercicio de la mente, el principe debe estudiar la Historia, examinar las
.1cuml1c\ de los hombres ilustres, ver cémo se han conducido en la guerra. analizar cl. porqug de \'u;;
victoriits y derrotas para evitar éstas y tratar de lograr aquéllas; y sobre todo hat:t"r lo que :an hc;‘h(":
en el pasado algunos hombres egregios que. tomando a los otros por modelos, tenian siempre
E;iseAr}Léf SL: hec hols rjw’zis ceiebfados. Como se dice que Alejandro Magno hacia co}x Aquiles, Céis}ar
; Vidaeganr‘o.. Els,cxp!’a‘m CO‘I—l Ciro. Quien le? la _vid_a de Ciro, escrita por Jenofonte. reconocerd en
. scipion la glona que le reporté el imitarlo. y cémo. en lo que se refiere a castidad

g!gbllsdud. clemencia y liberalidad, Escipién se ciié por completo a lo que Jenofonte c«;cri‘b'é d‘
C1r01. Estaes la conducta que debe observar un principe prudente: no permanecer inaclivc; nu : c‘
los ucrj\pos de paz. sino. por el contrario, hacer acopio de enseiianzas para valerse de ell: o eln
adversidad. a fin de que. si la fortuna cambiz, lo halle preparado para resistirle | vt

CAPITULO XV
DE AQUELLAS COSAS POR LAS CUALES LOS HOMBRES V¥ ESPECIALMENTE LOS PRINCIPES
SOK ALABADOS O CENSURADQOS

| Queda ahora por analizar cémo debe comportarse un principe en el trato con sus stibditos
v amigos. Y porque sé que muchos han escrito sobre el tema, me pregunto, al escribir ahora ;
nolsc.er'é tachado de presuntuoso, sobre todo al comprobar que en esta m;;teria me aparto dj::O’ 5
op1n1oqes. Pgro siendo mi propésito escribir cosa util para quien la entiende, me ha erecido r:;:s
Fon\'t'enlente ir tras la verdad efectiva de la cosa que tras su apariencia. Porque muchos se ha;
:magu.]ado como existentes de veras a republicas y principados que nunca han -sido vistos ni
c0f10c1dos; porque hay tanta diferencia entre cémo se vive y cémo se deberia vivir, que aguel qu
deja lo que se hace por lo que deberia hacerse marcha a su ruina en vez de beneﬁ;iars:qpuesqu:
hombre que en todas partes quiera hacer profesién de bueno es inevitable que se pierda en;re tantos
que no lo son. Por lo cual es necesario que todo principe que quiera mantenersé aprendaﬁa no ser
bueno. y a practicarlo o no de acuerdo con la necesidad.

Dejando pues, aun lado las fantasias, y preocupdndonos sélo de las cosas reales, digo que
todos los hombres. cuando se hablade ellos, y en particular los principes, por ocupar posic;oncs mas
elevadas, sonljuzgados por algunas de estas cualidades que Iesl vajén o censura o elogio. Uno e;
Hamaéo prédigo. otro tacanio (y empleo un término toscano, porque “avaro”. en nues[r; Ec.ngua es
l;:mblep el que u::r.tde a ennquecerse por medio de la rapina, mientras que llamamos “tacafio” al qu;‘
se abstiene demasiado de gastar lo suyo); uno es considerado dadivoso. otro rapaz: uno cruel, otro
clemente: unotraidor. otro leal: uno afeminado y pusildmme, otro decidido y animoso: uno hurr;ano
a‘v{'ro soberbio: uno lascivo. otro casto; uno sincero. otro astuto; uno duro. m’ro JCbII‘Z uno grave O{rc;
Involo:‘uno religioso, otro incrédulo, y asi sucesivamente. Sé que no habria nadie que ;o op;n 1se
que seria cosa muy loable que. de entre todas las cualidades nombradas. un princ/pe pox‘eyesetl:i\'
que son consideradas buenas; pero como no es posible poseerlas todas. ni obs uf'fwr‘a; “;iel:ﬁ r‘e.
porque la naturaleza humana no loconsiente, le es preciso sertan cuerdo que sepe i'“rnu; l.a \cr iieFr}!'z“
de aquellas que le significarian la pérdida del Estado. v, si puede, aun dc-l‘d.\‘ wL no se loghun'-t:
]‘\'rtlcl'f pcrg s1 no puede no debe preocuparse gran cosa. y mucho menos de u;kumr en la infan;l-z
qg' victos sin los cuales dificilmente podria salvar el Estado, porque si coriluderunm\ esto ‘)‘
frialdad. hallaremot que. a veees, lo que parece virtud es causa de ruina. v lo qé; p‘nrccu.\ ll;it) ::I\n»

acabu por traer el benestar y la segunidad.
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CAPITULO XVI
DE LA PRODIGALIGAD Y DE LA AVARICIA

sor las prizeras de las cualidades rombradas, digo que estaria bien ser tenido
igalidad, practicada de manera que se Sepa que uno s prédigo,
la practica virtuosamente y tal como se la debe practicar, la

— " A
EMpZanco

por prodigo. Sin embargs, la prod

perjudicu: y por otra parie, i se
prodigalided no serd conocida y se creerd que existe el vicio contranio. Pero como el que quiere

conseguir fama de prédige entre los hombres no puede pasar por alte ninguna clase de lujos,
sucedera siempre gue ur principe asi acostumbrado a proceder consuraird en tales obras todas sus
e verd obligado, a la postre, si desea conservar su reputacién, a imponer £xcesivos
tributos. a ser riguroso en el cobro y a hacer todas las cosas que hay que hacer para procurarse dinero.
Lo cual empezara a tornarlo ¢dioso a los 0jos de sus subditos, y nadie lo estimard, ya que se habrd
vuelto pobre. Y como con su prodigalicad ha perjudicado a muchos y beneficiado a poces, se€
eligrard al menor riesgo. Y si ertonces advierte su fallay quiere

riquezas y s

resentird al primerinconvenientey p
cambiar de conducta, serd tachade de tacano.

Ya que un principe no puede practicar piblicamente esta virtud sin que se perjudigue,
convendrd. si es sensaio. que no se preocupe si es tildado de tacafo; porque, con el iempo. al ver
que con su avaricia le bastan las entradas para defenderse de quien le hace la guerra. y puede
acomeler nuevas empresas sin gravar al pueblo, serd tenido siempre por més prodigo, puss practica

la generosidad con todos aquellos a quienes no quita, que son innumerables, y la avaricia con todos

aquellos a quienes no da. que Son pocos.

610 hemos visto hacer grandes cosas a los hombres considerados
tacafios: los demés siempre han fracasado. El papa Julio 11, después de servirse del nombre de
prédigo para llegar al Pontificado, nose cuidé a fin de poder hacer la guerra, de conservar serncjante
fama. El actual rey de Francia ha sostenido tantas guerras sin imponer tnibutos extraordinanos a sus
subditos porque. con su extremada econom fa, provey6 a los gastos superfluos. El actual rey de
Espana. si hubiera sido espléndido. no habria realizado ni vencido en tantas empresas.

En nuestros tiempos s

En consecuencia. un principe debe reparar poco -con tal de que ello le permita defenderse,

no robar a los sibditos, no voiverse pobre y despreciabie, no mostrarse expoliador- en incurrir en

es uno de los vicios que hacen posible reinar. Y s alguien dijese:
“Gracias a su prodigalidad, Césarilegé al imperio, y muchos otros, por haber sido v haberse ganado
fama de prodigos. escalaron altisimas posiciones”, contestarfa: “O ya eres principe. o estds en
-0, 11 liberalidad es perniciosa; en el segundo. necesaria. Y César

camino de serlo: en el primer ¢
era uno de los que querian ilegar al principado de Roma: pero si después de logrario hubiese
evado el imperio 2 k ruina™. Y 51

sobrevivido v no se hubiera moderado en los gastos. habriu lle

alguien replicase: "Ha habido muchos principes, reputados por liberalisimos. que hicicron grandes
cosas con las armas™ dirfa yo: “O el principe gasta lo suyoy lo de los sibditos. o gasta lo ajeno; en
r medido: en el otro. no debe cuidarse del despilfarro. Porque ¢l principe que
del botin. de los saqueos y de las contribuciones. necesita de esa
de otra manera los soldados no lo seguirian. Con
wede ser extremadamente generoso. como o
reputacion;

el vicio de tacano: porque €ste

el pnmer casc debe se
va con sus ejércitos y que vive
esplendidez a costa de los enemigos. ya que
aguello que no es dzl principe mi de sus subdites se g
fueron Ciro. César v Alejandro: porque ei derrochar lo ajeno, antes concede que quitd

s6lo el gastar lo de uno perjudica. No hay cosa que seconsumatantoa si mismacomo la prodigalidad,

—_—
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hucj .(.Uiil'l{(') mis se la practica ms se pierde la facultad de practicarla; y se vuelve el principe pobre
y ’L‘h‘,\p‘rccmhle. 0. st quiere escapar de la pobreza, expoliador y odioso. Y si hay algo que deba
e.»‘.'u.drae. es el ser despreciado y odioso. y a ambas cosas conduce la prodigalidad. For lo tanto. es
mas prudente contentarse con el tilde de tacano que implica una verglienza sin odio, que. por sa‘nalr

tama de prodigo. incurr |
: ao. urrir ado > implica un ‘
g en el de expoliador, que implica una vereiienza con odio.

CAPITULO XVIX
DE LA CRUE! :
ELA CRUELDAD Y LA CLEMENCIA; Y SI ES MEJOR SER AMADG QUE TEMIDO, O SER TEMIDO
QUE AMADO.

o poidz?ei::;gir? ;nggfcizgifuij J.al f é??i\aro qu" igdos 10; principes deben desear ser
R 2 s ies. sin en 0, deben cuidarse de emplear mal esta
clemencia. César Borgia era considerado cruel, pese a lo cual fue su crueldad la que impuso el ord
en la Romatia. la que logré su unién y la que la volvi a la paz y a la i;e ;Qu.c sise ci:; Obr' y
;e vcré{qlsie ‘B orgia fue mucho mds clemente que el pueblo ﬂcrc;uino, G';Jc'.‘ pa’r;ekvhitar scrl?:ch;iir;
e cruel, dejé Hr a Pi tant inci et s
i ks ;;?ed:s{f;.; go ;itc;ﬁé;c;rdi?;f:o; ;.n ori:i p:j nor{;tj:{“.-i'-{?}'eo'\".‘\.‘lj_parﬁﬁ porque lo acusep de
. tenga por objeto el mantener unidos y fieles a los subditos:
po_rque coq pocos castigos ejemplares serd més clemente que aquellos que, por excesiva clemenci :
dc'Jan multiplicar los desérdenes, causa de matanzas y sag ;:u:os que pcrju'di;:‘an atodauna . oblaci ’a.
mientras q’ue llas medidas extremas adoptadas por e!vpn'n.cipc f;&o \ar en contra de uno i es soll;):n;
l‘odolun prmcxple nu;evo el que no debe evitar los actos de crueldad, pues toda nueva domi.nacién trae
:lﬁnélg(‘) mnmgud de pehgros', 581’ se explica que Virgilio ponga en boca de Dido: Res dura et regni
ovitas me talia cogunt Moliri, et late fines custode tueri. * ‘

: - o 1 _ " . 3

’ Sin embargo, debe ser cauto en el creer y'ei obrar, no tener miedo de si mismo y proceder
.O moderacion. prudencia y humanidad, de modo que una excesiva confianza no lo vuelva
imprudente. ¥ una desconfianza exagerada, intolerable.

' Surge de esto una cuestion: si vale mds ser amado que temido, o temido que amado. Nada
mejor que ser ambas cosas a la vez; pero pueste que es dificil reunirlas y que siempre ha dé faltar
una, dccla;o que es mas seguro ser temido que amado. Porque de la ge zléralidad de los hombres se
pu.ede deciresto: que son ingratos, volubles, simuladores, cobardes &{;i:,’ el peligro y dvidos de iu;‘ro
M’lemras les haces bien, son completamente tuyos: te ofrecen su sangre, sus bienes, su vida y sus:
hijos, pues -como antes expliqué- ninguna necesidad tienes de ello; L?crrf cuando lé necesidad se
presenta se rebelan. Y el principe que ha descansado porentero ensu I bravaalaruinaal no haber
tomado otras providencias; porque las amistades que se adquieren ‘;.-uu el dinero y no con la altura
v noblcza de alma son amistades merecidas, pero de las cuales no se d;=-,r‘<;nc y llegada ll'
oportunidad no se lus puede utilizar. Y los hombres tienen menos cuidado en c;:er;df:‘r;a unc;gquc sc,l
haga amar que a uno que se haga temer; porque el amor es un vinculo de gratitud que los hombres
per\ferxm por naturaleza. rompen cada vez que pueden beneticiarse; pero el temor es miedo ai
cgsugo que no se pierde nunca. No obstante lo cual, el principe debe h;‘icerxe temer de modo que
s1no se granjea el amor. evite el odio, pues no es imposible ser a la vez temido y no odiado; y p'iru‘
L‘I‘[O ljastar;’z que se abstenga de apoderarse de los bienes y de las mujeres dé sus ciudaci'mo; \
subditos. v que no proceda contra la vida de alguien sino cuando hay justificacion COIi\‘Cn;ellt;’ \
motive manifiesto: pero sobre todo abstenerse de los bienes ajeno vl o - idar
antes la muerte del p[:uirc que la pérdida del pd((r!r;;- l;':);\«\,‘r gty L e s iy

Luego, nunca faltan excusas para despojar

N |().\ (lk Tds de sus i 1¢ qu L tu ¥
< ENes. v € cemp 1.d 1C ¢ 4 ‘ ( L refext H
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apoderarse de lo ajeno. y. por ¢i contrario. para quitar ia vida, son més rares y desaparecen coi mas

rapidez.

Pero cuando el principe estd al frente de sus gjércitos y tiene que goberniar 2 miles de
soldados. es abscluiamente necesario que o S& Preocupe si Merece fama de cruel, porque sl 28ta
fama jamas podré tenerse €jército alguno unido y dispuesto a la lucha. Entre las infinitas cosas
admirables de Anival se cita la de que, aunque contaba con un ejército grandisimo, fermadc por
hombres de todas las razas a los que llevé a combatir en tierras extranjeras, jamés surgid discordia
aleuna entre elics ni contra el principe, asi en la mala como enla buena fortuna. Y sto o podia
devberse sino a su crucldad inhumana, que, unida a sus muchas otras virtudes, lo hacia venerable y
terrible en e! concepto de los soldados; que, sin aquélla, todas las demés no le habrian bastado para
ganarse este respeto. Los historiadores peco reflexivos admiran, por una parte, semejanie oz‘dcn: v,
por la otra, censuran su razén principai. Que si es verdad o no que las demés virtudes no le habrian
bastado puede verse en Escipién -hombre de condiciones peco comunes, no séiodentro de su época,
sino dentro de toda la historia de la humanidad-, cuyos ejércitos se rebelaron en Espaiia. Lo cual se
produjo por cuipa de su excesiva clemencia, que habfa dado a sus soldados mas iicancia_de’ia que
a la disciplina militar convenia. Falta que Fabio Miximo le reproché en el Senado, llama.nd.slo
corruptor de la milicia romana. Los locrios, habiendo sido uitrajados por un envidado de Escipién,
no fueron desagraviados por éste ni la insolencia del primero fue castigada naciendo todo de aquel
su blando caré::ter. Y a tal extremo, que alguien que lo quiso justificar ante el Senado dijc_) Gue
pertenecia a la clase de hombres que saben mejor no equivecarse que enmendar las equivocamom?s
ajenas. Este cardcter, con el tiempo habria acabado por empaiiar su fama y su honor, a h?})er llega‘co
Escipign al mando absoluto; pero como estaba bajo las 6rdenes del Senado, no sélo quead escondida

esta mala cualidad suva, sino que se conviftié en s glona.

Volviendo a la cuestién de ser amado o temido, concluyo que, como el amar depende de
la voluntad de los hombres y el temer de 1a voluntad del principe. un principe prudente debe apoyarse
en lo suyo y no en lo ajeno, pero, como he dicho, tratando siempre de evitar el odio.

CAPITULC XVill
DE QL‘E MODO LOS PRINCIPES DEBEN CUMPLIR SUS PROMESAS

Nadie deja de de comprender cuin digno de alabanza es el principe que cumple la palabra
dada. que obra con rectitud y no con doblez; pero la experiencia nos demuestra, por 1o q%le §1icc§e
en nuestros tiempos, Gue son precisamente los principes que han hecho menos caso de la fe jurada.
envuelto a los demds con su astucia y reido de los que han confiado en su lealtad, los unicos que han

realizado grandes empresas.

Digamos primero que hay dos maneras de combatir: una, con las leyes; otra, con la fuerza.
La primera es distintiva del hombre: la segunda, de la bestia. Pero como a menudo fa pnmera n.o
basta. es forzoso recurrir a la segunda. Un principe debe saber entonces comportarse comg bestia
v como hombre. Esto es lo que los antiguos escritores ensefiaron a10s principes de un medo velado
-cu;mdo dijeron que Aquiles y muchos otros de los principes antiguos fueron cen_fsadcs a!‘ centguro
Quiron paraque los criara y educase. Lo cual significa que, como el preceptor es mitad bestia y mitad
hombre. un principe debe seber emplear las cualidades de ambas naturalezas, y que una no puede
Jurar mucho tiempo sin la ofra.

I ! SNy toaEee O ot ; > ALe 1 | e
De muneraque. ya gue se ve obligado acomportarse como bestia,conviene que el princip
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se trangforme en zoiro y en ledn. parque el leén no sabe protegerse de las trampas ni el zorro
protegerse de los lobos. Hay, pues, que ser zorro para conocer las trampas y le6n para espantar a los
lobos. Los que sélo se sirven de las cualidades del leén demuestrap poca experiencia. Por lo tanto.
un principe prudente no debe observar la fe jurada cuando semejande observancia vaya encontra de
sus intereses y cuando hagan desaparecido las razones que le higieron prometer. Si los hombres
fucsen todos buenos. este frecepto noseria bueno: pero como son perversos, y no la observarian
contigo. tampoco ti debes bscrvurlacgn ellos. Nunca faltaron a un principe razones legitimas pura

dislrazar ka inobservanciaZSe podrian gitar innumerables ejemplos modernos de tratados de paz. y
promesas vueltos dtles por la infidefidad de los principes. Que el que mejor ha sabido ser zorro.
ése hatriunfado. Pero hay (.esaberdisfrazarse bien y serhabil enfingiry endisimular. Los hombres
son tan simples y de tal manera obedecen a las necesidades del momento, que aquel que engafia
encontrard sigmpee quien ¢ deje engafiar.

No quierg callar uno de los ejemplos contemporéneos. Alejandro V1 nunca hizo ni pensé
en otra cosa que eenganar a los hombres, y siempre hallé oportunidad para hacerlo. Jamds hubo
hombre que prome? ese con més desparpajo ni que hiciera tantos juramentos sin cumplir ninguno;
y. sin embargo, losgngaiios siempre le salieron a pedir de boca, porque conocfa bien esta parte del
mundd

No es preciso que un principe posea todas las virtudes citadas, pero es indispensable que
aparente poseerias. Y hasta me atreveré a decir esto: que el tenerlas y practicarlas es perjudicial. y
el aparentarlas, util. Estd bien mostrarse piadoso, fiel, humano, recto y religioso, y asimismo serlo
efectivamente; pero se debe estar dispuesto a irse al otro extremo si ello fuera necesario. Y ha de
tenerse presente que un principe, y sobre todo un principe nuevo, no puede observar todas las cosas
gracias a las cuales los hombres son considerados buenos, porque, a menudo, para conservarse en
el pader. se ve arrastrado a obrar contra la fe, la caridad, la humanidad y lareligién. Es preciso, pues.
que lenga una inteligencia capaz de adaptarse a todas las circunstancias, y que, como hedicho antes,
no se aparte del bien mientras pueda, pero que, en caso de necesidad, no titubee en entrar en el mal.

Por todo esto un principe debe tener muchisimo cuidado de que no le brote nunca de los
labios algo que no esté empapado de las cinco virtudes citadas. y de que, al verlo y ofrlo. parezca
la clerencia. la fe. la rectitud y la religion mismas, sobre todo esta dltima. Pues los hombres. en
general. juzgan mis con los 0jos que con las manos, porque todos pueden ver. pero pocos Locir.
Todos ven lo que pareces ser. mas pocos saben lo que eres; y estos pocos no se atreven a oponerse
a la opinion de la mayoria. que se escuda detras de la majestad del Estado. Y en las acciones de los
hombres, y particularmente de los principes, donde no hay apelacién posible, se atiende a los
resultades. Trate, pues, un principe de vencer y conservar el Estado, que los medios siempre serdn
honorables y loados por todos: porque el vulgo se deja engafiar por las apariencias y por el éxito:
y en el mundo sélo hay vulgo. ya que las minorias no cuentan sino cuando las mayorias no tienen
donde apoyarse. Un principg de estos tiempos, a quien no es oportuno nombrar, jamds predica otra
cosa que concordia y buenuﬁ{e; y es enemigo acérmmo de ambas, ya que, si las hubiese observado.
habria perdido mds de um»“ﬁ:ez la t'umay las tierras.

4 ‘

CAPITULO XIX
DE QLIF: MQDO DEBE EVITARSE SER DESPRECIADO Y ODIADO
Comode entre las cualidades mencionadas ya hablé de las mds importantes, quiero ahora.
bajo este tinlo genegal. referirme brevemente a las otras, Trate el principe de huir de las cosas que
lo haean odioko o .j%prccmhic. v una vez logrado. habrd cumplido con su deber y no tendra nada
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T : St ol a he die antes. e] ser e
que temer de los otros vicios. Hace odioso, sobre todo, como ya he dicho antes, el s .
y el apoderarse de los bienes y de las mujeres de los sibditos, de todo lo cual convendré abste .srse.
1 i ; . ~vados de sus bienes y de s r,viven

Porque la mayoria de los hombres, mientras no se ven privagos de sus bienes y deé s , vive

contentos: y el principe queda libre para combatir la ambicién de los menos que puede cornar

ficilmente y de mil maneras distintas. Hace despreciable el ser considerado voluble, f;’i“-’DlO.
afeminado. pusilinime e irresoluto. defectos de los cuales debe alejarse ch";n L.
escollo. e ingeniarse para que en Sus actos Se reconozcd gran feza, valentia, seriedad j fuerz:
respecto d l;)s asuntos privados de los sibditos, debe procurar que sus fallos sean irrev

7 ' 1d: adie piense en enganaric envolverlo con intrigas
empenarse en adquinr tal - tondad que nadie piense en engafarlo ni en €

(€ se
Suyos.

El principe que conquista semejante autoridad es siempre respetado, pue
conspiracontraquien, por ser respetado, tiene necesariamente que ser bueno }"qu?r. do por -
Y un principe debe temer dos cosas: en el interior, que zsc;r"c ;Lbl&f&ﬂ los sibditos; en el extenor,
que lo ataquen las potencias extranjeras. De éstas se defendera c:on bu 7 )
y siempre tendrd buenas alianzas el que tenga buenas armas, asi como siempre en el inte

enas armas y buenas alianzas,
-stardn
seguras las cosas cuando lo estén en el exterior, a menos que no hubiesen sido :'-‘ﬁ-‘_"f%_r,ﬁ?-ri;c
perturbadas por una conspiracién. Y aun cuando los enemigos de afuera amenazasen, =7 _m 0
como he aconsejado y no pierde la presenciade espiritu, resistird todos los ataques, €Ot --: he contado
que hizo el espartano Nabis. En lo que se refiere a los sibditos, y a pesar de que no s:ai;,; » amenaza
extranjeraalguna, hade cuidarqueno conspiren secretamente; pero deeste pe]ijfg,ro puﬁ:gf, 3 J!’_&ISC
evitando que lo odien o lo desprecien y, como ya antes he repetido, em‘pcnandose por todos .los
medios en tener satisfecho al pueblo. Porque el no ser odiado por el pueblo es uno Fla los remedios
més eficaces de que dispone un principe contra las conjuracionfts. El conspirador siemp ° cree que
¢l pueblo quedara contentocon lamuerte del principe, yjamés, si sospacha qu'c s€ producu&_c! fafecto
contrario. se decide a tomar semejante partido, pues son infinitos los pr:‘hgros que corre €l que
conspira. La experiencia nos demuestra que hubo muchisimas consplr;cxonef.:-sl;r (.i;-:_ ;l;-xas
tuvieron éxito. Porque el que conspira no puede obrar solo ns buscar la complicigad oe e No
cree descontentos: v no hay descontento queé no s¢ regocije en c _mcf le h;a"-:z;;. 0 I
propositos, porque de la revelacién de tu secreto puede esperar toaa {:E‘a.a;e de benef ‘-:’f'. 1H :,' esp »0
que sea muy amigo uyo o enconado enemigo del principe para que, al hallar en una parte ebld.‘_r
seguras y en la otra dudosas y llenas de peligro, te sea leal. Y para reducir el problemaa :'s{ls u:L‘: jnos
Lé;minos. declaro que de parte del conspirador s6lo hay recelos, sospechas y temor al .{,’;ijllg().
mientras que el principe cuenta con la majestad del principado, con. las leyes y C{Ifﬂ laa 2 de los
amieos. de tal manera que, si se ha granjeado lasimpatiz popular, es imposible que haya algu

sea {an femerario como para conspirar. Pues siun conspirador est4 por lo comin rodeado ¢ e pels
antes de consumar el hecho. lo estard atiin mds después de ejecutarlo, porque no encontrara am

en ninguna parte.

Sobre este particular podrian citarse innumerables ejemplos; pero me da‘réT por .Sziﬁsfr?cho
con mencionar uno que pertenece a la época de nuesiros padres. Micer Anibal Ber;‘u.mgs:o. ilbut?lo
del actual micer Anibal. que era principe de Bolonia, fue asesinado por los Canneschi. que se habian
conjurado contra él. no quedando de los suyos mds que micer Juan, que u‘a ‘un::. sz:zatura.
In:ﬁcdia{amcn[e después de semejante crimen se sublevé el pueblo y exterming a t_c. los lo§
Canneschi. Estonace de la simpatia popular que lacasa delos Ben[ivoglio.tf niaenaquellc -Jr;; Smpos,
y que fue tan grande que. no quedando de ella nadie en Bolonia que pudxcse, mue:t-o regir
el Estado, y habiendo indicios de que en Florencia existia un descendiente de los Bentivoghio, que

0 ' ini 1 i an su busca a Florencia
e consideraba hasta eptonces hijo de un cerrajero, vinieron los bolofieses en su busca n .
l : I ; uan hubo

' aciudad, ¢ 3 2rnad: 2] hasta que micer
y le entregaron el gobierno de aquella ciudad, la que fue gobernada por €l hasta que i

lNegado a una edad adecuada para asumir el mando.
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Llego. pues. ala conclusién de que un principe, cuando es apreciado por el pueblo, debe
cuidarse muy poco de la conspiraciones; pero que debe temer todo y a todos cuando lo tiene por
enemigo y es aborreeido por €l. Los Estados bien organizados y los principes sabios siempre han
procurado no exasperar a los nobles y, a la vez, tener satisfecho y contento al pueblo. Este es uno
de los puntos a-que mds debe atender un principe.

En laactualidad, entre los reinos bien organizados, cabe nombrar el de Francia, que cuenta
conmuchas instituciones buenas que estdn al servicio de la libertad y de la seguridad del rey, de las
cuales la pnmera es el Parlamento. Como el que organizé este reino conocia, por una parte, la
ambicion y la violencia de los poderosos y la necesidad de tenerlos como de una brida para
corregirlos. y, por otra, el odio a los nobles que el temor hacfa nacer en el pueblo -temor que habia
que hacer desaparecer-. dispuso que no fuese cuidado exclusivo del rey esa tarea, para evitarle los
inconvenientes que tendria con los nobles si favorecia al pueblo y los que tendria con el pueblo si
favoreciaalos nobles. Cred entonces un tercer poder que, sin responsabilidades para el rey, castigase
a los nobles y beneficiase al pueblo. No podia tomarse medida mejor ni mds juiciosa, ni que tanto
proveyese a la segunidad del rey y del reino. De donde puede extraerse esta consecuencia digna de
mencidn: que los principes deben encomendar a los demés las tareas gravosas y reservarse las
agradables. Y vuelo a repetir que un principe debe estimar a los nobles, pero sin hacerse odiar por
el pueblo.

Acaso podrd parecer a muchos que el ejemplo de la vida y muerte de ciertos emperadores
romanos contradice mis opiniones, porque hubo quienes, a pesar de haberse conducido siempre
virtuosamente y de poseer grandes cualidades, perdieron el imperio o, peor ain, fueron asesinados
por sus mismos sibditos, conjurados en su contra. Para contestar a estas objeciones examinaré el
comportamiento de algunos emperadores y demostraré que las causas de su ruina no difieren de las
que he expuesto, y mientras tanto, recordaré los hechos més salientes de la Historia de aquellos
tiempos. Me limitaré a tomar a los emperadores que se sucedieron desde Marco el Fildsofo hasta
Maximino: Marco, su hijo Cémodo, Pertinax, Juliano, Severo, su hijo Antonio Caracalla, Macrino,
Heliogdbalo, Alejandro y Maximino. Pero antes conviene hacer notar que, mientras los principes
de hoy sélo tienen que luchar contra la ambicién de los nobles y la violencia de los pueblos, sus
emperadores romanos tenfan que hacer frente a una tercera dificultad: la codicia y la crueldad de los
soldados, motivo de la ruina de muchos. Porque era dificil dejar a la vez satisfechos a los soldados
y al pueblo. pues en tanto que el pueblo amaba la paz y a los principes sosegados, las tropas preferian
a los principes belicosos, violentos, crueles y rapaces, y mucho mis si lo eran contra el pueblo. ya
que asi duplicaban la ganancia y tenfan ocasion de desahogar su codicia y su perversidad. Esto
explica por qué los emperadores qué carecian de autoridad suficiente para contener a unos y a otros
siempre fracasaban; y explica también por qué la mayoria, sobre todo los que no subian al trono por
herencia. una vez. conoeida la imposibilidad de dejar satisfechas a ambas partes, se decidian por los
soldados. sin importarles pisotear al pueblo. Erael partido [6gico: cuando el principe no puede evitar
ser odiado por uma de las dos partes, debe inclinarse hacia el grupo mds numeroso. v cuando esto
no es posible. inclinarse hacia el mds fuerte. De ahi que los emperadores -que al serlo por razones
ajenas al derecho tenian necesidad de apoyos extraordinarios- buscasen contentar a los soldados
antes que al pueblo: o cual. sin embargo. podia resultarles ventajoso o0 no segun que supiesen 0 no
winarse y conservar su respeto. Por tales motivos, Marco, Pertinax y Alejundro, a pesar de su vida
moderada. a pesar de seramantes de la justicia, enemigos de la crueldad, humanitanos y benévolos.
tuvieron todos. salvo Marco. triste fin. Y Marco vivié y murié amado gracias a que legé al trono
por derecho de herencia, sin debérselo al pueblo al pueblo ni a los soldados: v a que. como estaby
adormmado de muchas virtudes que lo hacian venerable, tuvo siempre, mientras vivié. sometidos
unos y a otros a su voluntad. y nunca fue odiado ni despreciado. Pero Pertinax fue hecho emperaduor
contrarel parecer de los soldados. que. acostumbrados a vivir en la mayor licencia bajo Comodo. no
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