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podian tolerar lu vida virtuosaque aquél pretendia imponerles: y porest &fue odiado. Y comoal odio
s agrego el desprecio que imspiraba su vejez, perecié en los comienzgs mismos de su reinado

Y aqui se debe senalar que el odio se gana tanto con las bué‘nas acciones como con las
PErVersils, por cuyo motivo. como dije untes, un principe que quiere conservar el poder es amenudo
forzado 4 no ser bueno. porque cuando aquel grupo, ya sea pueblo, saldados o nobles. del gue ta
juzgas tener necesidad para mantenerte. estd corrompido, te conviene seguir su capricho para
satisfacerlo. pues entonces las buenas acciones serian tus enemigas.

Detengidmonos ahora en Alejandro, hombre de tanta bondad que entre los elogios que se
le tributaron figura el de que en catorce afios que reind no hizo matar a nadie sin juicio previo: pero
su fuma de persona dehil y que se dejaba gobernar por su madre le acarred el desprecio de los

soldados. que se sublevaron y lo mataron.

Por el contrario, Cémodo, Severo, Antonio Caracalla y Maximino fueron ejemplos de
crueldad y despotismo llevados al extremo. Para congraciarse con los soldados. no ahorraron
ultrajes al pueblo. Y todos, a excepcion de Severo, acabaron mal. Severo, aunque oprimid al pueblo,
pudo reinar felizmente en mérito al apoyo de los soldados y a sus grandes cualidades, que lo hacfan
tan admirable a los ojos del pueblo y del ejército que ¢ste quedaba reverente y satisfecho, y aquél,
atemorizado y estupefacto. Y como sus acciones fueron notables para un principe nuevo, quicro
explicar brevemente lo bien que supo proceder como zorTo y cOmo leén, cuyas cualidades. como
va he dicho. deben ser imitadas por todos los principes. s

Enterado de que el emperador Juliano era un cobarde, Severo convencié al ejército que
estaba bajo su mando en Esclavonia de que era necesario ir a Roma para vengar la rmuerie de
Pertinax. a quien los pretorianos habian asesinado. Y con este pretexto, sin dar a conocer sus
aspiraciones al imperio. condujo al ejército contra Roma y estuvo en Italia antes que se hubiese
tenido noticia de su partida. Una vez en Roma, dio muerte a Juliano; y el Senado. lleno de espanto,
lo eligié emperador. Pero para aduenarse del Estado quedaban atn a Severo dos dificultades: la
primera en oriente. donde Niger. jefe de los ejércitos asiaticos. se habia hecho proclamaremperador:
la segunda en Occidente donde se hallaba Albino, quien también tenia pretensiones al impzrio. Y
como juzgaba peligroso declararse a la vez enemigo de los dos, resolvié atacar a Niger y enganar
a Albino, para lo cual escribié a éste que, elegido emperador por el Senado, querfacompartir el trono
con él: le mando el titulo de César y, por acuerdo del Senado, lo congnié en su colega, distincion
que Albino acepto sin vacilar. Pero una vez que hubo vencido y muejpto a Niger, y pacificadas las
cosas en Oriente. volvié a Romay se quejé al Senado de que Albino, atviddndose de los beneficios
que le debia. habia tratado vilmente de matarlo, por lo cual era preciséguc castigara su ingraiitud.

Fue entonces a buscarlo a las Galias y le quito la vida y el Estado.

Quien examine, pues, detenidamtente las acciones de Sevcr&, verd que fue un feroz leon
y UN ZOITO MUY Astuto. ¥ advertird que todos lo temieron y respetamti y que el ejército no 1o odid,
v no se asombrard de que ¢€l. principe nuevo, haya podido ser amo de un impeno tan vasto, porque
<u ilimitada autoridad lo protegio siempre del odio que sus depredaciones podian haber hecho nacer

en el pueblo.

Pero Antonino. su hijo. también fue hombre de cualidades que lo hacian admirabie en el
concepto del puebloy grato en ¢l de los soldados. Varon de genio guerrero. durisimo a la fanga.
enemigo de la moheie y de los placeres de la mesa. no podia menos de ser quendo por todos 1os

soldados. Sin emburgo. su ferocidad era tan grande e inaudita que. despucs de innumerables
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asestnatos aislados. exterming 4 gru rie del pueblo de Roma
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motivo se hizo odioso a indo el mundo. empez6 a ser temido por los o
la postre fue muerto por un centurién en presencia de todo el gjército. Co
que no estd en manos de ningun principe evitar estaclase de ateniad
de un hombre de carécter, porque al oue no le importa morir no Is
no los tema el principe, pues son rarisimos, y preocipese, en camb?
At it Soveirm ] maraial carvieirs flal :
a nadie que esté junto a él para el servicio del Estado. Es lo que no hizo
de haber asesinado en forma ignominiosa a un hermano del centusién, y d
diariamente con lo mism © 5 conservaba en su guardia particular: tras
que traerle la muerte. y © 2 la tra)o |
PasemosaC . 10do, acuien por ser hijode Marcoy haber recivia
fac_ll le hubiera sido conservarlo, dado que con sélo seguir las huellas de
satisfecho a pueblo v ejército. Pero fue un hombre cruel y brutal que, pare
rapifia contra el pueblo, traté de captarse ia bgnevolencia de 125 tropas |
licencias; por otra parte, olvidado de la dignidad que investia, bajé m
combatir con los gladiadores y cometié vilezas incompatibles con la ma)]
se acarre6 el desprecio de los soldad

fue asesinado a consecuencia de ura conspiracion.

Nos quedan por examinar las cualidades de Maximinc
inactividud de Alejandro, de quien ya he hablado, elevaron al inpenio, una

\Maximino. hombre de espiritu extraordinariamente belicoso, que no se con

tiempo porque hubo dos coszs que lo hiciercn 0dioso y despreciable: la o

pues nadie ignoraba que habia sido pastor en Tracia, y esto producia

fama de sanguinano: habia diferido su marcha a Roma para tomar posesién de!

un sinfin de depr=-aciones. Menospreciado por la bajeza de su origen y 0¢:ado T

ferocidad. era natural que iodo el mundo se sintiese inguieto y, en CONSECUEnc:a,

rebelase y que el Senado y luego el pueblo de Roma y toda italia conspi

ejército. mientras sitiaba a Aquilea sin poder tomarla, cansade de sus crucidades )

menos al verlo rodeado de tantos enemigos, s¢ plegé al movimiento y lo matd .
No quiero referirme a Heliogdbalo, Macrino y Juliano, que. por

tuvieron pronto fin. y atenderé a las conclusiones de este discurso. Los pr

encuentran ante la dificultad de tener gue satisfacer en forma desmedida

hava que tratarlos con consideracion. el caso £5 menos grave dado que e

¢jércitos propios, vincuiados estrechamente con los gobiernos

como estaban los ejércitos del frag

soldados antes que al puebic, se ¢ a, porque los soldades era

mientras que ahora (odos los principes. salvo el Turco y el St

pueblo que a los soldados, porque aquél puede mas que €stos. |

siempre rodeado por doce mil infantes y guince mil jinetes, de los

L1 fuerza del reino. necesita posponer toda otra preocupacion a la @

tropas. Del mismio modo. convienc gue el Sultdn, cuvereino esti porcomp

comserve las stimpeitias de ste sin tener consiCeraciones para con ei p

Fado del Sultin es muy distinto de todos los brincipadoes y s6lo parecido

Al que no puede Hamarsele orine pado hered! {110 ni principado nuevo, porque no so

principe viejo los herederos y futuros princijes. sino el elegido para ese pu
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wtordad Y como se trata de una institucion. antigua. no le correspondg el pombre de pnnctpado
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nuevo. apane de que no se encuentran en ¢! los obstaculos que existenen 10s NUEVOS; Pues 31 ltx%’
{fite recibido como quienio

-
;

: ¢ 5 ol coherm:
¢l principe es nuevo. la constitucion del Estado es antigua’y el gobemn

es por derecho hereditano.

=
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Cualquiera que meditase éste discurso hallara qug la

Pero volvamos a nuestro asunto.
causa de la ruina de los emperadores citados ha sid

debe que. mientras parte de ellos procedieron de un modo : e i
ados. Pertinax y Alejandro fracasaron pcquuc“;silcndo principes NUEVOS,
por derecho t?p sucesién; y lo mlsmo’ te
uir las huellas de Severo cuando carecian
enun principado nuevo no puede imitar
0, Sino ;‘.|uc debe tomar de éste Jas

do y firme, las cualidades de aquél

o el odio o el despEcio, y descubriniaa quéise
y parte de otro, €n ambos modos hido

dichosos v desgrac
quisieron imitar a Marco. que habia llegado al imperio
sucedié a Caracalla. Cémodo y Maximino al intentar seg
de sus cualidades. Seconcluye deestoque un principe nuevo
la conducta de Marco ni tampoco seguir los pasos de Sever '
cualidades necesarias para fundar un Estado, y, una vez establect
que mejor tiendan a conservarlo.

CAPITULO XX ‘
S1 LAS FORTALEZAS, Y MUCHAS OTRAS COSAS QUE LOS PRINCIPES

HACEN CON FRECUENCIA SON UTILES O NO

' ini etudes el Estad S aron a sus subdiios;
Hubo principes que, para conservar sif inquietudes el Estado, desarmaro d

ividi iton istados; principes ¢ vorecieron a sus rmismos
principes que dividieron los termitorios conguistados; prinCipes que favo

Inci O ¢ e ¢ los les inspiraban recelos al comienzo
enemigos; principes que se esforzaron p‘)fdtracr.\edaqucl,osqw. sinspirab ;
. las arrasaron. Y

de su gobierno: principes. en fin. que construyeron fortalezas, y principes quc: e
aunque sobre todas eSS Cosas NOSE pueda dictar se:xic:t-::;gs:n conocer I\ C amctcns‘uc':.),.x ?J Es . ‘j
donde habria de tomarse semejante resolucién, hablaré, sin emoargo, del modo mas amplio que 12
matena permita.

Nunca sucedié que un principe nuevo desarmase a sus subditos; por el conutarFo. los a:‘."!'ftcT
cada vez que los encontro desarmados. De este modo, las armas del pucblo se lcon\;lrucgzrd:i:s}:i
del principe, los que recelaban se hicieron fieles, los fieles conunua:?n gléndo 0 if'osfsavsmﬂido.;
hicieron partidarios. Pero como no es posible armar a todos iqs subditos, resu tn:n : {L: .
aquellos a quienes el principe arma. y se puede vivir més tranguslo con respecto a os" er; ,-;'g;_s
esta distincion. de que se reconocen deudores al principe, Jos primeros se con;1{dcran mas 0 nga

a él. v los otros lo disculpan comprendiendo que €s preciso que gocen de mas beneﬁcaos' lo?-quc’;
ucnch m:s deberes v se exponen a mas peligros. Pero cuando se los desarmfl. se em‘ptiz‘) pzvu
ofenderlos, puesto que s¢ les demuestra que, por cobardia o desconf:.afizg.- se tiene poczl L-:iirc\i..e
lealtad: y cualquiera de estas dos opiniones engendra 0Ci0 t?OﬂT.l"Ll el»p‘_r‘mc?p:e:. chomQ i S.’rﬁdp;“
no puede quedar desarmado. es forzoso que recurre J las milicias marxsenanfxs, e cuxc:j fbnz'.cﬂ;)
va he hablado: pero aun cuando solo tuviesen virtuces, no pueden ser fantag como para defe o
— ecront=ntos. Por eso. coma he dicho. an principe
nca de organizar su gfército segun lo prueban: oS
uando un principe adquiera un Estado nugvo
Irme a suy NuU2vos sabditos. excepeiot

de los enemigos poderosos y de los subditos d
nuevo en un principado nuevo no ha dejado nu
ejemplos de que estid Nlena la Historia. Ahora bl.'iﬂ'. c
a4 poseld. entonces sf que conviene que dese : - excepaidt
partidanos suyos durante la conquista: y aun a es(os, cott &
brinden. es preciso debihitarlos y

que anade al que ¥
hecha de aquellos que se declararon

wanscurso del tiempo y aprovechando las ocasiones que se le

reducirlos a 1o inactividad v arreglarse de modo que el gjercit

woldiados que rodeaban al principe en el Estado antiguo. ‘3
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Nuestros antepasados, y particularmeate 10s que tenian fama de sabios, solian decir que
para conservar i Pistoya bastaban las disensiones, y para conservar a Pisa, las fortalezas; por tal
motivo. y para gobernarlas mas fiacilmente, fomentaban la discordia en las tierras sometidas, medida
muyv ldgica en una época en que las fuerzas de Italia estaban equilibradas; pero no me parece que
pueda darse hoy por precepto, porque no creo que las divisiones traigan beneficio alguno; al
contrario. juzgo inevitable que las ciudades enemigas se pierdan en cuanto el cncmigo se aproxime,
pues siempre el partido mds débil se unird a las fuerzas externas, y el otro no podrd resistir.

Movidos por estas razones. segln creo, los venecianos fomentaban en las ciudades
conquistadas la creacién de giielfos y gibelinos; y aunque no los dejaba llegar al derramamiento de
sangre. alimentaban. sin embargo, estas discordias entre ellos, a fin de que, ocupados en sus
diferencias. no se uniesen contrael enemigo comun. Pero, como hemos visto, este proceder se volvié
en su contra. pues. derrotados en Vaild. uno de los partidos cobré valor y les arrebaté todo el Estado.
Semejantes recursos inducen a sospechar la existeneia de alguna debilidad en el principe, porque
un principe fuerte jamds tolerard tales divisiones. que podran serle ttiles en tiempos de paz. cuando,
eracias a ellas. manejara mds facilmente a sus sibditos, pero que mostrardn su ineficacia en cuanto
sobrevenga la guerra. L

Indudablemente. los principes son grandes cuando superan las dificultades y la oposicién
que ~e les hace. Por esta ruzén. y sobre todo cuando quiere hacer grande aun principe nuevo. a quien
le es mds necesario adquirir fama que a uno hereditario, la fortuna le suscita enemigos y guerras en
su contra para darle oportunidad de que las supere y pueda, sirviéndose de laescala que los enemigos
le han traido. elevarse a mayor altura y hasta hay quienes afirman que un principe hébi! debe
fomentar con astucia ciertas resistencias para que, al aplastarlas, se acreciente su glona.

Los principes, sobre todo los nuevos, han hallade mas consecuencia y maés utilidad en
aquellos que al principio de su gobierno les eran sospechosos que en aquellos en quienes confiaban.
Pandolfo Petrucci. principe de Siena, gobernaba su Estado mds con los que le habian sido
sospechosos que con los otros. Pero de este punto no se pueden extraer conclusiones generales
porque varian segiin el caso. Sélo diré esto: que los hombres que al principio de un reinado han sido
enemigos. si su cardcter es tal que para continuar la lucha necesitan apoyo ajeno, el principe podra
siempre y muy ficilmente conquistarlos a su causa; y lo servirdn con tanta més fidelidad cuanto que
saben que es preciso borrar con buenas obras la mala opinién en que se los tenia; y asi el principe
saca de ellos mds provecho que de los que, por serle demasiado fieles, descuidan sus obligaciones.

Y puesto que el tema lo exige, no dejaré de recordar al principe que adquiera un Estado
nuevo mediante la ayuda de los ciudadanos que examine bien el motivo que impulsd a éstos a
favorecerlo. porque si no se trata de afecto natural, sino de descontento con la situacion anterior del
FExtado. dificil v faticosamente podri conservar su amistad, pues tampoco €l podrd contentarlos. Con
los ejemplos que los hechos antiguos y modernos proporcionan, meditese serenamente en la razon
de todo esto. v se verd que es mds fdcil conquistar la amistad de los enemigos. que lo son porque
estaban satistechos con el gobierno anterior, que la de los que, por estar descontentos, se hicieron
amigos del nuevo principe y le ayudaron a conquistar el Estado.

[.os principes. para conservarse mas seguramente en el poder, acostumbraron construir
fortalezas que fuesen rienda y freno para quienes se atreviesen a obrar ensu contra. y refugio seguro
pura ellos en caso de un ataque imprevisto. Alabo esta costumbre de los antiguos. Pero repirese en
que en estos tiempos se ha visto a Nicolas Vitelli arrasar dos fortalezas cr'niCiuil di Castello para
conservar la plaza,Guido Ubaldo. duque de Urbino. al volver asus Estados. di donde loarrojo César
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Borgia. destruy6 hasta los cimientos todas las fortalezas de aquella provincia, convencido de que
«in ellas seria mas ficil arrebatarle el Estado. Le mismo hicieron los Bentivoglio al volvera Boloma.
Por consiguiente. las fortalezas pueden ser dtiles o no segun los casos, pues Si en unas oCcasiGNes
favorecen. en otras perjudican. Podria resolverse la cuestién de esta marera: el principe que teme
mis al pueblo que a los extranjeros debe construir fortalezas; pero el que terne mds a los extranjeros
que al pueblo debe pasarse sin ellas. El castillo levantado por Francisco Sforza en Mildn ha traido
y traerd mds sinsabores a la casa Sforza que todas las revueltas que se produzcan en el Estado. Pero,
en definitiva. no hay mejor fortaleza que el no ser odiado por el pueblo, porque si ei pueblo aborrece
al principe. no lo salvardn todas las fortalezas que posea, pues nunca faltan al puebio, una vez que
ha empuiiado las armas, extranjeros que lo socorran.

En nuestros tiempos no se ha visto que hayan favorecido & mngun principe, salvo a la
condesa de Forli. después de la muerte del conde Jerénimo, su marido; porque gracias a ellas pudo
escapar al furor popular. esperar el socorro de Milén v recuperar ¢l Estado. Pero entonces las
circunstancias eran tales que los extranjeros no podian auxiliar al pueblo. Y después su fortaleza de
nada le sirvié. cuando César Borgia la asalto y el pueblo se plegé a él por odio a la condesa. Por lo
tanto. mucho mds seguro le hubiera sido, entonces y siempre, no set odiada por ¢l pueblo que tener

foriulezas.

Consideradas. pues. estas cosas. elogiaré tanto a quien construya fortalezas como
a quien no las construya. pero censuraré a todo el que. confiado en las fortalezas, tenga en poco el
ser odiado por el pueblo.

CAPITULO XXI
COMO DEBE COMPORTARSE UN PRINCIPE PARA SER ESTIMADO

Nada hace tan estimable a un principe como las grandes empresas y el ejemplo de raras
virtudes. Prueba de ello es Fernando de Aragdn, actual rey de Espafia, a quien casi puede llamarse
principe nuevo, pues de rey sin importancia se ha convertido en ¢l primer monarca de lacristiandad.
Sus obras, como puede comprobarlo quien las examine, han sido todas grandes, y algunas
extraordinarias. En los comienzos de su reinado tomé por asalto a Granada, punto de partida desus
conquistas. Hizo la guerra cuando estaba en paz con los vecinos, y, sabiendo, que nadie se opondria,
distrajo con ella la atencion de los nobles de Castilla, que, pensando en esa guerra, no pensaban en
cambios politicos, y por este medio adquirié autoridad y reputacién sobre ellos y sin que ellos se
diesen cuenta. Con dinero del pueblo y de la Iglesia pudo mantener sus ejércitos, a los que templd
en aquella larga guerra y que tanto lo honraron después. Mds tarde, para poder iniciar empresas de
mauvor envergadura. se entregd. sirviéndose siempre de la Iglesia, a una piadosa persecucton y
despojé v expulsé de su reino a los “marranos”. No puede haber ejemplo mas admirable y
maravilloso. Con el mismo pretexto invadié el Afnca, Hevo a cabo la campana de Haha y
dltimamente atacé a Francia. porque siempre medito y realizé hazafas extraordinanas que
provocaron el constante estupor de los subditos y mantuvieron su pcrw>7-1:1xie:1tx= ocupado por entero
en el évito de sus aventuris, Y estis acciones suvis nacieron de tal modo una tras otra que no dio

ticmpo a los hombres para poder preparar con tranquihidad algo en su perjuicio

También concurre en benelicio del principe el hallar medidas sorpre ndentes en lo gque se

refiere ol administracion. como se cuenta gue las hallaba Bernabé de Milin. Y cuando cualquicer

sibdito hace algo notable. bueno o malo. en L vida civil. hay que descubrir un modo de
recompensarlo o castigarlo que d¢ amplio tema de conversacion a la gente Y . por encimi de todo.

¢l principe debe ingemiarse por parecer grande e ilustre en cada uno de sus actos
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Asimismo se estima al principe capaz de ser amigo o enemigo franco, es decir, al que, sin
temores de ninguna indole, sabe declararse abiertamente en favor de uno y en contra de otre. El
abrazar un partido es siempre mds conveniente que el permanecer neutral. Porque si des vecinos
poderosos se declaran Ia guerra. el principe puede encontrarse en uno de sios Casos: Gue, por ser
los adversarios fuertes. tenga que temer a cualquiera de los dos que gane la gueira, ¢ que nc: en unc
o en otro caso siempre le sera mas (til decidirse por una de las partes y hacer la guerra. Pues, en ei
primer caso. si no se define. serd presa del vencedor, con placer y satisfaccion del vencido; y no
hallard compasion en aquel ni asilo en éste, porque el que vence no quiere amigos sospechosos y
que no lo ayuden en laadversidad, y el que pierde no puede ofrecer ayuda a quien no quiso empudar
jas armas y armesgarse en su favor

Antioco. Hamado a Grecia por los etolios para arrojar de ahi a los romanos, mandd
embajadores a los acayos. que eran amigos de los romanos, para convencerlos de que permaneciesen
neutrales. Los romanos. por el contrario, les pedian que tomaran las armas a su favor. Se debatié el
asunto en el consejo de los acayos. y cuando el enviado de Antioco solicitd neutraiidad, el
representante romano replicé: “"Quod autem isti dicunit non interponendi vos bello, aihil magis
alienum rebus vestris est, sine gratia, sine dignitate, praemium victoris eriis ",

Y siempre verds que aquel que no es t amigo te exigird la neutralidad, y aquel que es
amigo tuyo te exigird que demuestres tus sentimientos con las armas. Los principes irresolutos, para
evitar los peligros presentes, siguen las més de las veces el camino de la neutralidad, y las mds de
las veces fracasan. pero cuando el principe se declara valientemente por una de las partes, si triunfa
aquella a la que se une, aunque sea poderosa y €l quede a su discrecion, estaran unidos por un vinculo
de reconocimiento y de afecto: y los hombres nunca son tan malvados que, dando una prucba de
tamafa ingratitud. lo sojuzguen.

Al margen de esto, las victorias nunca son tan decisivas como para que el vencedor no
tenga que guardar algin miramiento, sobre todo con'respecto a la justicia. Y si el aliado pierde, ¢l
principe sera amparado, ayudado por él en la medida de lo posible y se hard compaiiero de una
fortuna que puede resurgir. En el segundo caso, cuando los que combaten entre si no pueden inspirar
ningin temor. mayor es la necesidad de definirse, pues no hacerlo significa la ruina de uno de ellos.
al que el principe. si fuese prudente, deberia salvar, porque si vence queda a su discrecion, y €8
imposible que con su ayuda no venza.

Conviene advertir que un principe nunca debe aliarse con otro mis poderosos para atacar
a terceros. sino. de acuerdo con lo dicho, cuando las circunstancias lo obligan, porque si venciera
queda en su peder. y los principes deben hacer lo posible por nc quedar a disposicion de otros. Los
venecianos. que. pudiendo abstencrse de intervenir, se aiiaron con los franceses contra el duque de
Miliin, labraron su propia ruina. Pero cuando no se puede evitar, como suc edid a los florentinos en
oportunidad del ataque de los ejércitos del papa y de Espaiia contra la Lombardia, entonces. ¥ por
las mismas razones expuestas. el principe debe someterse a los acontecimientos. ¥ que no se crea
que los Estados pueden inclinarse siempre por partidos seguros; por el contrario, piénsese que todos
son dudosos: porque acontece en el orden de las cosas que, cuando se quiere evitar un inconveniente,
s¢ incurre en otro. Pero la prudencia estriba en saber conocer la naturaleza de los inconvenienies

v aceptar el menos malo por bueno.

El principe también se mostrard amante de la virtud y honrard a Jos que se distingan en
las artes. Asimismo. dard seguridades a los ciudadanos para que puedan dedicarse tranquilamente
a sus profesiones. al comercio. a la agricultura y a cualquier otra actividad; y que unos nG se
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abstengan de embeliecer sus pOsesIGNEs por 1emor 8 i
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CAPITULG XXIT

DE LOS SECRETARIOS TEL PRINCIPE
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s v fieles, podréd repuiérse , pues supo o haliarios
los hombres que lo rodean: s1son cupucex y fieles, podré reputérse po haliar
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debe pensar en ei ministro. Debe honrarlo, enriguecerio y colimaric de cargo w68 ¢¢m\ 'l.,\
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comprender a los hombres que no ofenden al decir la verdad; y resulta que, cuando todos pueden
decir la verdad. faltan al respeto. Por lo tanto. un pr'ncip:: prudente debe preferir un tercer modo:
rodearse de los hombres de buen juicio de su Estade, dnices a los que daré libertad § para decirie ia
verdad. aunque en las cosas sobre las cuales sean interregados y sélo en eilas. }’“r’adt‘bﬁ inierrogarios
sobre todos los topicos. escuchar sus opiniones con paciencia y después resolver por si v a su
albedrio. Y con esios consejeros comportarse de tal manera que nadie ignore que serd tanto mas
estimado cuanto mds libremente hable. Fuera de ellos. no escuchar a ningiin otro. poner en seguida
en practica loresueito y serobstinado en su cumplimiento. Quien no proc asi se pierde por cuipa
de los aduladores o. st cambia 2 menudo de parecer, es tenido e¢n menos.

Quieroe a esie propdsito citar un ejemplo moderno. Fray Lucas (Rinaldi). embajador ante
el actual emperador Maximiliano. deeta, hablando de Su Majestad. que no pedix consejos a nadie
¥ que. sin embargo. nunca hacia lo que queria. Y esto precisamente por proceder en forma contrana
a la aconsejada. Porque el emperador es un hombre reservado que no comunica a nadie sus
pensamientos ni pide pareceres: pero como, al querer ponerlos en prictica. empiezan a conocerse
v descubnrse. y los que lo rodean opinanen contra, facilmente desiste ellos Dedonde resulta que
lo que hace hoy lo deshace manana. que no se entiende nunca lo que desea o intenta hacer y que ro
se puede confiar en sus determinaciones.

Por este motivo. un principe debe pedir consejo siempre, pero cuando ¢l lo considere
conveniente y no cuando lo consideren conveniente los demés, por lo cual debe evitar que nadie
emit3 pareceres mientras no sea interrogado. Debe preguntar a menude, escuchar con paciencia la
verdad acerca de las cosas sobre las cuales ha interrogado y Oft‘.ﬂdmse cuando se entera de que

alguien no se la ha dicho por temor. Se engafian los que creen que un principe es juzgado sensato
gracias a los buenos consejeros que tiene en derredor y no gracias a sus propias cualidades. Parque
éstaes unaregla general que no falla nunca, un principe que no es sabio o puede ser bien aconsejado
y. por ende, no puece gobernar, a menos que se ponga bajo la tutela de un hombre muy prudente que
lo guie en todo. Y aun en este caso. duraria poco en el peder, pues el ministro no tardaria en
despojarlo del Estado. Y si pide consejo a mds de uno, los consejos serdn siempre distintos, y un
principe que no sea sabio no podré conciliarlos. Cada uno de los consejeros pensard en o suyo, )
¢l no podrd saberlo ni corregirlo. Y es imposible hallar otra clase de
se comportardn siempre mal mientras la necesidad no los cbliguealcco
que es conveniente que los buenos consejos. vengan de quien vinieren, nazcan de la prudencia del

5, porque los hombres
). De este seconcluye

principe y no la prudencia del principe de les buenos consejos.

CAPITULO XXIV
POR QUE LOS PRINCIPES DE ITALIA PERDIERON SUS
Las reglas que acabo de exponer, lleviidas a ia préciica con prudencia. hacen parecer
antiguo a un prncipe nuevo y lo consolidan y afianzan en seguida en ¢ mo si tuese un
principe hereditano. Por la razon de que se observa mucho mis celosamente la conducia de un
principe nuevo que ia de uno hereditario, si los hombres 'a encuentran viruosa. se sienten mas
raradecidos v se apegan mds a €l que a uno de hinaje antiguo. porque los hombres se 2anan mucho
mejor con Lis cosas presentes que con las pasadas. y cuando en las presentes hallian provecho. las
gozan sin inquirir nada: y mientras el principe no se desmerezca en las otras cosas. estardn siempre
dispuestos a defenderlo. Asi. el principe tendrd la doble gloria de haber creado un principadoe nuevo

¥ de huberlo mejorado v fortificado con buenas leyes. buenas armas. | amizes y buenos




