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UNIDAD 1

PROYECTO PARA EL EXITO EN LA
UNIVERSIDAD

Objetivo del Curso VIIL

A AT o

1

'! El alumno reflexionard sobre los logros que pretende obtener
1 durante sus estudios universitarios y posteriormente enel campo profesional.
|
|

Asi mismo, planear4 estrategias para obtener tales fogros.

prevpTe =

OBJETIVO
El alumno reflexionard sobre los logros que pretende
obtener en sus estudios universitarios y planificaré estrategias para
obtenerlos.

L
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‘ ORIENTACION VOCACIONAL ] EJERCICIO 1

; 3
PROCESO DE ELECCION v Loy -
Ubicacion en el Proceso de Eleccion
: INSTRUCCIONES:
. s ( ALUMNO: )
| . , t Con base en laexplicacién del maestro sobre la interaccién de este Cursocon otros y del Mapa

” Conceptual que se anexa, responde a las siguientes preguntas:

L Primera aproximacion ____ —! ‘ {_En el nivel del Curso V, Unidad 1 del Mapa conceptual, anota los temas que mds han contribuido

! con tu proceso de eleccion de carrera: ‘

\‘ ‘ ‘l
| Curso V . . “ ‘
\ .1 Andlisis Importancia || Importancia Reflexi6n Planteamiento |

necesidades | § tomar planear vida y || quicn eres, de metas i
humanas. decisiones. {} profesion quién quieres > {
Ser.
' Tr
Proyectc de pian '\i )
y P 2. De los cursos V y VI, ;cudles son los factores personales que analizaste para elegir tu carrera?

devidaly profesiésj— Otras elecciones...

s - v ]
Eleccién de profesion ]
‘\
i CursoV “ ; b . .
U.2 3. Del Curso VII de Orientacién, jcudles son los sectores sociales que mds han influidoen tu eleccion
’ e — ' arrera?
Andlisis de factores Anélisis de factores fcicaniSta:
| i personales sociales
| ; o ;
\ | ot ooheia | _
nfluencia T : . |
Tipo de = =11 camiiiar y || Medios de |iMercado de] |
personahdad lntere8vs ApﬂmdeS Sc'ciatl JI ComUHIC:iCIfm traba 0 ; I
I i o e '
, Curso VI Conocimiento de: infinencias externas; "
3 U.1v2 ( ) C Ry ) 4. ;Cudl es la carrera que has elegido finalmente?
i : s .
| ; & / "
Curso VIl informacién Profesiografica | . ;
U.1Y2 peS—— ff arrera elegida:
# Eleccion \ '
, ?e |
\prefesion r . .
. , ‘ 5. {Qué temas se van a abordar en este Curso VIII, con el cual se cierra el proceso de eleccion de
— profesion?
‘ |
r~ — = | !
Planear e i
Curso VIII estrategias de éxito Pl;‘"“.ar ac de éxit '
U.1y2 en estudios g e i6n Drotesional b
profesionales { Motivacién Y~ % b
de ! i
10108 Jurmmmamomemmmognad
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Niveles de aspiracion

Elizabeth B. Hurlock*

A casi todos los gustaria tener un status
més elevado. Hay quienes sostienen que estdn
contentos con su nivel y dispuestos a permanecer
en €1, pero muchas veces esa afifmacién se basa
en la creencia de que el cambio es imposible. La
Gnica manera de sentirse felices es convencerse
de gue estdn satisfechos. Algunos se
autoconvencen de que estdn contentos porque las
cosas no van peor. Otros imitan la actitud de la
zorra frente a las uvas inalcanzables: se convencen
de que no quieren mds de lo que tienen porque
"esas cosas no valen nada”.

Si bien todos los individuos de todas las
edades aspiran a- mejorar su condicion, €sos
anhelos son especialmente fuertes durante la
adolescencia. La adolescencia es tipicamente la
época del idealismo y del romanticismo en cuyo
transcurso se sueiia, se espera y se confia. El
adolescente tiene ideas fantasiosas en relacion
con el futuro, con su posible matrimonio con una
sersonaconlacual vivirden estado de permanente
felicidad y con una ocupacién maravillosa que le
proporcionard el dinero necesario para los
simbolos de status que considera primordiales
para la felicidad. Segun cree, €stos simbolos de
status le abrirdn automdticamente las puertas
antes cerradas para €.

A. SIGNIFICADO DE LA ASPIRACION
En el vocabulario cotidiano, "ambicién”
y "aspiracién” son sinénimos que intercambian.
" Ambicién”, segin un diccionario. corriente,
significa ansia de honor de superioridad, poder o
éxito; sugiere el "encumbramiento personal”. La
"aspiracién” significa el anheld por lo que estd
por encima de uno con el progreso como meta
gltima. La sutil distincién se encuentra en el

énfasis dado a "lo gue estd por encima de uno”.
Detrés de toda motivacién hacia el éxito estd el
deseo de algo mejor, que estd porencima de uno”,
no precisamente “los honores, la superioridad, el
poder o éxito. La distincién explica asi mismo
porqué el éxitoen sf, no siempre trae satisfaccion.
La personaambiciosa se sentird satisfechacuando
reciba el elogio-de los demds. El individuo que
aspiraamejorarse asi mismo s6loestard contento,
porel contrario, cuando lo que logra se conforma
a la meta que se fij6 para s{ mismo,
independientemente de la opinién de los demads.

" Aspiracién” supone un objetivo que el
individuo se fija a s mismo en una tarea intensa
de significaciénpersonal oenlacualestd envuelto.

1) Tipos de aspiraciones

Las aspiraciones pueden Ser positivas o
negativas, inmediatas oremotas. Lasaspiraciones
negativas reflejan el deseo de evitarel fracaso; las
positivas se orientan hacia el éxito. Un ejemplo
de la primera seria el del adolescente que se
satisface cuando pasa determinado examen; el de
la segunda serfa el del adolescente que s6lo se
siente satisfecho cuando su rendimiento es
superior al  de sus compafieros de clase. La
mayoria de los adolescentes tiene aspiraciones
positivas. S6lo cuando en sus antecedentes hay
fracasos repetidos es probable que fijen metas
destinadas a evitarlos en lugar de objetivos para
llegar al €xito.

Las aspiraciones inmediatas son metas
que el individuo se fija para el futuro inmediato
(v.gr. pasar el examen que debe rendir al dia
siguiente o vencer en ¢l torneo de tenis al cual
acaba de incoporarse). Las aspiraciones remotas
son metas para el futuro. Cuando m4s inmediato

* Tomado de: Hurlock, Elizabeth B. “psicologia de la adolescencia.”. Ed. Paidés, México, 1980, pp. 304 a 328.
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es el objetivo, mayores probabilidades hay de que
sea real. El adolescente que aspira a ganar el
torneo de tenis inminente, por ejemplo, es mds
realista que ¢l estudiante que aspira a ser médico
cuando anin es estudiante secundario.

Elorimeroestd en condiciones de evaluar
a sus oponenies y de saber, dentro de ciertos
limites, kasia qué punto su aptitud atlética es
comparabie a lade ios demds. Ser médico es algo
tan remoic en relacion con la experiencia de los
estudios secundarios que el individuo carece del
clemento de comparacion necesario para medir
suaptitud potencial parael ejerciciode lamedicina.

o

2) Jerarcuia de las aspiraciones

Lasmetasremotas pueden empezar como
aspiraciones separadas y distintas, que tarde o
temprano se adaptan al plan de vidadel individuo.
En la adolescencia hay considerable presion para
formular metzs remotas y combinarlas dentro de
una jerarquia que proporcionard al joven un
camino a seguir para llegar al pindculo de dicha
jerarquia. Adn lasaspiraciones inmediatas sirven
de peldafios.

Si el adolescente quiere ser médico, hay
muchos objetivosintermedios que hay que cumplir
antes de alcanzar esametaremota. El aspirante ha
de culmipar sus estudios secundarios, los
universitarios y satisfacer las condiciones de
ingresc alaescuelade medicina. Unavezadmitido
en eila, debe concentrarse en las dreas de
especiaiizacion que le interesan y en los objetivos
mds Iejanos el internado y la residencia en
hospitales eini los que se puede obtener el
entrenamienio especial necesario.

Unavezgue se haestablecidounajerarquia
de obietives lejanos, el adolescente puede
canalizar sus energias a lo largo de un curso de
accion detsrminado. Pero si sus aspiraciones no
son realistas ¢l camino que tome puede llevar al
fracasc y al desaliento.

Si el estediante interesado en la medicina
no es realisia en cvanto a su aptitud para esta
profesidsz, es probable que trastorne toda la

jerarquia cuando no apruebe alguna mizieria
cientificaimpartidaen la universidad. Asimismo,
si su rendimiento universitario ¢s mediocre quiza
deba conformarse con suingreso a una escueiade
medicina cuyo prestigio estd muy por debajo de
Sus primeras aspiraciones.

3) Significade de Nivel de Aspiracién

El "nivel de aspiracién” es ia pautz gue
una persona espera alcanzar 2a una realizacion
determinada. Es la discrepancia eatre las metas
alcanzadas y las fijadas. Puede ser reaiista g2 la
persona tiene posibilidades de éxito o, por el
contrarig, pocorealista siestd en duda sucapasidad
para llegar a las metas establecidas. Los niveles
de la aspiracién realista estdn determiinad
principalmente por facteres cognitives, v ios de
la aspiracidn no realistz por factores afectivos.

Los niveles de aspiracién carenies de
realismo son por 1o general demasiado elevados,
o bien pueden ser demasiado Bajos. Como dijo
Strang:

“Si bien el nivel de aspiracion #5 una
cuestion individual, las personas tienden a
establecer los propios en alturas relativamente
elevadas cuardo estdn insatisfechas con sy stcius
actual o cuando se sienten confiadas y
afortunadas. Por €l conirario, se fijan niveles de
aspiracion relativamente bajos cuando su
motivaciones deficiente, cuando temen ai jracaso,
cuando no enccran el fracaso con fréraieza o
una situacior. deda con realisms, cusndo los
demds tienenunapobre cpinionde ellas y o

1200
se sienien insSeguras o manifiesian oiros
problemas de ia personalidad.”

Dado el caso de que sean bastanis buenas
las posibilidades de concretar metas zievadas
pero faitas de realismo, los alios niveles de
aspiracion del adolescenie deben ser sstimiiados
y ensaizados. Mas si sus probabilidades de #xito
son nulas a causa de sus propias iirnitaciones
inherentes ¢ de obstdcuios ambientales sobre los
que hay poco o ningin contrel, enioncss es
cuestionable gue se alienten sus propdésitos. Los
altos niveles de aspiracion fundadosen elerpenins
no realistas predestinan habitualtzene al fracaso
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desde el principio. A su vez, el fracasollevaaun
dafio psicolégico que puede malograr la
adaptacion personal y social del individuo.

B. COMO SE DESARROLLAN LOS
NIVELES DE LA ASPIRACION

Mucho antes de llegar a la adolescencia,
el nifio forja gran cantidad de aspiraciones
referentes 2 lo que hard cuando sea mayor.
También aprende a teneraspiraciones tipicamente
suyas, o sea con realismo o sin €l. Puede tomar la
costumbre de permitir que otros lo lleven de un
lado al otro para la fijacién de sus objetivos;
también es posible que los establezca con poca
influencia exterior, basado principalmente en
una evaluacion de sus aptitudes dictada por €xitos
y fracasos del pasado. Si bien las presiones
ambientalesy la experienciamodificaran la pauta
de aspiraciones del joven, es probable que ésta
siga siendo relativamente lamismade la infancia.

De los muchos factores que influyen en
los niveles de aspiracion adolescente, los
siguientes son significativos:

i) Entrenamiento incial

Muchos adolescentes estdn sometidos
desde sus primeros anos de vida a un
entrenamiento que pone énfasis.en ¢l alto
rendimiento en todo lo que se emprende. En otros
términos, los padres fijan las metas que han de
alcanzar sus hijos y luego muestran c6mo
slcanzarias. Este entrenamiento estd reforzado
por recompensas y castigos hasta que la pauta de
aspiraciones se internaliza en el individuo y yano
es necesaria la conduccion paterna.

Ambos padres participan en la preparacion
de sus hijos para el éxito, si bien una manera
ligeramente diferente. El método materno para el
entrenamientc tiene mayor contenido emocional
puesto que las madres ponen mayor énfasis en el
entusiasmo y la aprobacién ante el éxito y en la
censura ante el fracaso.

:‘) Expectativas de otras personasimportantes
Lasaspiraciones del adolescente son muy
influidas porloque esperan de ellos otras personas

significativas no vinculadas por lazos familiares,

en particular pares y profesores. Si sus amigos |

esperan que el adolescente sea un buen atleta,
pongamos por case, sus aspiraciones se
concentrardn en el logro de éxitos deportivos.
Cuanto mds fuerte es su deseo de que el grupo lo
acepte, tanto mds elevado es su nivel de
aspiraciones. Dijo Cronbach:

"La norma impuesta por el grupo afecta
los objetivos del individuo. La persona que se
considere miembro normal de un grupo se
esforzardpor alcanzar los logros caracteristicos
de éste... Es influido sobre todo por el individuo
con quien se identifica o por el grupo al cual cree
que "pertenece’... Marchar al paso del propio
grupo es necesario para respetarse a si mismo”

Los profesores influyen menos en el
adolescente. Si esperan que tenga €xito en sus
estudios, esa expectativa se convierte en propia;
si, por el contrario, esperan que fracase o que su
rendimiento sea escaso, el estudiante reduce su
nivel de aspiracion para conformarlo a la
expectativadocente. El grado de influenciadelos
profesores sobre las aspiraciones estudiantiles
dependeen gran parte del prestigiode los docentes
y del grado de ansiedad del adolescente por
conformarse a sus expectativas.

3) Competencia con los demas

Muchas aspiraciones tienen su origen en
el deseo de superar a otros. Cuando era un nifio,
el'adolescente competia con hermanosmayores o

menores. El hermano mayor establecia un patrén |

que €l se esforzaba en imitar; el menor fijaba una
pauta que el trataba de superar. Si, cuando suedad

aumenta, el hermano menorlo sobrepasa, aspirard |

a ajustarse a la norma impuesta por €sie.

Elhdbitode competir con otros desempeiia
un rol importante en la determinacion de las
aspiraciones que el adolescente establecerad para
s mismo. Si sus amigos quieren ser atietas
sobresalientes, €l aspirard a ser mas sobresatiente
que ellos. Cuando es grande la satisfaccion
derivada del triunfo en una competencia, el
adolescente puede aspirar a desempenarse
unicamente en aquellas dreas donde pueda

UNIVERSIGAD AUTONGMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA ACATE

competir con €xita, aun cuando eilo signifique
igrorar otros intereses, aptitudes y necesidades.

4) fradiciones culturales

El wadicional 1deal democritico de la
ignaidad de oporiunidades estd tan extendide Gue
a muchos chicos se ies ensena que pueden llegar
al tooe de la escale expiotando al maximo sus
poteneiales. Si bien es prebable que exista una
mayor iguaidad en los Estados Unidos que en
cvalquier otro grupo cuitural dei mundo actual,
todavia nay limitaciones para lo que uno puede
hacer. Algunas limitaciones son propias del
individuo. Este pueds no tener la capacidad fisica
o menial, o la disposicion para alcanzar lo que se
propone. Otras limitaciones son de tipo ambiental.
El joven puede crecer en un medio que no le
brinde praciicamente oportunidades de desarrollar
su aptitud para el estudio o su habilidad especial
en el campo artisticc. También hay limitaciones
sociales. Es posibiegue los prejuicios impidan al
individuo haecer !c que es capaz de hacer. Esto
ocurre particularmagnie con las mujeres y con
miembros de grupos religiosos o raciales
minoritarios.

El adolescente que cree en laigualdad de
oportunidadestiene con frecuencia aspiraciones
que van mds alld e sus posibilidades de €xito,
aun cuando su nivel de anhelos esté en estrecha
correlacion con su capacidad. Sihace caso omiso
de Ias sbstaculos aue se levantan en sucamino, su
iivel de aspiracién serd altamente quimeérico a
despecho de su capacidad y motivacion.

Si no se tiene en cuenta las limitaciones
personalss dse cae a menudo en niveles de
aspiracin carentes e realismo. Por ejemplo, el
estudiante que ‘aspira a entrar ala universidad
pueds no ser rezlista si sus altas calificaciones
reflejar més "esfuerza"” que verdadera capacidad
0. si sus compaiieros de ¢lase sosn tan mediocres
que él, séic por comparacién, impresiona a sus
profesores come tn alumne mds brillante de lo
que es en realidad.

5) Medics masivas de comunicacion
Tanto en la iafancia como en ia

adolescencia, el individuo se identifica con €
personaje lanzado por los medios masives Gue
mds lo atraen; por I general, ese personaje 23 2
héroe ola herofna. Ademés, el ioveii seacostiinira
a los finales felices y 2 que su hérog alcancs
objetivo después de salver obsticelos increit
En ia televisién, por eiemplo, e trinaic 23
insiantdneo: en Ina hnta se rsuisven G008 0§ ¢
problemas. No es pesible que ! televidents =gt¢
expuestoalaconstanterepeticion fsi tena fe aue
todo termina bien si que lisgus a convengerse de
que eso pasa tambicn en la vide real.

Los medics de comunicacion de masas
ejercen més influencia sobre las metas rematas
que sobre las inmediatas. Si se irata dei futuro
lejano, los adolescentes pueden tener ASPITACInNes
tan elevadas como deseen, puesto gue siemprs
existe la posibilidad de que pase aigo gue
permita hacerse de una fortuna o convertisss
héroes nacionales

Esto se demuestra por laformaengue ina
muchacha expresé su aspiracion vogacienal tras
leer una biografia de Madame Curig. Seglin ¢!

informe de Strang, 12 chica escribié ic siguiesnte:

"Me gustaria ser una cientifica conio
Madame Curie. Quisiera practicar ia profesion
médica. Quiero serlo porque la ciencia es
necesaria para _ayudar a ruesira naciin a
fortalecerse. Nuestro pais debe contar con ima
poblacion fuerte ¥ salydable , ung nobiacion
libre de enfermedades. Tienz que haber cieniifices
capaces dedescubrir lo necesario paramanznter
las enfermedades fuera de nuesiras fronieras.
que hagan nuevos descubrimienios y queirejarer
los hallazgos de ciros profesiorales.

6) Las experiencias del pasadeo

Buenaparte de lasaspiracicnes noyealistas
de los adolelscentes pueden tener su origen en iz
limitaci6n de sus experiencias qus o les permiie
evaluar su capacidad con realismo. En §us
aspiraciones vocacicnaies, los icvenes gug tiener
experiencia en aigiin trabajo ses mas realista
que quienescarecendeclla. Lafaltade experiencia
y el cuadro encantador Gue presentan o5 miedics
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de comunicacién populares llevan amuchas chicas
a4 considerar el matrimonio como la solucion de
todos sus problemas. El anhelo de formar una
familia numerosa también se basa en la falta de

xperiencia; pocas muchachas se dan cuenta de
lo que significa tener una gran cantidad de hijos,
en lo que respecta a trabajo y gastos:

La experiencia determina también si el
adolescente aspirard a lograr el €xito o.a evitar el
fracaso. Después de un fracaso. es mas probable
que se cuide de tenerotro que de aspirar al €xito.
Por ejemplo, después de fracasar en un examen,
en unasegundaoportunidad solo aspirard aobtener
la calificacién suficiente para aprobarlo, y no ya
una nota brillante.

7) Intereses y valores

Los intereses del adolescenie influyenen
sus aspiraciones de dos maneras: primero,
determinan €n qué terreno se desarrollaran y,
segundo, cudl serd su nivel. El adolescente que
descubre el elevado valor prestigioso de los
deportes aspirard a tener €xito ese terreno’y noen
el estudiantil propiamente dicho, donde el

prestigio €s menor.

Existe normalmente una estrecha relacion
entre los intereses y las capacidades. Noobstante,
el interés puede ser mds fuerte que la capacidad si
se asocia uno de sus aspectos con un elevado
prestigio social. Por el contrario, el interés puede
ser més débil que la capacidad si las condiciones
ambientales nole permiten alindividuodesarrollar
ese interés. i

Cuando los intereses se fundan en la
capacidad tiendena sermds potentes y persistentes
que cuando se asientan en valores colectivos que
guardan pocarelaciénconlas propias preferencias
oaptitudesdelindividuo. Cuandolas aspiraciones
derivan de intereses fundados en la capacidad no
s6lo son mds poderosas sino también masrealistas
quecuandoestinsujetasala influencia primordial
de los valores colectivos. El adolescente que
quiere ser abogado a causa de un interés sincero

por la ley que, a su vez, se funda en su capacidad
en esta area especifica, es mds realista que el que

solo tiene en cuenta la elevada posicion social y
la posibilidad de ganar mucho dinero inherentes
al ejercicio de la profesion legal.

C. PREFERENCIAS EN LAS ASPIRACIO-
NES.

Entre los adolescentes, el procedimiento
que lleva al establecimiento de objetivos varia en
cuanto a potencia y nivel de realismo, y también
en cuanto al grado de lejania de las aspiraciones.
Por ejemplo, algunos adolescentes son sonadores
impracticos” en el sentido de que aspiran por
encima de su capacidad, en tanto que ores sen
"realistas” y sus niveles de aspiracion se hallan
dentro de su alcance. En un comentario sobre 1as
diferencias en losniveles de aspiracion, Pressey
y Kuhlen observaron:

Algunas personas no estdn satisfechas si

su desempeno no alcanza un nivel superior, e -

incluso es posible que se nieguen aparticipar en
una actividad en la que no pueden sobresalir.
Otros se contentan con una realizacion pasable.
Hay quienes estdnmovidos por un fuerte impulso
hacia el éxito vocacional. Otros se conforman
con "suibsistir”.

Aun en el mismo adolescente, las
aspiraciones varian en intensidad segun la esfera
de actividad. En el 4ambito escolar, por ejemplo,
es probable que las aspiraciones sean mayores en
materias fundamentales para el €xito vocacional
-por ejemplo, matematica, ciencias- que en las
disciplinas obligatorias pero de escaso valor
practico.

[ as variaciones en aspiraciones y en los
niveles de aspiraciéon provienen de factores
ambientales y de las caracteristicas, propias del
individuo. A continuacién examinamos algunos
de los factores que afectan la conducta en'la
fijacion de objetivos.

1) Ideas culturales

Las diferentes culturas tienen distintds "

normas en lo que concierne a lo que esperan de
sus miembros. Las normas comprenden niveles
de realizacién y actitudes que apuntan a ella. En
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la época en que el nino alcanza la adolescencia se
espera que sepaqué esperade €l su grupo cultural
y que asuma la responsabilidad de conducirse
segun estas normas.

Dentrode un grupo cultural hay diferenies
ideales subculturales en lo que concieme a las
aspiraciones.

Por lo general, se enirena a los
adolescentes de las ciases media y alia para que
se fijen objetivos para el futuro y renuncien a
placeres inmediatos que pudieran inierferir. A
los adolescentes de la clase baja se le ensena a
orientarse hacia el presente en la fijacion de
metas.

2) Clase de familia

Losadolescenies provenientes de familias
estables tienden a fijarse mete < temotas y niveles
de aspiracién superiores a los de los muchachos
de familias inestables. Por ejemplo, cuando el
joven pertenece a una familia socialmente mévil
no sabe qué es lo que tiene delante de si y, en
consecuencia, no esta en condiciones de hacer
planes. Cuando el nucleo familiar es de cardcter
estable, por el contraric, el individuo halla un
camino trazado que lo habilita para planificar el
futuro.

Lamagnitud de lafamilia tambiéninfluye
en la fijacion de objetivos. Las mds pequenas se
orientan m4s que las numerosas hacia la
realizacion. Los jefes de familiasreducidas ejercen
mds presion sobre sus hijos pero tambi€n les
conceden m4s ventajas.

En un hogar donde la madre es el
progenitor dominante, los adolescentes tienden
a fijarse niveles de aspiracion més elevados. Esto
es consecuencia del vinculo emocional entre
madres € hijos, en particular con los de sexo
masculino.

En las familias de las clases media y alta,
los padres esperan mdés del primogénito y le
proporcionan mas ventajas, especialmente si se
trata de un varén. Por el contrario, en las familias

31

modestas, el menor de los hijos estd mas expuesto
a ser presionado tanto por sus padres como por
sus hermanos mayores en el sentido de mejorar su
posicién. Enlaépoca en queestélisto para abrirse
camino en el mundo, sus padres estdn en mejores
condiciones econdémicas para ayudario, y sus
hermanos quiegen centribuir segin sus
posibilidades. Enorgullece a todos los snembros
de Ia familia el hecho de que uno de ellos =scienda
en la escala social en lo educacional, vocacional
y social.

3) Disciplina

Los estudios revelan que los adolescentzs
que estuvieron expuestosa una disciplina estricta
y autcritaria tienen por lo general grandes
aspiraciones de pronunciado irrealismo. Por &l
contrario, aquellos que fueron criados en un
arbiente democratico tienden atener aspiracionss
mds realistas: Como los adolescentes educados
con permisividad adquieren ¢l hébito de hace:
casi lo que les place, no es sorprendente que se
acostumbren atener pobres aspiraciones fundadas
en un mayor realismo: se valen poco de su:
habilidades y escaso es su deseo de emplearias

4) Status en el grupo

El grado de influencia que tiene ¢l grupo
sobre las aspiraciones del adolescente varia de
conformidad con su status en ¢l conjunto y con lo
que espera €ste de €l. Si su status es seguro y no
tiene motivos para tratar de impresionar a 1os
otros integrantes, €s mas probable que su nivel de
aspiraciones tienda ai realismo. El adolescente
cuyo status es marginal y que ve la oportunidad
de mejorarlo puede tener grandes aspiracicnesen
esferas que pueden incremntar su prestigio en €l
grupo. En el case del aislado social, el grupo
gjerce poca influencia.

5) Expresion verbal de las aspiraciones
Cuando el adolescente comunica
verbalmente sus anhelos a los demds, se desafia
a simismo a llegar a la meta y a mejorar su nivel
de realizacion. Sabe que los otros estdn al tantode

susaspiracionesy noquiereque un posiblefracaso
se haga publico.

Lasaspiracionesexpresadas verbalmenie
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tienen por lo general un contenido mds realista
que las que s¢ guardan en secreto. Sin embargo,
cuando el adolescente informa a sus amigos
{ntimos cudles son sus objetivos es mds probable
que los presente de manera menos realista que
cuando los comunica a sus padres, profesores 0
relaciones casuales.

6) Fracasos y éxitos en el pasado

El adolescentequeexperimenta frecuentes
éxitos tiende a desarrollar una expectativa
generalizada de €xitos Tuturos. También puede
ocurrir que desarrolle una expectativa
generalizada de fracasos. Estas actitudes influyen
de rnanera notable en la clase de aspiracién
_realista 0 no, elevada o bajz- que se fije para St
mismo.

7) Sexo ,

Como |grupo, los vuones sienten la
necesidad de mayores realizaciones qui 148 chicas;
y Sus aspiraciones se concentran en esferas como
1a actividad atlética, el estudio y las vocaciones
propias del sexo masculino. Por el contrario, las
aspiraciones de lasmuchachas se relacionan mas
amenudocon el atractivo personal y la aceptacion
social, esferas muy estimadas entre el sexo
femenino.

La diferencia entre los sexos también se
aprecia en las aspiraciones inmediatas y remotas.
Las chicas se inclinan a tener mds aspiraciones
inmediatas y menos aspiraciones lejanas que los
muchachos. Como muchas de clilas consideran
gue el matrimonio es su meta principal, y en
razén de que durante su adolescenciadesconocen
dusndo ocurrird su boda, quién serd su esposo y
el status socioecondémico que tendran en cardcter
de casadas, les resulta dificil planificar con
antelacién. Muchas veces hasta sus aspiraciones
=ducacionales no pasan de ser mensuales.

T-nto en el hogar como en la escuela se
presiona més a los varones que a las chicas
respectodel alcance de metas. Los padres esperan
mas de sus hijos varones, de manera que los
muchachos se sienten estimulados a tener
aspiraciones que van mucho mds alld del nivel
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realista cuando se trata de estudios, deportes y
seleccion de carreras.

8) Inteligencia = ,

Cuando el grupo de pares atribuye valor
al buen rendimientoescolar, muchos adolescentes
s¢ §ijem niveles de aspiracion faktos de realismo,
cog la esperanza de ganarse la aprobacion del
grup&. Sin embargo, cuando las calificaciones
escolates no importan al grupo, muchos
adolescentes dotados de inteligencia brillante
tienen niveles de aspiracién cuyo contenido no
realista es extremadamenie reducido.

Tomados en conjunto, los adolescente:
muy brillantes basan. sus aspiraciones en sus
intereses y aptitudes mds bien que en lo que €5
prestigioso en el grupo: de parcs. Los mencs
brillanies, por el contrario, se someten a 0%
valores grupales.

D. EL SINDROME DEL LOGRO
Muchisimos adolescentes, acostumbrados
desde sus anos infantiles a que Oiros -
principalmente padres y docentes- lo hagan todo
para ellos, suponen que 1a aspiracion por si sola
les traerd lo que desean. Si bien ya no creen €n
hadas bienhechoras y varitas magicas, cor

frecwencia no pueden compenetrarse del rol que
ellos mismos deben desempefar en el

cumplimiento de sus deseos ni del grado de
complejidad de ese rol. En verdad, no les:cabe
toda la culpa, pues norecibieron el entrenamiento
necesario para alcanzar sus metas ni tuvieron que
esforzarse sin auxilio alguno para lograrla.

En cambio, se les sigue diciendo
contantemente que las cosas son sencillasy se les
recuerda que sus padres ansian ayudarlos. Los
medios masivos de comunicacion refuerzan estc
enfoque. Tomemos el caso de la chica quedeses
mejorar su apariencia fisica; los anuncios de
cremas faciales, tinturas capilares y otros
cosméticos le dicen que todo lo que tiene que
hacer es adquirirese producto paraseruna belleza
femenina.

Aspirar constituye s6lo la primera parte
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de una cadena de actividades. La realizacion de
lasaspiraciones del adolescente depende en buena
medida de sus experiencias pretéritas y de cudles
deéstas le dieron mayor satisfaccion. Es probable
que halle satisfaccién en las ensofiaciones oen su
identificacién con un individuo triunfante. O tal
vez soélo llegue a satisfacerse cuando el
cumplimiento de sus aspiraciones sea la
consecuencia desuaccién exclusiva. Elcomplejo
proceso que lleva a la realizacion recibe la
denominacién de "sindrome de logro”,
denominacién indicativa de que la realizacién no
se origina en un elemento Gnico sino en una
diversidad de ellos que se interrelacionan. Los
estudios de este sindrome revelan que se compoine
de tres elementos principaies. El recuadro | los
describe y explica en funcién de cada uno.

La potencia <cl sindrome del logro esta
determinada en gran paic por la clase de
entrenamiento que ha recibido el individuo. Los
padres que aspiran poco para su hijo apenas lo
preparan para el cumplimiento de objetivos y 1o
motivan poco para que aspire al €xito. Quiza el
joven posee 1a capacidad suficiente, perono sabe
c6mo movilizar sus energias y utilizarlas con
eficacia. Laconsecuenciade ello esque a menudo
se satisface con la elaboracion de éxitos
imaginarios o se culpaa si miSmo y a otros por sus
defectos personales.

])Funcion de lgmotivacién

De los tres elementos que constituyer ¢!
sindrome del logro, el mds importante €s eldela
motivacién. En la base de toda aspiracion se
encuentra la f; a,meqp,l cesidad humana del
logro. {*a satisfaccién Bc csta necesidad requicre
que la; persong, esté motivada para dirigic su
conducta hacia una meta. Hace muchos anos,
Adler puso de relieve la importancia de la
necgsidad de logro que es innata en el hombre.
Todo fndividyg, escribié Adler, cuenta con un
‘plan de vida",vale decir con un propésico u
objetivo que determina sus acciones. Este plan
vital sedesarrollaenlaparte inicial delaexisiencia
como resultadg de ciertas relaciones entre la
persona y su ambiente fisicosocial. El individuo
desarrolla sentimientos de inferioridad -derivados
de factoies, fisicos, mentales o sociales- y e:
motivado a compensar tales sentimientos
mediante ¢l af a}fpor alcanzar unameta o el cesec
de poder, implicito en todo ser humanoc, e:
estimulado por cualquier complejode inferioridad
que el individuo pueda haber desarrollado.

Otros aptores pusieron mé4s énfasis en 2
presiones culturales menos en la supuesia
necesidad innata de logro.

Recuadro 1

Aspiracién

grupo.

Motivacién

social).

Valor del logro

esfuerzos.

ELEMENTOS DEL SINDROME DE LOGRO

Cuando tiene” aspiraciones, el adolescente se fija metas que, segtin el
eritrenamiento que recibieraen el hogar y en la escuela, son pretigiosas en opinién del

Lamotivacion proporciona el impulso que necesita el adolescente para dirigir
sus energfas por los canales que lo llevardnalos objetivos que se ha fijado. El impulso
sufre 1ainfluencia de las recompensas y los gastigos (v.gr. aprobacién y desaprobacion

El adolescente debe aprender a evaluar sus objetivos y a determinar si ellos
responden a las expectativas sociales y son, por lo tanto, dignos de que les dedique sus
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7) Resultado del esfuerzo tendiente al logro
Que el sindrome del logro lleve al éxito o
al fracasodepende de lacapacidad del adolescente,
del nso que hace deellayde los obstaculosque se
presentan €n su camino. Asimismo, el éxito y el
fracaso reciben la gran influencia de la
personalidad. Si el joven se siente inadecuado
tenderd”a "enaltecerse”; o sea que tratard de
aparecer més adecuado y digno-para mejorar su
status 0 ganarse el reconocimientoy la aprobacion.
Su interpretacién del logro como éxito 0 como
fracaso estard influida por el grado en que aquél
satisfagasudeseode reconocimiento y aceptacion.

El éxito y el fracaso pueden ser juzgados
objetiva o subjetivamente. Si el adolescente estd
a la altura de las expectativ::s de los dems, serd
tenido por éstos como individuo "de éxito"; si su
desempeno supera las expectativas, entonces se
le considerara un "verdadero triunfador”. Pese a
ello, es posibleque no se sienta satisfecho; incluso
puede ser que se considere un fracasado Si sus
logros no llegan alaaltura de sus aspiraciones. En
¢l caso de que' las expectativas ajenas sean
exageradamente irreales en reldeién con su
capacidad, es probableque las acepte comonorma
y establezca tambi€n un nivel de aspiracion muy
carente de realismo. Como consecuencia, sera un
fracasado tanto objetiva como subjetivamente sl
sus logroas estdn por debajo de las expectativas
propias y ajenas. Como las metas inmediatas
tienden a ser mds realistas que las rermotas, las
posibilidades de fracaso son mayores, desde un
puntode vistasubjetivo,enelcaso de los objetivos
lejanos. : '

E. EL EXITO

Segin la acepcién popular, "éxito"
significa la culminacion £ avorable de un intento;
supone la realizacién de lo que uno s¢ propuso
hacer. Dadoque losindividuosdifefentes alientan
distintas metas cuando se embarcan en una
empresa, el éxito puede tener un significado
variable para cada uno. Strang escribion:

Para unos pocos tener éxito significa
obtener las mds altas calificaciones en los
estudios. Paraotros significa alcanzar unobjetivo
o norma individuales; todo lo que no alcance ese

mw;é%e aspiracion es sinorimo de fracaso. Para
\h £

mycRs. el éxito radica en aprobar todas ias
agigunturas, entre éstos, hay quienes se satisfacen
cen “pasar "raspando”... Para muchos

adolescentes maaurss. el ¢xito significa trabajar
kasta llegar a la capacidad éprima, poniendo en
juggo sus potencialidadesrintelectuales.

lLos adolescentes. como los adultos,
consideran el éxito principalmente en funcién de
lo que esta mds valorizado dentro de la culturaen
la cugl viven.

1) Betores que contribuyen ai éxito

7 Mucha génteatribtye el éxito a l2 suerte
o a factores influyentes. Eilos creenque el triunfo
proviene de cierta flente exterior y que el
n'ium;ador da poco 0 nada de si mismo. Si bien
ghgunos b {ividuos.de *xitg parecen iener "tod.a
la smerte el mundo”, i verdadera diferencia
entre aqu'ellos a quienes se llama afortunados y
1os q‘uen no lo_son reside en que los primeros
aprovechanlas oportunidades que seles presentan
xiponcn en ellas la mayor:parte de su capacidad,
ello no sucede con los "desgraciados®. Ciertas
influéncias pueden dar un primer impulso, perosi
la persona no pone algo de su parte anulard sus
posibilidades de éxito.

El éxitodebe conguistarse. Comodijimos
antes. las aspiraciones no son suficientes. y
tampoco loes lacapacidad. Eladolescente dwebe
CONtar Con entrenanieiio. y conduccion afinde
saber cémo utilizar sus aptitudes con el mayor
provecho; debe tener la motivacion para ponerla
en ejgreicio; debe estar dispuesio® postergar los
placeres inmediatos en favor de una meta mas
amplia; debe serfiexible y dispuesto a adaptarse
a nuevas funciones Yy actividades si éstas
contribuyen a su €x1to, aun cuando no sean de su
agrado; debetener oportur}idadcs experimentales
para aprender a emplear sus aptitudes y, para
evaluar sus puntos fuertes v débiles; v, por sobre
todo, debe estar dispuesto a amoldar de manera
realista sus niveles de aspiracién a sus aptitudes.

Incluso cuando se brindan la conduccion,
el entrenamiento, las oportunidades y el estimulo,
es probable que el adolescente no alcance el
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debido gradoderealizacion enrazon de que tales
factores en razdén de que tales factores
coadyuvantes llegan demasiado iarde. Al
estudiante acostumbrado a remolonear en sus
obligaciones escolares quizd le sea diffcil o
imposible modificar estos hdbitos cuando, con
posteridad, se le muestra cémo ha de estudiar, la
vieja tendencia prevalece sobre la nueva y mas
eficiente que se.desea que adopte. Segin lo puso
de relieve Harris, "es posible, o mejor aun,
probable, que la persona que recibe un
entrenamiento tardio jamds llegue a desarroilar
plenamente sus potencialidades”.

Eléxitoen : 1 terreno constituye a menudo
un peldaiio que lleva a un resultado positivo en
otro, en particular cuando ambos esidn
relacionados. La experiencia adquirida en una
situacién puede ser utilizada con ventaja para
casos similares; ademas, ¢l adoiescente descubre
cudles son sus aptitudes y est4 en condiciones de
emplear este conocimiento para ajustar su nivel
de aspiraciénenunanuevaactividad. Por ejemplo,
los jovenes cuyorendimiento escolar fue notable
obtienen un status ocupacional superioraquienes
tuvieron calificaciones bajas en sus estudios. En
este sentido, es evidente gque un excelente
rendimiento escolar abre las puertas a las
oportunidades de entrenamiento especial y €ste,
a su'vez, abre puertas vocacionales que Ge otro
modo estarian cerradas.

2) Obstéculos al éxito

Muchos adelescentes no liegan a emplear
todo su potencial. Refiriéndose a larelacion entre
la inteligencia y rendiniiento escolar, Terman
seiialé que "el intelecto y el logro estdn lejos de
correlacionarse a la perfeccion”. Si el individuo
satisface susaspiracionesmediante la ensonacion
o la identificacién con el héroe o heroina que
presentan los medios masivos de comunicacion,
su motivacién para realizar en la vida aquello
para lo cual estd facultado serd sofocada. O, si
tiene la motivacién suficiente, tal vez no sepa

. ¢émo alcanzar su objetivo por deficiencia de

entrenamiento y conduccion. También existe la
posibilidad de que su motivacion se debilite por
su negativa a admitir o aceptar sus limitaciones.

Aun cuando el adolescente cuente con guig,
entrenamiento y motivacion, su éxito puede ser
blogueade por obstdculos sobre los cuales tere
pocooningincontrol. Los inconvenientes pueden
serecondmicos; el jovenquizé carezcadel dinero
necesario para hacer lo que desea y es capaz ¢
hacer. Tambiér¥ pueden. sefisociales, derivados
del perjuicio racial, religioso o sexual.

3) Efectos del éxito

Si bien el éxito afecta a los adolescentes
de maneras diversas, ciertas consecuencias -como
las detalladas en el Recuadro 2, que se muestraen
la siguiente pagina- son casi universales.

F. EL FRACASO
Seguin la opini6én popular "fracasar”
sgnifica no llegar a lo propuesto, o sea cuiminar
Jesfavorablemente un intento. El fracaso puede
ser objetivo o subjetivo, o comprender ambos
aspectos a la vez. Cuando los adultos o los
miembros del grupo de pares esperan del
adolescente mas de lo que puede hacer, , io que
logra se considera como fracaso. Si el individuo
acepta el nivel de aspiracion de los demds a su
respecto, también ¢l se considerard fracasado.
También es posible que alcance un €xito objetivo
y un fracaso subjetivo porque su realizaciéa s¢
conforma a las expectativas ajenas pero no a las
propias.

Enla mayoriade los casos, los fracasosen
la adolescencia son subjetivos. El joven no sélo
carece de realismo respecto de lo que cree gue
puede hacersing que ha estado tan acostumbrade
a que los adultos lo ayuden a concretar sus
objetivos que liega a convencerse de que sus
aptitudes son superiores a las verdaderas.

Los fracasos también pueden ser
reconocidos o negados. En el fracaso admirido,
el adolescente reconoce que su capacidad y las
condiciones que enfrenta le impedirdn alcanzxar
las metas que se propuso o que los demds esperan
de él. En el fracaso negado, el individuo no
reconocerd sus limitaciones; en cambio, se
convence a si mismo de qug su realizacion fue
estorbada por alguien o glgo sobre los cuales no
tenia control alguno.




UINIV E RS IUAL AU B G e iewic v LEAIY

SEUHE FAHRIA AUALEMIA

Recuadro 2 :
EFECTOS COMUNES DEL EXITO

Nivel de aspiracion

Si el adolescente conffa en que puede repetir o superar sus €xitos de! pasado elevard con ello su
nivel de aspiracién; si notiene confianza, entonces s¢ mover4 dentro de Ifmites de seguridad, manteniendo
constante 0 rebajando su nivel de aspiracion:

Preferencia de actividades 5 :
Al adolescente le gustan las actividades en las que s¢ desempefia con éxito. Cuanto mayor s su
éxito y cuanto m4s prestigiosa es una actividad determinada, mayor es el placer que €sta ic brinda.

Motivacion
esfuerzos en otras actividades, aunque €stas no tengan relaci6n con aguéllo.en que se tuvo el €xito.

Deseo de que el éxito se divulgue

El adolescente dese2 que los demds seenteren de su éxii o ONqUE €S0 aUMmen(a su prestigio y éleva
su status. Divulga sus triunfos mediante 1a jactancia 0 valiéndoée de una técnica mas sutil, como por
ejemplo el uso.de una insignia representativa de sus éxitos atléticos.

Satisfaceion

Cuatro factores ‘determinan el grado de satisfaccion que el joven deriva del éxito: el valor que
asignaa la actividad, el prestigio asociado a ella, 1as actitudes de gente significativa en relacién con s
éxito y la medida en que su desempefio colma sus propias expectativas.

Autoconcepto
El adolescente que se siente en exiremo complacido con.su €xito se muesira orgullosc, confiado
y volcado hacia el mundo exterior; se interesa por los demds y es generoso.

| Desarrollo de un complejo de éxito
El éxifo repetido conduce a una expectativa generalizada respecto de nuevos resultados felices,

Recuadro 3

FACTORES QUE CONTRIBUYEN AL FRACASO

- Capacidad mental o fisica limitada.

- Falta de reconocimiento del propio potencial

- Falta de oportunidad para prepararse.

- Escasa motivacion.

- Grandes aspiraciones en extremo carentes de realismo.

36
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ecuadro 4
EFECTOS COMUNES DEL FRACASO

Objetivos
En relaci6n con los objetivos remotos, es més probable que los inmediatos sean reducidos tras un fracaso.
También hay mayores probabilidades de una reduccién de objetivos después del fracaso reconacido que del negado

Aversion a la actividad

Un fracaso ocasional desanima al adolescente lo bastante como para lievarlo a sentir disgusto por ia
actividad que lo produjo. Los fracdsos repetidos pueden conducir auna aversién generalizada que se extiende incivso
a actividades afines.

Motivacién
El fracaso puede sacudir a un adolescente, arrancandolo de su actitud complaciente, pero ambite pucde
tener un efecto contrario sobre otro, debilitando tanto su confianza como su motivacion.

Deseo de ocuitar el fracaso

1 o : g 4
El orgullc hace que 21 adolescente trate de esceoios Sus {racasos a los demds. El desco de eseapar 2
sentimientos de ciipa 1o lleva 2 atribuir su fracaso a la accisa de otras personas o a circunstancias fuera de su conirol.

Desarrolio de tolerancia al fracasc
El adolescente que esrealistarespectoasusaplitudescreaen sfmismo una actitud tolerante frente al fracaso,
0 sea que se capacita para soportar sus efectos y para aprovechar 1as enseflanzas que le reporte.

Uso de mecanismos de escape

{

Como el fracaso provoca ¢! propio desmerecimiento, €s probable que ¢l joven emplee mecanisimos de
escape para evitarlo. Acaso no se fije objetivos o soslaye aquellas situaciones en las que el fracaso parece ineviiable.

Desarrollo de un enfoque realista
El fracaso pucde ensefiar 2l adolescente cudles son sus puntos fuertes y débiles y, porconsiguiente, ayudario
a ser realista acerca de sus aptitudes.

Insatisfaccion personal

El grado de insatisfaccién personal que experimente el adolescente como consecuencia de un fracaso
dependeen gran parte del valor que asigne a 1a accion malograda, del prestigiode éstay de lasactitudesde las personas
importantes para él.

Status colectivo
Si el adolescente mantiene un status seguro dentro del grupo, el fracaso serd menos destructivo para el
concepto total de su 2utoestimacion que si es un miembro marginal.

Autoconcepto
El fracaso lleva a la humillacién, al desprecio de simismoy a la falta de confianza en las propias aptitudes.
estos sentimientos hacen que el adolescente se conviertas en un individuo retraido y resentido.

Formacién de un complejo del fracaso
Si los fracasos se suceden con frecuencia, el adolescente tiende a desarrollar un complejo del fracaso
acompafiado de una actitud indiferente.
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Lamayoriade los factoresque contribuyeri

Véase al respecto el Recuadro 3; que enumers 10s
m4as importantes. ' '

1) Efectos del fracaso
Lasreaccionesindividualesante el fracaso

son en extremo variadas ydiffciles de predecir. £
Recuadro4 detallalosefectos més frecuentemente

informados.

Ia dificultad de vaticinar las reaccione
individuales frente al fracaso se aprecia en los
trabajos sobre estudiantes universitarios cuyas
calificaciones 'son inferiores a sus propias
expectativas y, a las de sus padres. Por ejemplo,
uno de ellos puede empacar sus pertenencias y
abandonar la universidad con la siguiente
explicacién: "Digamos que soy un pez fuera del
agua. No se trata de la escuela. Yosoy quien no
encaja en ella”. Otros, 'desesperadamente
temeroso de salir perdiendo la ruda
competencia universitaria, se construye una suertc
de amortiguador psicolégico y ni siquiera intenta
haceralgo”. Algunos amenazan con suicidarse, o
intentan hacerlo, oincluso lo llevan a cabo, antes
de enfrentarse a la angustia psicolégica derivada
de sus sentimientos de culpa o de bochorno por
haber defraudado a quienes pusieron. sus
esperanzas en ellos.

2) Perjuicios ocasionados por el fracaso

En mngun otroperiodode la vida perjudic:
tantoel fracasoni susefectos son tan prolongados,
como en los afios de la adolescencia. Hay varias
razones para ello. Primero, laadolescencia es¢!
primer momento en que el individuo intenta
abordar sus problemas sin intervencion de otros.
Luego, si fracasa, acaso se convenza de que €s
incapaz de tener €xito sin ayuda exterior.

Segundo, al adolescente no le es posible
escapar de situaciones que lo conducen al fracaso
como hacfa cuando era més joven o como hara
cuando sea adulto. Como adulto tendrd la faculta

OL AL | AW Pttt

al fracaso es 1o opuesto de los que llevan al éxito: -

Perse!

de elegir y cuando era nifo podia depender d de la

‘ayuda patertie-st se vefa en situaciones difigiies ”'TC

Tercero, la adolescencia es el momenio
‘nquemé° influyenlasopiniones de losdemasen
la opinién gue el individuo tiene de:sf mismo.
Ademés, enninginotromornentosu vida personal
estd tan: abierta a la consideracién ajena. La
hermética estructure social que distingue 8 !
camarillas y la libertad con que los joveuss sc
refieren a.sus esperanzas y ICIMOITs de jan al
individuo tig margen exiguo de vida pr ivada

A causa del dafio psicologico que sigue a
los fracasos frecuesies y graves, noes conveniente
estimular en ¢l adolescente la formacion de
grandes aspiraciones carentes de realismo. Por
desgracia, muchos adultos aplaucerla
de progresc” del adolescente, pero no 56 CCur
de sefizisr la oosx'ﬂ, existencia de n““"(m es
s o sociales’que frusifarian el intento.
Como nadis puede-escapar a.los perjuicios
psicolégicosdel fracasorepetido, la imcamas ers

" 18N
amoiClorne

-de proteger la salud mental del adolescente es

alentarlo a tener aspiraciones realisias:

Por otra parte, tampoco es’ agonsejadle
infundir eén =l’adolescente la idea de quc las
aspiraciones modestas lo salvardn de- fodc
resultado negativo. También es8to es,
inconveniente. Primero, si siempre tiene éxito,
es probzbie que se ilusione acerca de sus
verdaderas aptitudes y que, en consecuenc.a,
llegue a tener grandss aspiraciones carentes de
realismo. '

S@c?L!ndo. los continuos éXitos prvan al
adolescente de oportunidades para cles.-lrroﬂ”r
tolerancia al fracaso, que es esencial para ¢nfrentar
Jos problenias de Ja vida adulta y regohcl los de
una manera magura. Serd-en el estado adulp
cuando se sentird el pleno impacto del perjricio

psicologico.

SECRETARIA ACADEMICA

EJERCICIO 2
Nivel de aspiraciones y logros

™ ..'”L \,UIOVES

\poyandote en la lectura "Niveles de aspiracién” y en tu reflexion, responde a las siguientes

yeguneas:

vienciona tres aspiraciones relacionadas con la carrera que elegiste y el trabajo profesional que

ssecs lograr
D aus?
( iz (el
251 gué?
- P:’\* il 457
CEYA Y
Z uncidn de tus aspiraciones, (cudnto tiempo consideras que se requiere invertr para lograrlas?
=4 s
;
Por que?

7., Coiles consideras que son lasinfluencias mas determinantes en las aspiraciones que mencionaste?
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4. ;Cudles son las satisfacciones que te gustaria obtener en tus estudios profesionales?
i
q
i
f
il
5. (Cudles son las satisfacciones que te gustaria obtener en tu vida profesional? L‘
i
‘ :
i
l
|
6. {Qué retos, dificultades o frustraciones piensas que puedes encontrar durante el estudio de la ‘
. |
carrera que elegiste? i
r ‘
|
I
H |
| | H
H i
‘ 7. {Cémo piensas resolver estos retos? ]
e i
! Y W Qaci i
| Za. Sesion |
| | |
, . . . Jro | | Introduccion if
8. (Qué retos, dificultades o frustraciones piensas que puedes encontrar durante €l ejercicio de ' i
tu profesion? | 9| N i
Confinuacion... i

9. ;Cémo vas a enfrentar esos retos?

— e
pre——

10. En relacién a calidad de vida, jdénde y como te gustaria yivir? i

AR T R

11. ;Cuales consideras que son los factores que contribuyan al logro del éxito?
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AR T R

11. ;Cuales consideras que son los factores que contribuyan al logro del éxito?
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21 basa al Foro refiexiona sobre io siguiente:

1. Anota las conclusiones de los iemas planteados:

. (Tisnes claro tu nivel de aspiraciones y logros en el campo profesional?

Si (485 No - () En parte )

L

2

Escribe las aspiraciones que ya has definido para ti:

o —— S R

3 En caso de no tener definidas tus aspiraciones ;qué planes tienes para precisarlas?

42
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Sefalar objetivos claros

David Césares Arrangoiz y Alfonso Siliceo Aguilar * |

Engeneral [as personasnio sabemos planificar
y tampoco nos hemos dago cuenta de la utilidad y
beneficio de fijar objetives claramente. La doctrina
administrativa ha dirigido sspecialmente su atencion
para desarroliaren las persenas y en los ejecutivos los
~alentos de planeacidn. A tal grado hasidoimportante
la planeacion y el sefialamiento de objetivos que ha
surgido en los ¢ltimos afios toda una filosoffa y
técnica llamada administracion por objetivos, que
entre oLros €xitos cuenta con haber puesto al hombre
enlaLuna. Sf,el proyectodelaN.A.S.Ase administro
por objetives. Uno de los temas de mayor inquietud
entic los administradores a nive! publico y privado es
la planeacién esiratégica que se refiere
sandamentalmente a un sefialamiento de objetivos a
mediano y largo plazo y a una vision integral de la
organizacion, entendida como un sistema que se ve
influido por su €ntomo 0 Macrosistema.

Planificar y fijar un objetivo es una tarca
relativamente sencilla si se'toma en cuenta la técnica
de cuantificacisr, es dscir, €l concebir el objetivo a
pertir de cantidades y datos concretos que responden
a las pregunias: ;Para qué? (Cudndo? (Dénde?
;Cémo? ;Con gué? (Con quién?

Terer claros 1os objetivos unavez respondidas
135 cuestiones anteriores, permite contar con una
perspectiva temporal y de accién clara y segura y
permite ademds, dirigir teda nuestra energfa haciaun
centro, sin diSpensarmios.

Los planes y objetivos generalmente se han
clasificado en cuatro grandes plazos o rangos de
tiempo, a Sauer:

- haberlas meditado antes. Cada hora que se use e una

|
|

a) A piazo inmediato.

b) A corto plazo -6 meses 2 un 2fio.

¢) A medianc plazo -1 a3 3 ¢ 5 afios.

@) A largo plazo -3 a 5 afios en adelazte.

Los planes tambiénhanoriginadolaexistencia 1
decbijetivos generales y objetivos particulares o metas,
cuya Unica explicacion y sentido &5 ser acciones
necesarias y condiciones para ¢l logro del objetivo
general 0 mayor. |

La mayoria de los probiemas con objetivos y
plazos, surgen cuando se emprenden acciones Sin

planéacién, ahorra de Lres a cuatro en la ejecucion y
ocasiona el jogro de mejores resuitados. Al fallar en
la planeacion usted estd plancando para failary estd
perdiendo tiempo.

Planificacion diaria. Para la utilizagion

efectiva del propio tiempo es esencial una planificacion
diaria, formuladalanoche anterioro al empezarel dfa,
en consonancia con los eventos y los objetivos a piazo
inmediato y a corto plazo.

Claridad de objetivos y motivacién al logro
Uno de los requerimientos m4s importantes
para la elaboracién de un plan de viday carrera es un
autoandlisis respecio de la claridad y conocimiento
consciente de los objetivos que pretendo lograr y la
motivacién que tengo para el logro de los mismos.

Podrfamos establecer una correlacién entre

< : !

estas dos variables que nos llevarfa a decir que a
mayor claridad en los objetivos, mayor. serd la

* Tomado de:

Casares Arrangoiz, David y Alfonso Siliceo Aguilar. "Planeacion de vida y carrera”. Ed. LIMUSA,
México; 1982, pp 90,91, 124-y-125:-~
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motivacion y energfa que imprima para su realizacion.
El cuadro que se presenta* pretende ser una sencilla
gufa para ubicamos en cualquiera de los 4 cuadrantes
y atravésde unautocuestionamientoy autodiagnéstico,
poder concluir en qué situacién estamos actualmente
y poder de acuerdo a ello, iniciar la tarea de clarificar
nuestros objetivos vitales y medir la correspondiente
fuerza que nos mueve hacia ellos, es decir, nuestra
motivacion.

Refuerce su motivacién para lograr sus
objetivos ayud4ndose de las siguientes estrategias:

1. Asegiirese que sean realistas sus objetivos en
tiempo y cometido y que verdaderamente los quiere lograr
y concuerdan con sus valores.

2. Comente sus objetivos con personas que lo
impulsenalograrlos (amigos,compaiieros de trabajo, quienes

tengan necesidades, ideas o motivaciones comunes).

3. Visualicese a usted mismo una vez logrado su

objetivo, imaginese c6mo se siente, como goza suobjetivo,
cte. Modifigue si cree que no va a seatirse suficientemente
recompensado.

4. Si es posible divida el objetivo en objetivos
parciales y felicitese después de haber conseguido cada
objetivo parcial (por ejemplo, felicitese después de haber
conseguido los primeros $ 10,000.00 parael coche nuevo.)
O si no puede dividir el objetivoen varios, felicitese y goce
cada accién o evento o actitud que lo acerque al objetivo
Propuesto.

5. Elabore estrategias para aumentar las fuerzasa
favor, y disminuir las fuerzas en contra.

6. Si es posible, conozca més sobre las bondades
de su objetivo a través de lecturas, experiencias,
conversaciones, etc. o modifique si no los encuentra
suficientemente valiosos.

7. Clarifigue sus objetivos y mida su motivacion.
( VerFig. 1)

Alta
N
g
E Sé claramente loque tengoque lograr, Sé claramente lo que quiero y lo que
2 pero ro quiero lograrlo. quiero lograr.
@
-
§ No sé qué quiero ni tengo ganas de No sé qué quiero, perosiento muchos
5 lograr nada. deseos de lograr algo.
&)
[
Baja Motivacién al logro > Alta
Fig. 1. Objetivos claros y motivacién al logro.
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EJERCICIO 4

2. Con base en la observacién que realizaste en la tabla anterior, elabora una evaluacién global de

Historia académica | tu desempeno escolar.

INSTRUCCIONES: Aut,oevaluac‘ién global: . :
;,Cémo considero que ha sido mi desempeiio como estudiante?

| - Realiza una autoobservacién de i actividad escolar desarrollada en los diferentes niveles educativos que has
cursado. Hazlo en forma sincera,critica y objetiva.

ESCALA ‘ [
ESTIMATIV |

NIVEL ‘

EDUCATIVO MALO

PRIMARIA

REGULAR BUENO EXCELENTE

Asistencia a clase

Participacion en clase

Cumplimiento de tareas |

Estudio en casa o bhiblioteca i

Preparacion de examenes

Calificaciones obtenidas

SECUNDARIA T

Asistencia a clase

Participacion en clase

Cumplimiento de tareas

Estudio en casa o biblioteca

Preparacion de exdmenes

I ———m———EEE

Calificaciones obtenidas
PREPARATORIA / 7

Asistencia a clase

Participacion en clase

Cumplimiento de tareas

Estudio en casa o biblioteca

Preparacién de exAmenes

Calificaciones obtenidas :
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EJERCICIO 3
Visnalizacién del futuro académico en los estudios profesicnales
INSTRUCCIONES:

{ - Tenicndo como base 1a tabla del Ejercicio 2, visualiza tus roDSSitos para cuande seas estudizpte de facultad
'3 ) # g

{como un futuro)

: Fl ; g g

O Escara | 1) {

TIVA ] :

NIVEL _

EDUCATIVO MALO REGULAR | BUENG i EXCELENTE |
FACULTAD

Asistencia a clase

e

Participacién en clase

| Cumplimiento de tareas

Estudio en casa /biblioieca

D G ki i

| Preparacion de exdmenes

Calificaciones obtenidas

(Observaciocnes:

~ . Flabora una evaluacion giobal dei estudiante universitario que pretendes ser.

Autoevaluaciér global:
;C6ro considero que serd mi desempefio como estudiante de facultad?

UNIVERSIBAD AUTONOMA DE NUEVO LEON SECR.TARIA ACADEMICA

EJERCICIO 6

Propésitos u objetivos para tu futuro académico

INSTRUCCIONES:

.- A partir de la reflexi6n hecha sobre tu desempefio escolar en los Ejercicios 4 y S, especifica qué objetivos
ie propones obtener en tus estudios profesionales.

Objetivos o Propositos:

1o.

50.

Otros:

49
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EJERCICIO 7

Visualizacién de tu vida académica
(Collage) |

1.- Utilizando recortes de revistas, selecciona aquellos que representen tu vida escolar, €n el pasado,enel presente |
y en el futuro. Con estos recortes, elabora un collage en un pliego de cartulina. |

Ejemplo: ;

|
|
|
INSTRUCCIONES: |
i
|
|
|
|
i

;Coémo fui como estudiante? . Cémo soy como estudiante? . Quién quiero ser como estudiante?

! 4a. SESION

( ;

B. Estrategias o planes para lograr ios objetivos
}. académicos
|
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= A
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1020124 19¢

50 51
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EJERCICIO 7
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Planeacion estratégica

Maria Elisa Acosta Gonzalez *

Los ejercicios que realizards mds adelante
forman parte de un proceso llamado planeacion
estratégica. Este proceso requiere en especial de tu
creatividad para imaginar lo que no es obvio. Sin
embargo, ¢l esfuerzo que realices puede ser de mucha
utilidad para planeartu vida.

Necesitamos ser creativos para construir el
futuro en nuestra imaginacién; para pronosticarlo,
necesitamos dedicar parte de nuestro tiempo hoy enla
vision del mafiana. Y una vez que hemos anticipado
el futuro, hay que hacerlo realidad.

Los pasos a seguir son, pues;

.Inventar y construir el futuro ennuestra imaginacion
. Hacerlo realidad

- fijando metas

- detectando fuerzas

- precisando debilidades

- encontrando oportunidades

- determinando amenazas

- siguiendo planes de accion

A continuacién encontrards un ejercicio que
puedes realizarmentalmente, analizandolos siguientes
aspectos:

1. Todas las fuerzas con que cuentas:

- Actuales (las que tienes).

- Potenciales (en lo que se pueden convertir
tus fuerzas actuales. Estas fuerzas pueden ser: tus
capacidades, habilidades, bucnos hébitos, etc.).

2. Todas las debilidades que te estorban como:
limitaciones, incapacidades, malos hébitos, etc.

- Actuales (las que tienes).

- Potenciales (en las que se pueden convertir
tus debilidades actuales).

3. Oportunidades. Todo lo que es una oportunidad
para desarrollarte y lograr tus metas mas importantes.
- Actuales (1as oportunidades que ves en este
momento).
- Potenciales (las que pueden presentarse en
el futuro).

4. Amenazas. Todo loquees un peligro para tu desarrolio
y el logro de tus objetivos mas importantes.

- Actuales (las amenazas que ves €n esic
momento).

- Potenciales (las que pueden presentarse en
el futuro).

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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Plan de accion

Maria Elisa Acosta Gonzalez *

Es interesante sonar y fantasear acerca de lo
que podrfa ser, pero nada sucederd si no tomamos
decisiones especfificas para actuar ahora y en el futuro
inmediato.

Cuando tomamos una decisién, lo mejor que
podemos hacer es esforzamos para realizarla. Esto
aumenta la probabilidad de que nuestra decision sea
correcta.

como qué plan seguiras

Hasta ahora has trabajado para definir qué
quieres; has realizado una serie de ejercicios de
reflexiény andlisis para aclarar y decidirlo que deseas
lograr: tus objetivos.

Ahora vamos a trabajar en el proceso de
aclarar:

. qué estrategias son las mas adecuadas
. qué actividades tienes que realizar

. c6mo usaras tu tiempo-vida

Después que decidas tu plan de accion, revisaremos
algunos conceptos.

* Tomado de: Acosta Gonzilez, viaria Elisa. “Planea tu carrera y tu vida”. Ed. SITESA, México, 1987, p.p. 48 y 49. ]

* Tomado de: Acosta Gonzilez Maria Elisa. “Planea tu carrera y tu vida”. Ed. SITESA, México, 1987, pp. 52 a 58.
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A. Uso de tu tiempo-vida

En el segundo capitulo se habl6 de la relacion
tiempo-vida; planear nuestra vidaes decidir ¢l uso que
le daremos a nuestro tiempo.

MI TIEMPO ES MI VIDA
Te proponemos, por ianto, que:
TIEMPO = VIDA

y para probar esto haremos algunas reflexiones.

. Al analizar lo que hemos hecho con nuestra vida
hasta hoy, analizamos lo que hicimos con nuestro
tiempo:

LO QUE HICISTE
CON TU VIDA

LO QUE HICISTE
CON TU TIEMPO

. Si quieres saber si has usado bien tu vida, tienes que
ver como has usado tu tiempo las 24 horas de cadadia
de tu vida:

USASTE BIEN =
TU TIEMPO

USASTE BIEN
TU VIDA

.Si has malgastado tu tiempo, también has malgastado
tuvida:

TIEMPO MALGASTADO = VIDA MALGASTADA
. Cuando le das importancia a tu vida, es que le das
importancia a tu tiempo, usdndolo en lo que es

importante para tu vida:

IMPORTANCIA =
DE TU VIDA

IMPORTANCIA
DE TU TIEMPO

. Si quieres usar bien tu vida y tu tiempo, tienes que
planear tu vida diciendo el uso que le quieres dar a tu
tiempo:

PLANEAR TU VIDA = PLANEAR TU TIEMPO

(Est4s de acuerdo con que VIDA = TIEMPO?
Si estds de acuerdo, analizaremos ahora el uso que
damos a nuestro tiempo-vida.

B. Hdbitos T

Los seres humanos tendemos a usar nuestiy
tiempo-vida de acuerdo con nuestros habitos. Un
hébito es una actividad que realizamos una y otra vez
hasta hacerla de manera automdtica. Los habitos
tienen una funcién valiosa para nosotros: son fuenie
delogro y satisfaccion porque nos ayudan a desarrollar
habilidades porla préictica acumulada. Claro que una
habilidad no s6lo depende de la practica, sino también
de la calidad con que desempefiamos nNUESIras
actividades.

Para desarrollar habilidades necesitamos
esforzamos con el fin de lograr desempefios y
resultados cenexcelencia. Cuando nos conformaimaos
con una actividad realizada de cualquier manera, la
habilidad que desarrollemos serd tan limitada como ia
calidad de lo que hacemos.

Te invitamos a diagnosticar cuél es el mejor
hébito que has desarrollado hastahoy, es decir, cudl es
el hdbito que ha constituido una fuerza importante
como ayuda para lograr resultados valiosos en tu vida ',
hasta hoy.

Para desarrollar un hébito necesitarnos.

. Establecer una rutina, ; Y
. como ) |
un plan de accion.

=
)-)Gonstancia y disciplinrj)

Seguir esa rutina sin
excepciones.

Encontrar satisfaccién

en el desarrollo del 8 = ‘)
habito & '
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EJERCICIO 8

Elementos para el desarrollo de estrategias
INSTRUCCIONES:

Consultando la pagina 53 contesta las preguntas de este ejercicio.

1. Sefala los pasos m4s importantes para ti, en una planeacién estratégica en funcién de tu eleccién
profesional:

Pasos a seguir:

2. En funci6n de los logros que deseas obtener respecto a tu eleccién profesional contesta lo siguiente:

a) Todas las fuerzas con que cuentas:

actuales:

potenciales:

b) Todas las debilidades que te estorban como: limitaciones, incapacidades, malos habitos, etc.

actuales:

potenciales:

¢) Oportunidades. Todo lo que es auna oportunidad para desarrollarte y lograr tus metas mas
irnportantes.

actuales:

potenciales:

d) Amenazas. Todo lo que es un peligro para tu desarrolloy el logrode tus objetivos mds importantes.

actuales:

potenciales:
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EJERCICIO 9 ' B9 ¥

40. Objetivo o Proposito:

Elaboracion de estrategias para los estudios profesionales

INSTRUCCIONES: r —

1.- Para cada uno de los objetivos que te propusiste en el Ejercicio 6, planea la estrategia o pasos para poder
lograrlos. ; Estrategias para lograrlo: *

ler. Objetivo o proposito:

p asd yraaseiri e ¥
joa® Sashey A ; ¥

Estrategias para lograrlo: 50. Objetivo o Propdsito:

Estrategias para lograrlo:
20. Objetivo o proposito:

Estrategias para lograrlo:

30. Objetivo o Propésito: '

Estrategias para lograrlo:
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EJERCICIO 10

Visualizacién-de las estrategias para el logro de objetivos académicos
INSTRUCCIONES:

1. Utilizandorecortes de revistas, selecciona aquéllas que representen loque has determinado hacer
para lograr tus propésitos. Con estos recortes, elabora un collage en un pliego de cartulina.

. Como voy a lograr ser el estudiante que me he propuesto?:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA ACADEMICA

S5a. Sesion

Foro
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EJERCICIO 10

Visualizacién-de las estrategias para el logro de objetivos académicos
INSTRUCCIONES:

1. Utilizandorecortes de revistas, selecciona aquéllas que representen loque has determinado hacer
para lograr tus propésitos. Con estos recortes, elabora un collage en un pliego de cartulina.

. Como voy a lograr ser el estudiante que me he propuesto?:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA ACADEMICA

S5a. Sesion

Foro
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" EJERCICIO 11

Conclusiones del Foro: "Mi futuro académico”

=
|
|
I
INSTRUCCIONES: ,i
|

i i
e e e D

Después de haber analizado en equipo y a nivel grupal los Ejercicios 4, 5,6, 7, 8,9, y 10 anota a
continuacién tus conclusiones personales. |
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A. Objetivos para la ocupacion futura
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Tu acupacion

ne

ios seres humanos necesiiamos tener wia
ocupaciorn: come ia forma sociaimente aceptada parz

obtener ios ingresos con los Gue pedemos saiisfacer
nuestras necesidades bésicas.

La meta final es autorrealizarnos
desarreilando nuestras capacidades v usandolas para
ser felices. Es esencialmente en el desempefio el
propic trabaie, nuestra ocupacién, dende los serzs
humanos podemos lograr esa auiorreaiizacion que
nos estimuia v fortalece nuesiras aspiraciones.

L2 ‘motivacién para trabajar proviene dz
Nuesiio propic reconocimiento de los iogros que hemos
alcanzado v deia responsabilidad creciente que somos
capaces de asumir. Ademds, proGucimos ruestra
contribucién sgeial con el buen desempefio de nuestra
ocupacion y otros esfuerzos destinados a lograrlo.

i_as ocupacicnes que podemos encontrar en
nucsiva sociedad son:

* las gue se forman a partir de lo que ia propia
socienac defline como sus necesidades,

* 1as gue 3u estructura econdémica determina, v

* las que son ya wadicionales en su estructurs
2aucativa y ocipacional.

L.as oportunidades de ocupacién que
buscaimes pueden llevamosa eleccioresvocacionales
adecuacas gue NOS permitan escoger una carrera u

Maria Elisa Acosta Gonzglez ¥

OCupaciGi COREracnte Con NUEStros gustes, inizreses,
capacidadies, habittgades, valores, deseos, ste

Vs

enfrentando o @ punto de enfrentar pueden ser:

1 O

Algunas de las situaciones gue esids

* Entrar en 2l mundo adulto, con una identidad
Propia. -

* Definiz te vocacidn.
* Definir tu ocupacion.

* Cotenc: iz educacion y capacitacion necegarios
para desempefiar 1a ocupacion elegida.

* Contzr con los habitos adecvados v jas
habilidades necesarias para lograr tu autorrealizacitn y
cumpiir tus objetivos de vida.

A. Actividades para elegir una ocupacién
Las actividades que puedes realizar para
resplver ias situaciones anteriores son:

i. Conocer v desarrollar tus gustos, preferencias,
intereses, necesidades, habilidades, deseos,
ambiciones, motivacion de logro, suefios, vaiores,
ideales

Z. Decidir guién quierss ser a pardr de saber ¢iien
eres.

3. Invesiigar todas las ocupaciones positics gue
existen €n puestro pais.

* Tomaas de:

Acosta Gonzdlez, Maria Elisa, “Planea tu carrera y w vida”. E<. SITESA, Méxice, 1987, p-p. 63 a §3.
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EJERCICIO 12 : 4.- ;C6mo visualizas el tipo de indumentaria (ropa) que te gustarfa emplear en tu trabajo?

Reflexion sobre el futuro ocupacionai
INSTRUCCIONES:

1.- (En qué rama de actividad econdémica te gustaria trabajar?

- ' 5.- (Has pensado en alguna empresa o institucién en que te gustarfa trabajar como profesionista?
RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA:

- Agricultura y ganader:a. - Construccién

- Industria de transformacion: - Comercio ey
Industria Eléctrica - Transporte
Industria Petroquimica g;:li:no(s) 3 P
Industria Automovilistica | g L el o 6.- ;Como describirfas el ambiente social en que te gustaria desempefiarte como profesionista? (jerarquia, zabajo -
Industria Textil - Servicios sociales individual o de equipo, ambiente emocional) )
Industria Minera -Servicios legales ‘
Industria Metahirgica - Turismo

2 - Actividades que te gustaria realizar: 7.- (Qué salario profesional esperas obtener?

8 - ;Qué nivel econémico aspiras obtener con el desemperio de 1a profesion de tu agrado?
(clase social, casa habitacion, auto, etc.)

| =1

3.- (C6mo describirfas el espacio fisico en que te gustarfa trabajar?

i
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Ejercicio 9

Propésitos u objetivos para tu futuro ocupacional
INSTRUCCIONES:

1 - A partir de la reflexién hecha sobre la ocupacién enel Ejercicio 8, especifica que objetivos te propones obtener
en el desempefio de tu profesion:

Objetivos o Propdsitos:

UNIVERS!DAD AUTONOMA DE NUEVO LEON SECRETARIA ACADEMIE

EJERCICIO 14

Visualizacion de tu vida profesional

INSTRUCCIONES:

1. Utilizando recortes de revistas, selecciona aquellos que representen el tipo de vida que deszas

lievar durante el desempeiio de tu profesién. Con estos recortes, elabora un collage en un piiego
de cartulina. 3

:Qué quiero ser como profesionista?:
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7a. Sesion

B. Estrategias o planes para lograr sus

objetivos como profesionista.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Negociaciones de apoyo y ayuda

Te preguntards por qué se menciona aguf 1a
negociacién y qué relacién tiene contigo y con la
pianeacion de tu carrera y tu vida. Pues verés, ios
seres humanos tenemos necesidades que dehben
resolverse con:la p,artieipacién de los demés. No
mporta que seamos inteligentes, capaces,
componentes, responsabies y todo lo demds, nos es
imposible serautosuficientes para satisfacer nuesiras
necesidades. Necesitamos delacolaboraciondeotros
seres humanos qué tambiénnos necesitan pararesoiver
y satisfacer sus propias necesidades.

Td estds eligiendo una ocupacifn y
determinando tus objetivos de vida paradesarrollarios,
y para ello necesitas obtener la colaboracion y ayuda
de algunas personas. Laayuda que ngcesitamos no se
obtiene consélo péd_iﬂa; generalmente la colaboracion
implicaun comprom_iso propio para colaborar tambi¢n
conquiennos ayuda. Asfpues, tenemos que negociar.

Entendemgps por negociacion el proceso por

el que llegamos a acuerdos y COmMpromisos que

resuelven nuestras necesidades: las tuyas y las de
quienes participan en la negociacion.

;No te parece que nOS pasamos una busna
naric de nuestra vida negociando, esto es, dando y
obteniendo colaboracién y apoyo para resolver

= M'lna Elisa Acosta fﬁf.malu *

A. Colzboracion

Podenio: entender ia colaboragion como uaa

posicion exnlasjue ws necesidades son tan imporantes
como ias mias, y nuestios esfuerzgs
mios, estdn Girigidos &

ambos.

oS yes v ios

resolver las ¢

ecesiGades de

YR

T T o,
(MIS NECESIDADES J}-) ( 1S NF({'SH:.A.DE,C,)

(Crees que podemos influir en ics demas

para obtener su £0lairacion y apove st iensieoseste
enfocue?

B. Cempetencia

Competencia es la posicidn en ia cue yo
quieroresolver misriecesidades v oblener un beneficio
a costa mya, procurando mi beneficic adr: a pesar de

tu perjuicio. Al corapartir no somes jusios:

(MIS NECESH)ADE?”%
ANTES QUE 5 (—(: (e ecestides _)
\LASTUYAS )

T W S D WX i

MIE NV(“ESIDA:J!' \

nuestras necesidades? Saber negociar es saber iniiir
en las personas de quienes necesitas ayuda y apoyo
para que quieran dértelo y puedas solucgionar tus
problemas. Y es porque los seres humangs

dependemos unos dg otros para satisfacer nuestras
necesidades.

== ; : 3 : 7
SIN ‘IMPORT AR gq‘v Q‘Q tus n:eces@adr_csjmjé
k LAS TUYAS i

=

;Qué coleberzcion para soiucion y
crees ti que pod=mos |

apo¥e
vener de 163 demis cop ese?
enfoque?

* Tomado de: Acosta Gonzalez, Maria E

Clisa. “Planea tu carrera y tu vida”. Ed. STTESA

, México, 1987, pn. 75 4 82
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(. Negociacion

En resumen, podemos decir que el éxito para
resolver nuestras necesidades negociando la ayuda y
apoyo de otras personas, depende en gran medida de
NOSOLros mMismos:

* de tu actitud de colaboracion
* (e tu preparacion de la informacion necesaria

* de tu anticipacién para hacerlo oportunamenie,
coneltiempoatufavorynoen eldlimo momento.

Y 'si el €xito depende de ti, de cada uno ae
| 0sotros, resulta til considerar unaserie de conceplos,

estrategias, técnicas'y disciplinas.

1. Conceptos badsicos
% Satisfacer las necesidades de ambas partes.

* Ser razonables para establecer 108
compromisos y las condiciones.

% Encontrar los beneficios para ambas partes y
hacerlos notar.

*No ponerenpeligrolos objetivos; espreferible
renunciar al acuerdo si-las condiciones son
inaceptables.

* Valorar a 10s otros, no subestimarlos.

* Terminar 1a negociacién positivamente aun
cuando no se llegue a un acuerdo.

* Confiar en el €xito:
- si tienes buena informacion
- si tienes una actitud de colaboracion
- si te preparas de manera adecuada
2. Estrategias
* Tener un plan completo de lo que deseas

obtener vy de lo que estds dispuesto 4 dar a
cambio.

e

———

BECETTARIA ACADEN A

* Tener iniciativa para hacerlas proposiciones
iniciales.

* Avanzarmés de medio camino paraencontrar
a quienes necesitas, ofreciendo ayuda i
primero.

* Hacer una propuesta que signifique una
concesién de tu parte para estimular la

negociacion.

% En €l proceso, identificar ias necesidades ¢
intereses de los otros para ajustar tu plan.

* Ser flexible.

* Comprometerte en la medida Ge ius
capacidades reales.

%1 legaraacuerdos y COMpromisos especificos
para ambas partes, evitando generalizaciones.

* Miostrarie confiado en €l resultado de 1os
acuerdos y cOmMpromisos.

3. Técnicas
*+ Abrir la negociacién planteando tus

necesidades y ofreciendo colaboracién para
obienerla de 10s 0tr0S.

\
¥ Facilitar que los otros hagan algo o lleguena
un acverdo contigo: su respuesta serd més|
ripida y positiva.

* Ser cories.
* No presionar a los otros.

% Mostrartu desacuerdo positivamente, siempre
que los haya.

f
* Agradecerlaoportunidad de verlaposibitidad!
de negociar, aunque no se llegue aun acuerdo.

4. Disciplinas
# Cuida tu integridad personal parano pedirni
ofrecer algo que vaya en contra de tus valores
y principios.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON
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* Concéntrate en lo importante.

% De informacién correcta desde la primera
Vez.

* Procura mantener tus acuerdos evitando
cambiarlos y renegociarlos.

* Piensa por adelantado en lo que se te puede
presentar: mfnimo dos jugadas por delante.

* Organizate.

* Sé puntual y responsable para cumplir con tus
acuerdos y compromisos.

* Respeta el punto de vista de los otros y el tuyo
también.

Te deseamos suerte, pero recuerda que la
suerte es de los que se preparan.
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Elaboracion de estrategias para la ocupacion 4o. Objetive o Propésito:
INSTRUCCIONES: ' i

)

I.-

>ara cadauno de los objetivos que te propusisteencl Ejercicio9, planea tu estrategia 0 pasos para pouer

=rwcraceniey

ier. Objetivo 0 propdésito: Estrategias para logravio:

wrvETRraT

Estrategias para lograrlo:

) B |
i — ‘
% N l 50. Objetivo o Propdsito:
20. Objetivo o proposito: e

Estrategias para iogrario:

e

Estraiegias para logrario:

-

[U——

S \

|
1

36. Objetivo o Propdsito:

SN
1
l

R

Hstrategias para logrario:

AT

ST TR
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EJERCICIO 16 B —— s e e

VisusTizacion de las estrategias para el logro de objetivos profesionales

s A R S T o A A SHNH AT

INSTRUCCIONES:

| Utilizando recortes de revistas, selecciona aquellos querepresenten loquehas determinado hacer
para lograt tus propésitos. Con.estos recortes, elabora un collage enun pliego de cartulina.

;Cémo voy a lograr ser el profesionista que me he propuesto?: ‘

s G (e | -
8a Sesidén
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EJERCICIO 16 B —— s e e

VisusTizacion de las estrategias para el logro de objetivos profesionales
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INSTRUCCIONES:

| Utilizando recortes de revistas, selecciona aquellos querepresenten loquehas determinado hacer
para lograt tus propésitos. Con.estos recortes, elabora un collage enun pliego de cartulina.

;Cémo voy a lograr ser el profesionista que me he propuesto?: ‘
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TEIERCICIO T

Conclusiones del Foro: " Mi futuro ocupacional”

INSTRUCCIONES:
1. Después de haber analizado en equipo'y a nivel grupallos ejercicios 12, 13, 14, 15y 16, anota
a chntinuacion tus conelusiones personales:
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EJERCICIO 18

Cierre del proceso de elecciéon
INSTRUCCIONES:

Analiza cuidadosamente las siguientes preguntas y formula tus juicios criticos sobre ¢l
trabajo realizado por ti mismo y tus Orientadores Vocacionales, en el proceso de eleccién de
profesion. (Apodyate en el mapa conceptual que se anexa)

1. ;Contintias pensando que la profesion que elegiste a través de tu trabajo de andlisis en los Cursos
V, VI y VII de Orientacién es la adecuada para ti?

Si () No () En parte )

Explica tu respuesta:

2. ;Lograste visualizar con claridad tus objetivos y estrategias para el logro de éxitos en la

universidad?
Si () No () En parte ()
Explica tu respuesta:
]
| 3. ;Lograste visualizar con claridad tus objetivos y estrategias para el logro de €xitos en la vida
profesional?
: St () No () En parte ()

1 Explica tu respuesta:
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4.; Los programas y materiales de los Cursos V, VI, VII y VIII de Orientacion, te ayudaron en tu Ei
proceso de eleccién de profesion? f
[
Si () No () En parte () i
,
Explica tu respuesta: | NOTAS:

* Si tus respuestas fueron "En parte":

Consulta con ¢l Orientador tus dudas,

* Si tus respuestas fueron "No"':
5. (Tus Orientadores Vocacionales te ayudaron en este proceso?

Si () No () En parte ()

* Si tus respuestas fueron " Si":
Explica tu respuesta:

|
|
| B 2 individual de Ori : ,
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'Felicidades! Has llevado a cabo uno de los procesos de
toma de decisiones mds importantes de tu vida.

El siguiente paso es poner en préctica toda tu planificacién
de objetivos y estrategias.

i{QUE OBTENGAS TODAS TUS METAS!

COMITE DE ORIENTACION
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