UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

SECRETARIA AQADEMICA

de comunicacién populares llevan amuchas chicas
2 considerar el matrimonio como la solucién de
todos sus problemas. El anhelo de formar una
familia numerosa también se basa en la falta de
experiencia; pocas muchachas se dan cuenta de
lo que significa tener una gran cantidad de hijos,
en lo que respecta a trabajo y gastos.

La experiencia determina tambicn si el
adolescente aspiraré a lograr el éxito 0 a evitar el
fracaso. Después de un fracaso, es mas probable
que se cuide de tener otro que de aspirar al éxito.
Por ejemplo, después de fracasar en un examen,
en unasegundaoportunidad sélo aspirard aobtener
1a calificacién suficiente para aprobarlo, y noya
una nota brillante.

7) Intereses y valores

Los intereses del adolescerite influyen en
sus aspiraciones de dos maneras: primero,
determinan en qué terreno se desarrollaran vy,
segundo, cudl serd su nivel. El adolescente que
descubre el elevado valor prestigioso de los
deportes aspirard a tener €xito ese terreno y noen
el estudiantil propiamente dicho, donde el
prestigio €s menor.

Existe normaimente una estrecha relacion
entre los intereses y las capacidades. Noobstante,
el interés puede ser mds fuerte que la capacidad si
e asocia uno de sus aspectos con un elevado
prestigio social. Por el contrario, el interés puede
ser més débil que la capacidad si las condiciones
ambientales nole permiten alindividuodesarrollar
ese interés. &

Cuando los intereses se fundan en la
capacidad tiendena sermaspotentes y persistentes
qgue cuando se asientan en valores colectivos que
guardan pocarelaciénconlas propias preferencias
oaptitudesdelindividuo. Cuandolas aspiraciones
derivan de intereses fundados en la capacidad no
s6lo son mds poderosas sino también mas realistas
gue cuandoestinsujetasala influencia primordial
de los valores colectivos. El adolescente que

quiere ser abogado a causa de un interés SINCEro
por la ley que, a su vez, se funda en su capacidad
en esta area especifica, es mas realista que el que

solo tiene en cuenta la elevada posicion social y
la posibilidad de ganar mucho dinero inherentes
al ejercicio de la profesion legal.

C. PREFERENCIAS EN LAS ASPIRACIO-
NES.

Entre los adolescentes, el procedimiento

que lleva al establecimiento de objetivos variaen

cuanto a potencia y nivel de realismo, y tambi€n . 3

en cuanto al grado de lejania de las aspiraciones.
Por ejemplo, algunos adolescentes son "sofiadores
impracticos” en el sentido de que aspiran por
encima de su capacidad, en tanto que otres son
"realistas” y sus niveles de aspiracion se hallan
dentro de su alcance. En un comentario sobre las.
diferencias en los niveles de aspiracion, Pressey
y Kuhlen observaron: :

Algunas personas no estdn satisfechas si. |
su desempeno no alcanza un nivel superior, e |

incluso es posible que se nieguen a participar en
una actividad en la que no pueden sobresalir.
Otros se contentan con una realizacién pasable.
Hay quienes estdnmovidos por un fuerte impulso

hacia el éxito vocacional. Otros se conforman

con "suibsistir".

Aun en el mismo adolescente, las
aspiraciones varfan en intensidad segun la esfera

de actividad. En el 4mbito escolar, por ejemplo,

es probable que las aspiraciones sean mayores en
materias fundamentales para el éxito vocacional
-por ejemplo, matemdtica, ciencias- que en las
disciplinas obligatorias pero de escaso valor
practico. :

I as variaciones en aspiraciones y en los
niveles de aspiracion provienen de factores
ambientales y de las caracteristicas propias del
individuo. A continuacién examinamos algunos

de los factores que afectan la conducta en la

fijacion de objetivos.

1) Ideas culturales

Las diferentes culturas tienen distintds ‘|
normas en lo que concierne a lo que esperan de.

sus miembros. Las normas comprenden niveles
de realizacién y actitudes que apuntan a ella. En

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

. SECRETARIA ACADEMICA

la época en que el nifio alcanza la adolescencia se
espera que sepa qué espera de €l su grupo cultural
y que asuma la responsabilidad de conducirse
segun estas normas.

Dentrode un grupo cultural hay diferenies
ideales subculturales en lo que concieme a las
aspiraciones.

Por lo general, se enirena a los
adolescentes de las ciases media vy alta para que
se fijen objetivos para el futuro y renuncien a
placeres inmediatos que pudieran interferir. A
los adolescentes de la clase baja se le ensera a
orientarse hacia el presente en la fijacion de
metas.

2) Clase de familia

Losadolescenics provenientes de familias
estables tienden a fijarse meta < remotas y niveles
de aspiracién superiores a los de los muchachos
de familias inestables. Por ejemplo, cuando el
joven pertenece a una familia socialmente mévil
no sabe qué es lo que tiene delante de si y, en
consecuencia, no estd en condiciones de hacer
planes. Cuando el nicleo familiar es de cardcter
estable, por el contrario, el individuo halla un
camino trazado que lo habilita para planificar el
futuro.

Lamagnitud de la familia también influye
en la fijacion de objetivos. Las mds pequenas se
orientan mds que las numerosas hacia la
realizaci6n. Los jefes de familias reducidas ejercen
mds presion sobre sus hijos pero también les
conceden més ventajas.

En un hogar donde la madre es el
progenitor dominante, los adolescentes tienden
a fijarse niveles de aspiracién mds elevados. Esto
es consecuencia del vinculo emocional entre
madres e hijos, en particular con los de sexo
masculino.

En las familias de las clases media y alta,
los padres esperan mds del primogénito y le
proporcionan mds ventajas, especialmente si se
trata de un varén. Por el contrario, en las familias

modestas, el menor de los hijos estd mds expuesto
a ser presionado tanto por sus padres como por
sus hermanos mayores en el sentido de mejorar su
posicién. Enlaépocaen que estélisto para abrirse
camino en el mundo, sus padres estdn en mejores
condiciones economicas para ayudario, y sus
hermanos quiezen centribuir segin sus
posibilidades. Enorgullece a todos los miembros
de Ia familia el hecho de que uno de ellos zscienda
en la escala social en lo educacional, vocacionai
y social.

3) Disciplina

Los estudios revelan que los adolescentes
que estuvieron expuestosa una disciplina estricia
y autcritaria tienen por lo general grandes
aspiraciones de pronunciado irrealismo. Por cl
contrario, aquellos que fueron criados en un
anbiente democritico tienden a tener aspiraciones
mds realistas. Como los adolescentes educados
con permisividad adquieren ¢l hébito de hace:
casi lo que les place, no es sorprendente que se
acostumbren atener pobres aspiraciones fundadas
en un mayor realismo: se valen poco de su
habilidades y escaso es su deseo de emplearias.

4) Status en el grupo

El grado de influencia que tierne &l grupc
sobre las aspiraciones del adolescente varia de
conformidad con su status en ¢l conjunto y corn lo
que espera éste de €l. Si su status es seguro y no
tiene motivos para tratar de impresionar a los
otros integrantes, s mds probable que su nivel de
aspiraciones tienda al realismo. El adolescente
cuyo status es marginal y que ve la oportunidad
de mejorarlo puede tener grandes aspiracionesen
esferas que pueden incremntar su prestigio en €l
grupo. En el case del aislado social, el grupo
ejerce poca influencia.

5) Expresion verbal de las aspiraciones
Cuando el adolescente comunica
verbalmente sus anhelos a los demds, se desafia
a si mismo a llegar a la meta y a mejorar su nivel
de realizacién. Sabe que los otros estdn al tantode

susaspiraciones y noquiere que un posible fracaso
se haga publico.

Lasaspiraciones expresadas verbalmente
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tienen por lo general un contenido mds realista
que las que s¢ guardan en Secreto. Sin embargo,
cuando el adolescente informa a sus amigos
{ntimos cudles son sus objetivos es mds probable
que los presente de manera menos realista que
cuando los comunica a sus padres, profesores 0
relaciones casuales.

6) Fracasos y éxitos en el pasado

El adolescente queexperimentafrecuentes
éxitos tiende a desarroilar una expectativa
generalizada de éxitos futuros. También puede
ocurrir que desarrolle una expectativa
generalizadade fracasos. Estas actitudes influyen
de rmanera notable en la clase de aspiracion
_realista 0 no, elevada o baja- que se fije para si

mismao.

7) Sexo

Como grupo, los vaiones sienten la
necesidad de mayores realizacionesque 113 chicas;
y Sus aspiraciones se concentran e esferas como
la actividad atlética, el estudio y las vocaciones
propias del sexo masculino. Por el contrario, las
aspiraciones de las muchachas se relacionan mas
amenudocon el atractive personal y la aceptacion
social, esferas muy estimadas entre el sexo
femenino. '

1a diferencia entre los sexos también se
apreciaen las aspiraciones inmediatas y remotas.
Las chicas se inclinan a tener mds aspiraciones
inmediatas y menos aspiraciones lejanas que los
muchachos. Como muchas de cilas consideran
gue el matrimonio es su mecta principal, y en
razén de que durante su adolescencia desconocen
Suindo ocurrird su boda, quién serd su esposo y
el status socioeconémico que tendran en caricter
de casadas, les resulta dificil planificar con
antelacién. Muchas veces hasta sus aspiraciones
-ducacionales no pasan de ser mensuales.

Tanto en el hogar como en la escuela se
presiona més a los varones que a las chicas
respectodel alcance de metas. Los padres esperan
mias de sus hijos varones, de manera que los
muchachos se sienten estimulados a tener
aspiraciones que van mucho mas alld del nivel
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realista cuando se trata de estudios, deportes y
seleccion de carreras.

8) Inteligencia = _

Cuando el grupo de pares atribuye valor
al buen rendimiento escolar, muchos adplescentes
s¢ jex niveles de aspiracion faltos de realismo,
cop la esperanza de ganarse la aprobacicon del
grupe. Sin embargo, cuando las calificaciones
escolares no importan al grupo, muchos
adolescentes dotados de inteligencia brillante
tienen niveles de aspiracion cuyo con tenido no
realisfa es extremadameriis reducido.

Tomados en conjunto, los adolescente:
muy brillantes basan sus aspiraciones en sus
intereses y aptitudes més bien que en lo que es
prestigioso en el grupo de pares. Los menocs
brillantes, por el conurario, s€ someten & los
valores grupales. . . .

D. EL SINDROME DEL LOGRO
Muchisimos adolescentes, acostumbrados
desde sus afios infantiles a que otros -
principalmente padres y docentes- lo hagan todo
para ellos, suponen que 1a aspiracion por si sola
les traerd lo que desean. Si bien ya no creen en
hadas bienhechoras y varitas mdgicas, cor

frecwencia no pueden compenetrarse del rol que
ellos mismos deben desempefar en el

cumplimiento de sus deseos ni del grado de
complejidad de ese rol. En verdad, no les.cabe
todala culpa, pues norecibieron el entrenamiento
necesario para alcanzar sus metas ni tuvieron que
esforzarse sin auxilio alguno para lograrla.

En cambio, se les sigue diciendo
contantemente que las cosas son sencillasy se les
recuerda que sus padres ansian ayudarlos. Los
medios masivos de comunicacion refuerzan este
enfoque. Tomemos el caso de la chica que deses
mejorar su apariencia fisica; los anuncios de
cremas faciales, tinturas capilares y otros
cosméticos le dicen que todo lo que tiene que
hacer es adquirir ese producto para seruna belleza
femenina.

Aspirar constituye s6lo la primera parte
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de una cadena de actividades. La realizacion de
lasaspiraciones del adolescente depende en buena
medida de sus experiencias pretéritas y de cudles
de éstas le dieron mayor satisfaccién. Es probable
que halle satisfaccién en las ensofaciones oen su
identificacién con un individuo triunfante. O tal

vez sélo llegue a: satisfacerse cuando el :

cumplimiento de sus aspiraciones sea la
consecuencia de suaccién exclusiva. Elcomplejo

proceso que lleva a la realizacion recibe la

denominacién de "sindrome de logro”,
denominacién indicativa de que la realizacién no
se origina en un elemento unico sino en una
diversidad de ellos que se interrelacionan. Los
estudios de este sindrome revelan que se compone
de tres elementos principaies. El recuadro | los
describe y explica en funcién de cada uno.

La potencia dc! sindrome del logro estd
determinada en gran parie por la clase de
entrenamiento que ha recibido ¢l individuo. Los
padres que aspiran poco para su hijo apenas lo
preparan para el cumplimiento de objetivos y lo
motivan poco para que aspire al éxito. Quiza el
joven posee la capacidad suficiente, pero no sabe
cémo movilizar sus energias y utilizarlas con
eficacia. Laconsecuenciade ello esque amenudo
se satisface con la elaboracién de éxitos
imaginarios o se culpa a simismoy a otros por sus
defectos personales.

=
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1)Funcién de Igmotivacion

De los tres elementos que constituyer ¢!
sindrome del logro, el mds importante s eldcla
motivacién. En la base de¢ toda aspiracion se
encuentra |a fus _a,meqa_l xggx,_sidad humana dei
logro. {’a satisfaccion e csta necesidad requicre
que la; persong esté motivada para dirigir su
conducta hacia una meta. Hace muchos afics,
Adler puso de relieve la importancia de la
necgsidad de logro que eg innata en el hombre.
Todo %ndiv'xdt;g! escribié Adler, cuenta con un
“plan de vids", vale decir con un proposico u
objetivo que determina sus acciones. Este plan
vital scdesarrollaenlaparte inicial de laexisiencia
como resultadg de ciertas relaciones entre la
persona y su agbiente fisicosocial. El individuo
desarrolla sentimientos de inferioridad -derivados
de factores fisicos, mentales o sociales- y ¢
motivado a compensar tales sentimientos
mediante el af4} por alcanzar unameta o el cesec
de poder, implicito en todo ser humano, e:
esﬁmuladopor;ualquiercompicjodeinfeﬁorié;m
que el individuo pueda haber desarrollado.

Otros aytores pusieron mds énfasis en 2
presiones culturales menos en la supuesia
necesidad innata de logro.

Recuadro 1

Aspiracion
grupo.
Motivacion
social).

Valor del logro

esfuerzos.

ELEMENTOS DEL SINDROME DE LOGRO

Cuando tiene- aspiraciones, el adolescente se fija metas que, segin el
eritrenamiento que recibieraen el hogar y en la escuela, son pretigigsas en opinién del

Lamotivaci6n proporcionael impulso que necesitael adolescente para dirigir
sus energfas por los canales que lo llevardn alos objetivos que se ha fijado. Elimpulso
sufre 1a influencia de las recompensas y los gastigos (v.gr. aprobaciény desaprobacion

El adolescente debe aprender a evaluar sus objetivos y a gieterminar si ellos
responden a las expectativas sociales y son, por lo tanto, dignos de que les dedique sus
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7) Resultado del esfuerzo tendiente al logro

Que el sindrome del logro lleve al éxito o
al fracaso depende de lacapacidad del adolescente,
del uso que hace deellaydelos obstdculos que se
presentan en su camino. Asimismo, el éxitoy el
fracaso reciben la gran influencia de la
personalidad. Si el joven se siente inadecuado
tenderd a "enaltecerse”, o sca que tratard de
aparecer mas adecuado y digno para mejorar su
status 0 ganarse el reconocimientoy laaprobacion.
Su interpretacién del logro como éxito o como
fracaso estard influida por el grado en que aquél
satisfaga sudeseodereconocimientoy aceptacion.

El éxito y el fracaso pueden ser juzgados
objetiva o subjetivamente. Si el adolescente estd
a la altura de las expectativ s de los demds, serd
tenido por éstos como individuo "de éxito"; si su
desempeno supera las expectativas, entonces se
le considerar4 un "verdadero triunfador”. Pese a
cllo, es posible que no se sienta satisfecho; incluso
puede ser que se considere un fracasado si sus
logrosno lleganalaaltura de sus aspiraciones. En
el caso de que'las expectativas ajenas sean
exageradamente irreales en relacién con su
capacidad, es probable que las acepte como norma
y establezca también un nivel de aspiracion muy
carente de realismo. Como consecuencia, serd un
fracasado tanto objetiva como subjetivamente si
sus logroas estdn por debajo de las expectativas
propias y ajenas. Como las metas inmediatas
tienden a ser mds realistas que las rermotas, las
posibilidades de fracaso son mayores, desde un
puntode vistasubjetivo,enelcaso delos objetivos
lejanos. :

E. EL EXITO"

‘ Segiin la acepcién popular, "éxito"
significa la culminacion f avorable de un intento;
supone la realizaci6n de lo que uno sc propuso
hacer. Dadoque losindividuos difetentes alientan
distintas metas cuando se embarcan en una
empresa, el éxito puede tener un significado
variable para cada uno. Strang escribion:

Para unos pocos tener éxito significa
obtener las mds altas calificaciones en los
estudios. Paraotros significa alcanzar un objetivo
o norma individuales; todo lo que no alcance ese
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m‘uq{%e aspiraciones sindnimo de fracaso. Para
wucfi®s, el éxito radica en aprobar todas ias
agighuuras; entre éstos, hay quienes sesatisfacen
cen ‘pasar "raspando”... Para muchos
adolascentes maduras, el éxito significa trabajar
kasta llegar a la capacidad éptima, poniendo en

juego sus potencialidadesintelectuales.

Los adolescentes. como los adultos,
consideran el éxito principalmente en funcién de
lo que estd mds valorizadg dentro de la culturaen
la cugl viven.

1) Feftores que contribuyen ai éxito
~ Mucha gente atribtye el éxito a la suerte
o a factores influyentes. Eilos creenqueel triunfo
provigne de cierta fuente exterior v, que el
n'i'u_miador da poco 0 nada de 51 mismo. Si bien
#EUADS 11 {ividuos de 3xitp parecen iener "toda
la suerte del mundo’, i3 verdadera diferencia
entre aquellos a quienes se llama afortunados y
ips que no lo son reside en que los primeros
aprovechanlasoportunidadesque se les presentan
:;aoncn en ellas la mayorsparte de su capacidad,
ello no sucede con los "desgraciados'. Ciertas
influencias pueden derun primer impulso, perosi
la persona no pone algo de su parte anulard sus
posibilidades de éxito.

El éxitodebe conguistarse. Comodijimos
antes, las aspiracioncs no son suficientes y
tampoco lo es lacapacidad. £l adolescente dwebe
contar con entrenamieinio y conduccion a finde
saber cémo ufilizar sus aptitudes con el mayor
provecho; debe tener la motivacion para ponerla
en ejgrcicio; debe esiar dispuestoa postergar los
placeres inmediatos en favor de una meta mas
amplia; debe serflexible y dispuesioa adaptarse
2 nuevas funciones y ‘actividades si éstas
contribuyen a su €xito, aun cuando no sean de su
agrado; debe teneroportu nidades experimentales
para aprender a emplear sus aptitudes y para

evaluar sus puntos fuertes y débiles; v, por sobre

todo, debe estar dispuesto a amoldar de manera
realista sus niveles de aspiracion a sus aptitudes.

Incluso cuando se brindan la conduccion,
el entrenamiento, las oportunidadesyy el estimulo,
es probable que el adolescente no alcance el
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debido gradoderealizacion enrazon de que tales
factores en razén de que tales factores
coadyuvantes llegan demasiado tarde. Al
estudiante acostumbrado a remoionear en sus
obligaciones escolares quizd le sea diffcil o
imposible modificar estos habitos cuando, con
posteridad, se le muestra como ha de estudiar, la
vieja tendencia prevalece sobre la nueva y mds
eficiente que se.desea que adopte. Segiin lo puso
de relieve Harris, "es posible, o mejor aun,
probable, que la persona que recibe un
entrenamiento tardio jamds llegue a desarroilar
plenamente sus potencialidades”.

Eléxitoen . 1 terreno constituye a menudo
un peldafio que lleva a un resultado positivo en
otro, en particular cuando ambos esidn
relacionados. La experiencia adquirida en una
situacién puede ser utlizada con ventaja para
casos similares; ademas, ¢i adoiescente descubre
cudles son sus aptitudes y est4 en condiciones de
emplear este conocimiento para ajustar su nivel
de aspiracién en unanueva actividad. Porejemplo,
los jovenes cuyo rendimiento escolar fue notable
obtienen un status ocupacional superior a quienes
tuvieron calificaciones bajas en sus estudios. En
este sentido, es evidente gue un excelente
rendimiento escolar abre las puertas a las
oportunidades de entrenamiento especial y éste,
a su vez, abre puertas vocacionales que Ge otro
modo estarian cerradas.

2) Obstaculos al éxito _

Muchos adclescentes nollegan a emplear
todo su potencial. Refiriéndose a larelacion entre
la inteligencia y rendimiiento escolar, Terman
sefialé que “el intelecto y el logro estdn lejos de
correlacionarse a la perfeccion”. Si el individuo
satisface sus aspiraciones mediante la ensonacion
o la identificacién con el héroe o heroina que
presentan los medios masivos de comunicacion,
su motivacién para realizar en la vida aquello
para lo cual estd facultado serd sofocada. O, si
tiene la motivacién suficiente, tal vez no sepa

. ¢émo alcanzar su objetivo por deficiencia de

entrenamiento y conduccion. También existe la
posibilidad de que su motivacion se debilite por
su negativa a admitir o aceptar sus limitaciones.

Aun cuando el adolescente cuente con Zuig,
entrenamiento y motivacion, su €xito puede ser
bloqueado por obstdculos sobre los cuales tienc
pocooningdncontrol. Losinconvenientes pueden
serecondmicos; el jovenquizdcarezcadel dinero
necesario para hacer lo que desea y es capaz de
hacer. Tambiére pueden.segisociales, derivados
del perjuicio racial, religioso o sexual.

3) Efectos del éxito

Si bien el éxito afecta a los adolescentes
de maneras diversas, ciertas consecuencias -como
las detalladas en el Recuadro 2, que se muestraen
la siguiente pdgina- son casi universales.

F. EL FRACASO

Segun la opinién popular "fracasar”
sgnifica no llegar a lo propuesto, o sea culiminar
desfavorablemente un intento. El fracaso puede
ser objetivo 0 subjetivo, o comprender ambos
aspectos a la vez. Cuando los adultos o los
miembros del grupo de pares esperan del
adolescente mds de lo que puede hacer, , lo que
logra se considera como fracaso. Si el individuo
acepta el nivel de aspiracion de los demds a su
respecto, también ¢l se considerard fracasado.
También es posible que alcance un éxito objetivo
y un fracaso subjetivo porque su realizacién se
conforma a las expectativas ajenas pero no a las
propias. :

Enlamayorfade loscasos, los fracasosen
|2 adolescencia son subjetivos. El joven no sélo
carece de realismo respecto de lo que cree que
puede hacer sinq que ha estado tan acostumbrade
a que los aduitos lo ayuden a concretar sus
objetivos que llega a convencerse de que sus

_aptitudes son superiores 4 las verdaderas.

Los fracasos también pueden ser
reconocidos o negados. En el fracaso admirido,
el adolescente reconoce que su capacidad y las
condiciones que enfrenta e impedirdn alcanzxar
las metas que se propuso o que los demds esperan
de él. En el fracaso negado, el individuo no
reconocerd sus limitaciones; en cambio, se
convence a si mismo de que su realizacién fue
estorbada por alguien o glgo sobre los cuales no
tenia control alguno.




