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Un total de 13 maestros participaron en los programas de intercambio académico
nacionales, con las siguientes instituciones: UAT, UNAM, UAQ. A continuacién
presentamos diferentes tablas que especifican los diferentes programas de becarios,
las instituciones que los apoyan y el niimero de participantes.

Programa de formacién de profesores

Becas de maestria y doctorado en la universidad
Becarios en el pais 23
Becarios en el extranjero 81

Total 384

Se reintegraron a sus labores en diferentes dependencias de esta universidad 44
maestros que concluyeron sus estudios de posgrado en instituciones nacionales y del
extranjero.

En mayo de 1996 se entregaron, para su integracién al Programa SUPERA de la
Region Noreste de la ANUIES, 230 solicitudes de los aspirantes a beca de posgrado
que ofrece dicho programa, previa recepcion, revisién y captura de las mismas.

Asesoria Académica

A través del Departamento de Asesoria Académica se ha logrado la renovacién y
revitalizacion de convenios de cooperacién con instituciones de la Reptiblica Federal
Alemana, Japon, Argentina y Cuba.

~ Ademds, la Universidad participa actualmente en diversos proyectos ALFA
(América Latina-Formacién Académica), que se llevan a cabo con la comunidad europea
“Cooperation Between Northern Europe and Latin America”, y que tienen como
objetivo promover la cooperacion de Europa con América Latina en cuanto a:

Intercambio de posgraduados para la formacién de docentes/ investigadores a
nivel internacional, en dreas de interés mutuo.

Desarrollo y cooperaci6n en proyectos de investigacion conjuntos.

Desarrollo administrativo universitario.

Promoci6n de la interrelacién de universidades y empresas.

Existen dos proyectos ALFA aprobados: cinco en proceso y tres en planeacién.

Todos estos convenios de cooperacién, intercambio, desarrollo, etcétera aparecen
desglosados en el Informe que presenta el Departamento Juridico.

Ademas, se pretende incluir varios proyectos de investigacion de trascendencia
internacional de la Universidad con la INCO-DC (International Cooperation-Deve-
loping Countries), que tiene como objetivo la cooperacién de Europa con América
Latina y algunos paises de Africa y Asia, cubriendo proyectos de investigacién en
conjunto.

Se ha proporcionado asesoria académica a la Escuela Industrial Alvaro Obregon
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en la planeacién de la creacin del “Posgrado Tecnolégico en la EIAO” , contt?m!alado
como un nivel intermedio entre la preparatoria y técnica y el grado de ingenieria.

Centro de Apoyo y Servicios Académicos

Entre sus funciones, el CASA tiene a su cargo la gestoria y administracion de proyectos.
Durante 1996 se trabajé en 28 proyectos presentados ante la SESIC-SEP relacionados
con el Fondo para la Modernizacién de la Educacién Superior (FOMES), para ello se
elaboraron las cédulas de gastos realizados en proyecto con saldo; la integracion de
reportes técnicos y financieros para cada uno de los proyectos; la respectiva alimentacion
del sistema de seguimiento (SIFOMES) y el envio correspondiente.

En la Convocatoria FOMES 1996 se dio cabida por primera vez a la presentacion
de proyectos especificos por dependencia, lo que requirié elaborar el proyecto
institucional que ampara los 28 proyectos antes mencionados, que corresponden a:

RELACION DE MONTO APROBADO POR DEPENDENCIA
FOMES 1996

DEPENDENCIA TOTAL APROBADO (%)

Artes Visuales

Ciencias Biologicas

Ciencias de la Comunicacién

Ciencias de la Tierra

Ciencias Fisico-Matematicas

Ciencias Quimicas

Contaduria Publica y Admon.

Economia

Enfermeria

Filosofia y Letras

Ingenieria Civil

Ingenieria Mecanica y Eléctrica

Medicina Veterinaria y Zootecnia
Odontologia

Salud Pablica y Nutricién

Trabajo Social

Departamento de Servicio Social

Secretaria Académica (Centros de autoacceso)
Secretaria Académica (Programa emprendedor)
Secretaria Académica y Filosofia y Letras
Centro de Apoyo y Servicios Académicos
Unidad de Seminarios, C.A.S.A.

Direccién de Planeacién Universitaria

Centro de Evaluacion de la UANL

Biblioteca Central Magna

UANL - Programa UNI UANL

Rectoria (Proyecto de Modernizacién

e Integracion de la Administracién de la UANL

TOT AL

253,000.00
990.000.00
300,000.00
1,007,090.00
800,000.00
649,835.00
350,000.00
500,000.00
339,510.00
144,000.00
1,000,000.00
850,000.00
200,000.00
894,290.00
250,000.00
432,200.00
500,000.00
1,800,000.00
160,000.00
950,000.00
850,000.00
1,709,880.00
234,350.00
550,170.00
550,250.00
635,000.00

3,611,000.00
20,510.575
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Enrespuesta al Programa de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP), presentado
por la Secretaria de Educacién Piblica, Asociacién Nacional de Universidades e
Institutos de Educacién Superior y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, nos
hemos abocado a la difusién de documentos de trabajo, orientacion para la elaboracion
de diagnosticos, prospectivas y requerimientos de sus programas; elaboracién de una
propuesta institucional para el mejoramiento de aquellos profesores que tienen en
este momento un posgrado; y la recopilacién, revisién y envio de propuestas por
dependencia; realizacion de un sistema de seguimiento para el PROMEP.

EICASA otorgé durante todo el afio asesorias pedagdgicas en las siguientes lineas:
programacion didactica, evaluacion institucional, disefio curricular, planeacion de
programas de formacion de docentes y evaluacién de los aprendizajes.

En el drea de la investigacion educativa se formul6 el protocolo para el desarrollo
de un estudio educativo, con la finalidad de generar un sistema de informacién del
personal académico de la Universidad y disefiar un modelo institucional de auto-
evaluacién.

Ademads de las facilidades y atencién que se brinda a profesores e investigadores a
través de nuestra biblioteca, el CASA brinda apoyo a las instancias que asi lo han
solicitado, para el disefio, elaboracién y edicién de diversas publicaciones y libros de

texto, con personal calificado de sus tres talleres: disefio gréfico, audiovisual y videoteca
y fotografia.

Programa Emprendedor

Una de las actividades realizadas durante 1996 fue la inclusién del “Programa
Emprendedor” en distintas facultades y escuelas preparatorias de nuestra universidad.
En la actualidad 50 profesores participan en un programa de capacitacion, dividido
en cuatro seminarios.
Como muestra del gran interés por parte de nuestra institucién por difundir la
filosofia del emprendedor, se ha participado en todos los eventos celebrados en

diferentes escuelas y facultades con platicas y conferencias referentes al Programa
Emprendedor en la UANL.

Centros de Auto Aprendizaje de Idiomas

A través de FOMES se ha logrado consolidar un proyecto de 10 Centros de Auto
Aprendizaje de Idiomas en las siguientes dependencias: Facultad de Ingenieria Civil;
Facultad de Ciencias Quimicas; Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas; Facultad de
Ciencias Biol6gicas; Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica; Facultad de Economia;
Facultad de Odontologia; Preparatoria Num. 2; Preparatoria No. 15 Florida y
Preparatoria Técnica Médica.

Para la administracion de estos Centros se ha apoyado con la capacitacién necesaria
a los profesores y coordinadores que prestardn sus servicios en ellos.
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En noviembre de 1996 se llevé a cabo el Primer Congreso Universitariq de (?entros
de Auto Aprendizaje, al cual asistieron 200 profesores dela UANLYy otras universidades.

Programa de Evaluaci6n, Acreditaciény Certificacion de la UANL

Existe en nuestra universidad la firme conviccién de que mediante la autoeva_luacién
y la evaluaci6n de organismos externos, tanto nacionales como internaqonales,
llevaremos a cabo acciones que nos proporcionen mayores posibilidades de éxito enel
imperativo de la bisqueda de la excelencia. : =

El Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENEVAL) aplic6
el examen de calidad profesional a una muestra de alumnos egresados de las facultades
de Enfermeria, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Contaduria Publica y Adminis-
tracién. Asimismo, este organismo aplicé un examen a los estudiantes de primer
semestre de las facultades de la UANL. Los resultados indican que los porcentajes se
mantienen aproximadamente igual que el afio anterior, donde nuestros egresados de
preparatoria obtuvieron un 19% sobre la media nacional. Este afio estamos en espera
de las cifras nacionales para hacer un comparativo que nos muestre la ubicacién de la
UANL con respecto a las demads escuelas preparatorias del pais.

Desde octubre de 1996 los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educaci6n Superior (CIEES) han evaluado los programas de licenciatura y posgrado
de las Facultades de Medicina, Salud Piiblica y Enfermeria. Se encuentran en proceso
de evaluacién las Facultades de Ingenieria Mecénica y Eléctrica, Ingenieria Civil y
Ciencias Quimicas. :

Publicaciones

Se elaboraron los libros de texto y material didactico para el nivel medio superior. Se
publicaron los nimeros 10 al 15 del Boletin de Educacién Internacional. Otras ediciones
realizadas o en proceso son las siguientes:

Guia de becas para estudios de nivel superior (en proceso).

Catalogo de investigadores de la UANL (en proceso).

Triptico promocional informativo de la UANL editado en inglés.

Tripticos informativos de requisitos para becas nacionales e internacionales.

Estudio de seguimiento de egresados CASA y Facultad de Filosofia y Letras (en
proceso).

El Sistema Dual de Educacion Técnica.

Andlisis del posgrado tecnol6gico en la EIAO.

Disefio de un Centro de Estudios del Medio Ambiente.
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Programa de Acreditacién Internacional de la UANL (SACS)

Con Rrofunda satisfaccion esta institucién ha solicitado someterse a los programas de
acreditacién internacional de la Souther Asociation of Colleges and Schools de At-
lanta, Georgia, siendo la primera universidad ptiblica del pais que lo realiza.
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Secretaria Administrativa / C. P. JUAN OVIDIO BUENTELLO GARZA

Planeacion

Se realizaron entrevistas con funcionarios y empleados de la Institucién, con el fin de
desarrollar un diagnéstico sobre las actividades administrativas que se efectian para
el control de las operaciones celebradas, con el propésito de detectar oportunidades
de mejora, y con base en ese anlisis elaborar un plan de trabajo.

Como producto de lo anterior se determiné una lista de proyectos de mejora en
relacién con los sistemas de informacion, de control financiero y de administracién de
recursos humanos, los cuales vinieron a constituir un conjunto de objetivos, para ser
logrados en el corto, mediano y largo plazos.

Dentro de este proceso de planeacion se determinaron también los recursos
humanos y materiales necesarios para la consecucién de los objetivos arriba
mencionados, asi como la estructura de organizaciéon mas conveniente para el mejor
desarrollo de las responsabilidades de la secretaria.

Mejoras administrativas

Se han realizado estudios e investigaciones en relacion con la actual estructura
administrativa, con el fin de contar con informacién eficiente y oportuna para la toma
de decisiones y para promover el manejo transparente de los recursos.

Estados financieros de 1992

Se brindé el apoyo necesario para revisar el contenido de los estados financieros de la
Institucion, correspondientes al ejercicio de 1992, especialmente todo lo relativo a la
salvedad que estableci6 en su dictamen quien fungié como auditor externo.

Al efecto se coordinaron los esfuerzos para conjuntar la documentacién compro-
batoria de la cifra relativa a la referida salvedad, realizandose, asimismo, la investigacion
pertinente para determinar que las erogaciones respectivas fuesen normales y propias
de la institucion, obteniéndose resultados razonablemente satisfactorios al respecto.

Por otra parte, también se llevé al cabo la coordinacion de los trabajos necesarios
para que un despacho internacional de contadores publicos realizara una auditoria

sobre las partidas integrantes de la citada salvedad, con el fin de verificar, con base en
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