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Programa de Acreditacién Internacional de la UANL (SACS)

Con Rrofunda satisfaccion esta institucién ha solicitado someterse a los programas de
acreditacién internacional de la Souther Asociation of Colleges and Schools de At-
lanta, Georgia, siendo la primera universidad ptiblica del pais que lo realiza.
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Secretaria Administrativa / C. P. JUAN OVIDIO BUENTELLO GARZA

Planeacion

Se realizaron entrevistas con funcionarios y empleados de la Institucién, con el fin de
desarrollar un diagnéstico sobre las actividades administrativas que se efectian para
el control de las operaciones celebradas, con el propésito de detectar oportunidades
de mejora, y con base en ese anlisis elaborar un plan de trabajo.

Como producto de lo anterior se determiné una lista de proyectos de mejora en
relacién con los sistemas de informacion, de control financiero y de administracién de
recursos humanos, los cuales vinieron a constituir un conjunto de objetivos, para ser
logrados en el corto, mediano y largo plazos.

Dentro de este proceso de planeacion se determinaron también los recursos
humanos y materiales necesarios para la consecucién de los objetivos arriba
mencionados, asi como la estructura de organizaciéon mas conveniente para el mejor
desarrollo de las responsabilidades de la secretaria.

Mejoras administrativas

Se han realizado estudios e investigaciones en relacion con la actual estructura
administrativa, con el fin de contar con informacién eficiente y oportuna para la toma
de decisiones y para promover el manejo transparente de los recursos.

Estados financieros de 1992

Se brindé el apoyo necesario para revisar el contenido de los estados financieros de la
Institucion, correspondientes al ejercicio de 1992, especialmente todo lo relativo a la
salvedad que estableci6 en su dictamen quien fungié como auditor externo.

Al efecto se coordinaron los esfuerzos para conjuntar la documentacién compro-
batoria de la cifra relativa a la referida salvedad, realizandose, asimismo, la investigacion
pertinente para determinar que las erogaciones respectivas fuesen normales y propias
de la institucion, obteniéndose resultados razonablemente satisfactorios al respecto.

Por otra parte, también se llevé al cabo la coordinacion de los trabajos necesarios
para que un despacho internacional de contadores publicos realizara una auditoria

sobre las partidas integrantes de la citada salvedad, con el fin de verificar, con base en
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los elementos de juicio disponibles a la fecha, la razonabilidad de las diferentes
erogaciones referentes a dichas partidas.

Apoyo a la H. Comisién de Honor y Justicia del Consejo Universitario

Se proporciond apoyo a la Comisién de Honor y Justicia del Consejo Universitario en
la revision de las operaciones financieras correspondientes al ejercicio de 1992, en es-
pecial sobre lo relativo a la salvedad que el auditor externo emiti6 sobre los estados
financieros de ese afio.

Asimismo, se brind6 asistencia y asesoria en la elaboracién del informe para dar a
conocer en su oportunidad al H. Consejo Universitario los resultados obtenidos en la
mencionada revision.

Requerimientos de la SEP

Se atendieron diversas solicitudes de informacién por parte de la Secretaria de
Educacién Publica Federal en relacién con las operaciones de la institucion.

Respecto a tales requerimientos, se coordinaron las actividades para enviar una
autoevaluacion institucional sobre los sistemas de control administrativo de la Uni-
versidad, informacion presupuestal del ejercicio de 1996 e informacion sobre la situacién
financiera de los dltimos diez afios, entregando copia de los respectivos estados
financieros dictaminados.

También, a solicitud de la SEP, se participé en el disefio de un proyecto para mejorar
los sistemas administrativos de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, dentro del
Programa Nacional de Modernizacion de la Administracién Financiera de las Insti-
tuciones de Educacién Superior (IES), auspiciado por el Fondo para Modernizar la
Educacién Superior (FOMES).

Capacitacion generalizada en el manejo de equipos de cémputo y equipamiento
en tales herramientas administrativas, fueron dos proyectos diseflados en forma inde-
pendiente, para ser considerados dentro de los proyectos generales sometidos a FOMES.

Consejo Consultivo Externo

Se ha mantenido estrecha relacién con la Comisién de Asuntos Administrativos y
Financieros del Consejo Consultivo de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén, para
el efecto de proporcionar informacién y obtener su opinién y recomendaciones sobre

aspectos de su competencia, con el fin de mejorar los sistemas administrativos de la
Institucién.
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Apoyos a dependencias

Entre otros proyectos consideramos particularmente importantes los siguientes:

Proyectos relevantes

Como parte de los objetivos para los dltimos meses de 1996 y para los primeros de
1997, se contemplan los siguientes proyectos particularmente importantes:

Apoyar los esfuerzos para modificar el catdlogo de cuentas de la institucion, con
el fin de adecuarlo a las necesidades de informacién de la SEP.

Continuar participando en el proyecto sobre mejoramiento de los sistemas
administrativos, conforme al Programa Nacional de Modernizacién de la
Administracién Financiera de las IES antes sefalado.

Desarrollo e implementacién de un sistema de informacién administrativa para
apoyar las decisiones directivas de la Rectoria.

Desarrollo e instrumentacién de un manual de normas administrativas para
asegurar el adecuado control interno de las operaciones realizadas en la
institucion.

Departamento de Recursos Humanos y Néminas

Durante el presente ejercicio la Direccién de Recursos Humanos cumplié con sus
funciones de asesoria y apoyo a las dependencias de la institucién, en las dreas de
recursos humanos, reclutamiento y seleccion, tramitacion de documentos, capacitacion
y desarrollo, néminas, archivo y estadistica.

Se efectuaron reuniones con los administradores de las dependencias, para llevar
a cabo el proceso y formaci6n del fondo de ahorro universitario, A. C., el cual cuenta
actualmente con 1,590 miembros.

Se concluy6 con el proceso de integracion al sistema de pago servi-nomina, con
excepcion de aquellas dependencias fordneas en cuyos municipios no existen sucursales
bancarias.

Se continta trabajando en el sistema de modernizacién administrativa para lograr
los objetivos trazados originalmente.

A continuacién se detalla cada una de las actividades realizadas en las 4reas que
integran esta direccién de recursos humanos y néminas, en el periodo comprendido
del 1 de febrero al 20 de diciembre de 1996.

Seleccion de personal

Entrevista de aspirantes a ingresar a la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y
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evaluacién técnica y psicométrica de los mismos.
Atencion a requisiciones de personal enviadas por las diferentes dependencias
universitarias, para cubrir base y eventualidades.

Capacitacion y Desarrollo

La Direccion de Recursos Humanos y Néminas, en coordinacién con la Comisién Mixta
de Capacitacién y Desarrollo, implemento en este periodo una serie de cursos como

parte del plan integral de capacitacién, a fin de coadyuvar en el desarrollo del trabajador
universitario :

Tramitacion de documentos

Recibir la documentacién de movimientos de personal de todas las dependencias
universitarias, para su tramitacion.

Validacién de la documentacién, para proceder a contratar al personal.

Atencion a cada una de las dependencias, en cuanto a informacién y asesoria que
requieran para el buen funcionamiento de las mismas.

Seccion Néminas

Tramitacion y verificacién de datos de los movimientos procesados quincenalmente.
Elaboracién de declaracién anual sobre producto del trabajo.
Expedicion de constancias a empleados en relacién a la misma declaracién.
Control de la elaboracién de bonos de despensa y de libros.
Revision, actualizacién y verificacién de las néminas especiales de retroactivos,
retrotabulaciones, primas vacacionales y aguinaldo.

Procesamiento de las deducciones y percepciones de cada dependencia y
proveedores.

Seccién Archivo y Estadistica

Durante el presente ciclo, la seccién de archivo y estadistica cumplié con su objetivo
de satisfacer las necesidades de los trabajadores de las diferentes dependencias
universitarias, en lo que respecta a los servicios generales, como son: expedicién de
credenciales, elaboracién de constancias de antigiiedad y de ingresos, prestacién de
servicios médicos, revision de antigiiedades y proporcionar la informacién necesaria
a las dependencias y al personal de las mismas sobre servicios y prestaciones a los
empleados.

La comision mixta de tabulador y antigiiedad, integrada por funcionarios del
Sindicato de Trabajadores de la UANL., del Departamento Juridico y de Recursos
Humanos y Néminas, durante este periodo revisaron setenta y cinco casos de revisién
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de antigiiedad, dictaminando favorablemente cincuenta y uno. - .
Se revisaron los expedientes del personal docente de la Institucion para actuah_zar
los grados académicos, asi como las Instituciones donde llevarm.'t a cabo} sus estudios.
Se llevé a cabo la distribucién y recepcién de formas socio-economicas de los
trabajadores para actualizacién de datos generales; solamente resta su captura al
sistema. : ;
Ademas de estas actividades, se coadyuva con las demds secciones que integran
el Departamento para cumplir con los objetivos dela Direccién de Recursos Humanos
y N6éminas. - o
Se entrevistaron 667 aspirantes a trabajar a la UANL y se realiz6 la evaluacion
técnica y psicométrica de los mismos.

PERSONAL CONTRATADO POR TIPO DE PLAZA Y POR MOTIVO DE CONTRATACION EN EL PERIODO DEL
1 DE FEBRERO AL 20 DE DICIEMBRE DE 1996 Y CUYO TRAMITE SE HIZO A TRAVES DEL
DEPARTAMENTO DE SELECCION

Plazas de Plazas por  Incapa- Permisos Reno- Quin- TOT.
Puestos Nueva sust. cidades singoce vacibn quenios

creacion de bajas de sueldo decon- vy vaca-
por cont. tratos ciones

por cont.
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CURSOS IMPARTIDOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO, TECNICO Y DE INTENDENCIA EN EL PERIODO
FEBRERO-DICIEMBRE DE 1996

Cor Cor Ma Mec. Rep. Obe comp. comp. comp.comp. Sup. Cal. tec. Adm. Not
y de nua aut apar ytu I n m IV pers. Servv. Mod. Cali- trab.
Conf. pelo lidad II elect. hum.

I dom.

>
®©

Secretarias 20
Técnicos

Intendentes

_
(=]
&
=4

[
(3%
—
W,
o
N
5

E o

G‘:OQ

Maestros

N
~

Aux. de Depto.
Administrativos
Enfermeras
Vigilantes
Choferes
Prefectos

Bibliotecarios

S = o 0 o oo e Wn

Coordinadores
Jubilados
Total

0 S W o O S = W e O
o O O oo o Q = N = O &
O O W o o o o o WK
O O oo W oo Q@ = QO el R
0 O O O W KN @ = = N W o
C 00 0 9O O NN
S = N9 O = N
o o o 2 o o o o o G x
E%OOOOODQOQOOOG
S o o e oo oLl o o o ool o
o o 0 0 O o o o o
QOOODODQOQO

N
(= -]
~1
oo
—
w
—
(=]
[ o]
(=3

Departamento de Contabilidad

Para conocer la situacién financiera de nuestra universidad este departamento facilita
el registro de los movimientos diarios de las operaciones que realiza la Tesoreria Ge-
neral.

En acatamiento a la decisién del Consejo Universitario en relacion a la publicacién
trimestral de auditorias, para la comunidad universitaria y en general, hemos atendido
al despacho de Contadores Publicos Sepilveda Trevino S.C. Enseguida incluimos
una sumatoria de dichas publicaciones al final del informe de esta Secretaria. El dltimo
trimestre esta por publicarse.

Es importante destacar que hemos unido esfuerzos los departamentos de Tesoreria
General, Auditoria General, Direccién de Recursos Humanos, Néminas y Presupuestos,
conel fin de obtener una informacién tinica que nos sirva para la toma de decisiones.

Conforme a la propuesta del Programa Nacional de Modernizacién de la
Administracién Financiera de las universidades ptiblicas estatales, y en atencion a las
sugerencias de los funcionarios responsables de este Programa procedimos a cambiar
el catdlogo de cuentas para establecer catalgos bien definidos sobre el fondo, la funcién,
la unidad organizacional y las cuentas que seran adoptadas para asi ordenar, clasificar,
codificar y registrar las operaciones financieras de la institucion y, por ende, emitir
reportes financieros transparentes, ttiles y confiables.
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La estructura establecida considera que cualquier institucién puede adecuar las
especificaciones que se presentan en cada uno de los catdlogos y de manera individual
llegar al grado de detalle que cada Institucién considere pertinente. . R

Es importante destacar que esta manera de clasificar la informacién permitira
ordenarla de tal forma que se pueda agregar o quitar lo que se requiera.

Funciones administrativas relevantes
del Departamento de Presupuestos

Presupuesto 1996

Conforme a las indicaciones de los miembros de la Comisién de Presupuesto del
Consejo Universitario se elabor6 éste y se presenté, para su debida aprobacién, el 28
de marzo de 1996, ante las autoridades correspondientes.

Mensualmente se elabora el estado de situacién presupuestal, el cual se presenta
ante las autoridades correspondientes.




