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SECRETARIA ACADEMICA

La Secretarfa Académica surge como resultado de los cambios estructurales implementados por el Rector,
Lic. Manuel Silos Martinez, en octubre de 1991. Tiene como misién fundamental apoyar las funciones
sustantivas de la UANL: Docencia e Investigacion.

La estrategia basica para la realizacion de su misién es la de funcionar como un organismo de cohesién y
catalizador de los esfuerzos que los distintos elementos de la comunidad universitaria realizan para mejorar
la calidad académica de la Institucion. ;

El conjunto de Departamentos que se coordinan directamente son:

- Direccién General de Estudios de Postgrado

- Direccion de Relaéiones Internacionales

- Centro de Apoyo y Servicios Académicos

- Departamento de Becas

- Asesoria Académica

- Intercambio Académico

- Centro de Informacién de Historia Regional

- Centro de Estudios Humanisticos

- Centro Regional de Fomento Ganadero Vallecillo

- Centro Regional de Fomento Agropecuario de Galeana, N.L.

Conformando un bloque de accién orientado a la realizacién de actividades en pro de la tarea de moder-
nizacién de nuestra Universidad, que a su vez se inserta y coordina con el resto de los Departamentos de la
Administracién Central.

Este informe est4 integrado en cuatro apartados. El primero enumera las actividades de Modernizacién
Educativa, que comprenden las acciones de esta Secretaria en apoyo a las adecuaciones curriculares de las
dependencias universitarias; en seguida se describen los programas para la formacién de recursos humanos;
el tercer apartado informa de las actividades de apoyo a la investigacion y; finalmente, aborda las relaciones
interinstitucionales, de intercambio académico y otros programas especiales.

En los anexos se encontrard la informacién detallada de la labor de cada una de las dreas dependientes de
esta Secretarfa.

. POLITICAS Y ACCIONES PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA
En la actualidad se estan viviendo momentos de grandes cambios, no solo en el dmbito estatal, sino en el

nacional y mundial. Estos cambios se reflejan en las relaciones sociales, polfticas y econémicas, tanto entre
las personas como entre las naciones.

La apertura economica de México y los cambios colaterales que en el pals se estan llevando a cabo obl igan
arevisary actualizar el papel de la Universidad y reevaluar su quehacer académico, para proporcionar a sus

estudiantes la calidad académica que los prepare para competir satisfactoriamente en los nuevos mercados
de trabajo.

La Universidad, consciente del cambio de entorno, se apresta a afrontar los retos del presente por medio de
la reforma académica, la cual tiene como objetivo lograr la excelencia exigida por el desarrollo del pafs.
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El Programa de Modernizacién Educativa emanadq de los acuerdos del H. Consejo Universitario establece:

* La formulacion de un programa de desarrollo institucional en base a las caracteristicas deseadas de los
egresados.

* La evaluacion y reforma de los planes de estudios de todos los niveles de ensefanza.
* |_a revisién de los contenidos de las materias.

* |a formaci6n y actualizacion de la planta docente.

* E| fortalecimiento de la infraestructura cientifica.

* | a vinculacién con otros sectores.

* La generacion de alternativas de financiamiento.

Todo ello para lograr que nuestros egresados sean los que el pals demanda, formados en el contexto de
calidad total y excelencia académica, con capacidad profesional a nivel internacional.

En base a los lineamientos anteriores, la Secretarfa Académica emprende la tarea de hacerlos efectivos y
operativos, en una accién coordinada y coparticipativa en la que concurran aportaciones de todos los
elementos del proceso ensefianza-aprendizaje: maestros, investigadores, alumnos, personal no docente,
directivos y administracion central, con el fin de que el resultado sea integral y se distribuya de la manera
mas uniforme.

PREPARATORIAS (EDUCACION MEDIA SUPERIOR)

En el momento en que se hace obligatoria la escuela secundaria, debemos redefinir los fines y objetivos del
nivel de educacién media superior; ampliar y especializar los contenidos; abrir opciones terminales y lograr
una mejor articulacion interna que oriente efectivamente las vocaciones y se vincule intensamente con la vida
productiva y cultural.

Los cambios demograficos hacen suponer que para el afio 2,000 la demanda educativa hacia este nivel
captara cerca del 65% del total de la poblacion estudiantil.

Actualmente se est4 trabajando para establecer las bases de una reforma curricular integral, que tomando
en cuenta como entomno socioecondmico la globalizacién de la economfa, la apertura comercial y la
necesidad de mejorar las condiciones de vida en México, considere las siguientes estrategias:

* Mejoras al curriculum.

* Mejoras a los contenidos, especialmente en matematicas y espanol.

* Mejoras a la calidad de la ensenanza.

* Desarrollo de criterios de seleccion de ingreso de estudiantes.

* Desarrollo de criterios de seleccién de ingreso de maestros de calidad.

* Desarrollo de criterios de seleccién de ingreso de administradores de calidad.

* Desarrollo de un sistema de evaluacién que ayude a los maestros a mejorar su labor de ensefnanza.
* Revision de curricula y entrenamiento de habilidades para carreras técnicas.

* Incremento del porcentaje de eficiencia terminal de la Preparatoria.

* Desarrollo de un curriculum que enfatice la conclencia civica.
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* Desarrollo de un curriculum que prepare al estudiante para que tenga éxito en la Universidad y/o pueda
desempenar un trabajo.

* Desarrollo de un sistema educacional de primera que haga a sus egresados capaces de competir
exitosamente en la economia global.

PROPUESTAS DEFINIDAS

En el corto-plazo

* Evaluacion y asesoria de cambios de curriculum.
* Asesorfa en metodologfas de ensefianza.
* Actualizacion y capacitacion de la planta docente mediante cursos cortos.

* Acceso de los maestros a programas de postgrado en:

- Ciencias de la educacion

- Ciencias de la computacion

- Administracion de la educacion
* Desarrollo de pruebas y criterios de seleccion de alumnos, maestros y administradores.
* Desarrollo de instrumentos de evaluacion para la supervisién y mejora de la ensefnanza.
* Programa de intercambio de estudiantes, maestros, investigadores y administradores.
Se realiza, ademas:

* Diagndstico sobre la distribucion de la matricula en nuestras preparatorias.
* Estudio sobre los departamentos de orientacién vocacional.

En relacidn al personal docente, se est4 efectuando un diagnéstico que sirva de base para plantear un
programa de apoyo que mejore la imparticion de la catedra.

Fortalecimiento de las Academias en las preparatorias de la UANL, para promover la participacion de los
docentes en los procesos de cambio.

Un convenio entre la UANL y el Texas International Education Consortium que conformé un primer grupo de
asgsorfg externa, formado por expertos de diversas universidades estadounidenses y lidereado por la
Universidad de Texas en San Antonio, el cual, conjuntamente con profesores de la UANL, trabajara con la

LSJicI:;Emrfa Académica en el desarrollo de proyectos de trabajo para elevar la calidad de la educacion en la

En el rubro de infraestructura fisica se promueven las gestiones pertinentes para dotar adecuadamente a los
planteles de los elementos necesarios.

Diferentes estudios, asesorfas y talleres de investigacion- accion que redundaran en cambios positivos a
planes y programas de estudio y demé4s variables concurrentes al proceso de ensefianza-aprendizaje.

La continuacién de ésta y otras acciones similares, en conjuncién con los otros rubros de la Reforma

Académica, se integran en el marco de las politicas de cambio a fondo que son necésarias para lograr que
la educacion media superior en nuestro Estado tome el papel que le toca desempenar.
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