manejos presupuestales no son “controlados” por alguna instancia del
gobierno estatal. Dado el ambiente generalizado de sospecha que en
este punto rodeaba al PRI-Gobierno, algunas veces las repercusiones
en la opinién publica obligaron a las autoridades universitarias a defenderse
con mayor o menor acierto.

Sin embargo, lo mas importante que ocurria por esos afios era que
de manera poco traumatica, e incluso podriamos decir: insensible, fueron
haciéndose presentes los primeros efectos de la nueva politica trazada
por el Gobierno Federal en materia de educacién superior, que en lo
fundamental consistia y consiste en la pretensién de entregar este decisivo
servicio para el futuro de la Nacién a la iniciativa privada, disminuyendo
poco a poco los recursos oficiales destinados a la educacién publica.
En la UANL eso se reflejé en la drastica reduccién en el ritmo de su
crecimiento, pues como ya tuvimos ocasién de consignar un poco mas
atras, si en el decenio que va de 1970 a 1981 su poblacién escolar se
multiplico en cuatro veces al pasar de los 21,759 el primero de los afios
citados a los 86,500 en el dltimo de ellos; en el decenio siguiente
—1981-1991— la poblacién sélo se incrementé en sélo un poco méas de

veinticuatro mil alumnos —24,628—, al llegar la cifra a 111,128 en el
altimo afo de la gestion del Ing. Farias Longoria.

Naturalmente, en ese hecho también obraba la circunstancia de
que las condiciones generales del pais y del estado empobrecieron a
capas mas amplias de la poblacién, de tal manera que la crisis obligaba
y obliga a los jévenes a incorporarse al mercado del trabajo sin ninguna
preparacion o en el mejor de los casos, como téchicos medios destinados
a ganar salarios siempre ‘insuficientes. Ademas, el acuerdo de indexar
la cuota universitaria al incremento anual en los salarios minimos,
encareci6 la educacién universitaria pues también impacté ésta medida
en el pago de otras cuotas que deben ser cubiertas por los estudiantes.

Esa linea de desarrollo neoliberal que empezé a instrumentarse
desde 1982 con la llegada a la Presidencia de la Republica del Lic.
Miguel de la Madrid Hurtado, se reforzé considerablemente en 1982 al
sucederlo en ese decisivo cargo el Lic. Carlos Salinas de Gortari, quién
desde el momento mismo de ser proclamado candidato oficial, se propuso
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construir una sdlida base politica en Nuevo Ledn, enviando a uno de sus
cercanos colaboradores —Lic. Sécrates Rizzo Garcia— a la presidencia
del comité regional del Partido Oficial, con la encomienda de dar
nacimiento a “un nuevo PRI”. En las elecciones estatales. de ese afio,
pas6 a ser electo para la Presidencia de la ciudad de Monterrey, y desde
ahi, fué llevado al gobierno del estado en 1991, después de un simulacro
de “eleccion interna” para escoger al candidato oficial.

Dados sus antecedentes ideoldgicos en las filas del Movimiento
Espartaquista, la élite social y econémica regiomontana lo toleré como
enviado del Presidente Salinas de Gortari, pero jamas deposité en él la
menor confianza. En la Universidad, Rizzo Garcia hizo nombrar como
Rector a un funcionario menor, quién habia sido Director de la Facultad
de Economia —una de las mas pequefas en la estructura. académica
universitaria— y se desempefiaba como maestro investigador de la
misma: al Lic. Manuel Silos Martinez.

Desde el primer momento su gestion fué cuestionada por el Parti-
do Accion Nacional, quién arrecid sus exigencias de auditar los recursos
de que disponia la Universidad, llegando incluso a proponer en el Congreso
del Estado un proyecto de nueva Ley Organica que solo introducia
cambios en éste punto; la estructura de poder existente en la Institucién
resistié en todo momento esos interesados ataques, pero la defensa del
Rector no fué muy convincente y aunque logré hacerse reelegir en 1994,
al terminar su primer periodo, el derrumbe del salinismo y la debilidad
cada vez mayor de su protector y amigo, el Lic. Rizzo Garcia, hicieron
muy endeble su posicién. De todas formas logré satisfacer una de las
exigencias gran empresariales expuestas desde los tiempos del Dr. Todd:
Hizo una reforma académica a nivel de las Preparatorias con asesoria
norteamericana, de tanta o mas trascendencia que la de 1973, aunque
en un sentido ideolégico contrario, y senté las bases para limitar
arbitrariamente el cupo de estudiantes a este nivel, so-pretexto de lograr
la excelencia y la calidad total en los resultados. Asi quedé establecido
que solo estudiara el “apto” para ello y los demds, una cifra siempre
creciente, estan condenados a los niveles medios de la educacién en el
mejor de los casos.




En esa delicada situacién politica externa, el Lic. Silos Martinez
presentd su renuncia irrevocable como Rector de la Universidad el primero
de febrero de 1996, y aunque quiso mostrarla como “una oportunidad”
para revisar el rumbo seguido, nadie le hizo caso al respecto. Lo substi-
tuyé como interino el Dr. Reyes Tamez Guerra, quién se venia desempe-
nando como su secretario general, y poco después la Junta de Gobierno
lanzé la convocatoria para analizar a los posibles aspirantes al puesto
vacante. Lo simpatico en este ocasién, tal y como ya lo hemos men-
cionado, es que el exRector Pifieyro Lopez rompid las reglas de juego
establecidas y se lanzé por la libre como candidato a un nuevo periodo
de Rector. Otro detalle que vale la pena consignar fué que uno de los
diarios locales sometié a una supuesta “prueba” a los cinco aspirantes,
y sélo uno la “pasé” raspando: el Dr. Pifieyro Lépez, por supuesto. El 15
de febrero el Dr. Reyes Tamez fué designado como Rector por la Junta
de Gobierno y actualmente cursa su segundo y Ultimo periodo de tres
anos.

Esta crisis en los mandos universitarios no fué mas que la expresion
inicial del profundo descrédito en el que habia caido la administracion de
la “excelencia y calidad total” encabezada por Rizzo Garcia, el cual se
vio obligado a renunciar el 18 de abril, después de un breve intervalo de
tiempo en que la mayor parte de sus funcionarios principales hicieron lo
propio. Lo sustituyé de inmediato para solaz y esparcimiento de las
capas nuevoleonesas econdémicamente débiles, al Lic. Benjamin Clariond
Reyes Retana, quién al momento de tomar posesién de su cargo pronuncié
frases condenatorias categdricas tales como: “No es compatible un
gobierno responsable cuando complace a grupos de camarillas que
anteponen el interés personal al general; no es compatible un gobierno
responsable cuéndo tolera la corrupcion y la Impunidad etc., refiriéndose
naturalmente a la Administracién del Lic. Rizzo recién derrumbada. Sin
embargo, los hechos posteriores demostraron que aparte de sentar un
récord en los anales histéricos del estado en cuéanto a los chistes buenos
y malos dados a conocer por un alto gobernante, nada hizo en serio para
cumplir sus propias promesas; aungue al principio puso en tela de duda
la honestidad de casi todos los funcionarios cercanos al anterior
gobernante, finalmente solo. escogié a unos cuantos chivos expiatorios
para simular su lucha “caiga quién caiga y hasta las Ultimas consecuen-
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cias”, en contra de la corrupcién y la impunidad: al exrector Manuel
Silos Martinez y dos de sus colaboradores cercanos precisamente,
sujetos hasta el dia de hoy a un sospechoso proceso legal que los
mantiene en la carcel sin recibir sentencia hasta el momento de redactar
estas lineas. A los demas, por una razén u otra, se les dejé libres de
toda culpa. Finalmente, con particular placer y como resultado de las
elecciones estatales constitucionales de 1997, entregdé el poder a su
primo y socio: el Lic. Fernando Canales Clariond, primer militante del
Partido Accion Nacional en ocupar el cargo de Gobernador del Estado.

Al Rector Reyes Tamez Guerra le tocé en suerte dirigir a la Uni-
versidad a lo largo de este complicado proceso politico, pues habiéndose
iniciado en los ultimos meses del Lic. Rizzo Garcia, mantuvo intacta la
estructura de poder en la Maxima Casa de Estudios durante el Gobierno
del Lic. Benjamin Clariond Reyes Retana y en el paso posterior a la
Administracién panista encabezada por el Lic. Fernando Canales
Clariond. Se traté como puede verse, de una etapa inédita en la vida
politica del estado, pues no solo se dié el caso de la caida de un
gobernador y su sustitucién inmediata por otro de similar filiacién priista,
sino sobre todo del primer caso del paso de un priista formal a un panista
de larga trayectoria como tal.

El Rector Reyes Tamez Guerra pudo salir bien librado de los
problemas surgidos durante éste proceso, porque si bien denunci6 des-
de los primeros momentos de su gestion la presién que el Partido Accion
Nacional pretendia hacer contra la autoridad universitaria con la ayuda
de los medios masivos de comunicacién, al mismo tiempo, llegado el
momento, impidié que la estructura basicamente priista de la Maxima
Casa de Estudios la convirtiera en una caja de resonancia del candidato
oficial a la gubernatura del estado. Oportunamente se elaboré un
reglamento para que todos los candidatos pudieran entrar a la Universidad
y dialogar con sus autoridades y estudiantes y maestros, pero no se
vacilé en castigar publicamente a ciertos funcionarios de nivel medio
que se prestaron a utilizar recursos y bienes universitarios para imprimir
propaganda a favor del candidato oficial, al estilo de como antafio se
podia hacer sin la menor dificultad.




Como pudimos ya sefalar, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
vive hoy una nueva situacion, pues el ambiente politico generalizado que
la rodea aparece hegemonizado por primera vez por el Partido Accion
Nacional y los grupos ideolégicos que actian en su seno. Ello impone
entre otras cosas un manejo muy cuidadoso de las relaciones de la
Institucién con el Gobierno del Estado y las élites econémicas y sociales
que le sirven de soporte; mds todavia porque si bien a nivel de la Rectoria
‘existe una correcta apertura politica e ideoldgica, en algunas escuelas y
facultades todavia se mantienen activos grupos de poder autoritarios de
naturaleza priista, empefiados en hacer de la Universidad una base para
sus aspiraciones de recuperar el poder gubernamental. -

También es un potencial problema el nacimiento y desarrolio de
grupos panistas, animados por un afan revanchista que hasta la fecha
habia fracasado y peor ain, algunos con un caracter fundamentalista
radical que quisieran borrar imponiendo una ideologia de extrema derecha,
todo vestigio de ideas socialistas e incluso liberales. Es decir, existe el
real peligro de que la Universidad, en un determinado momento, pueda
de nueva cuenta convertirse en el escenario privilegiado de un choque
entre dos visiones del mundo radicalmente contrapuestas, en dénde el
dafio a la Institucién podria ser superior al registrado en el pasado.

Aunque en la etapa inmediata no parece ser que la Universidad
pueda enfrentarse a problemas insuperables, al plazo medio ellos son
posibles pues en el orden académico se ha continuado la construccién
del modelo neoliberal impuesto por el Gobierno Federal para las
instituciones de educacion superior dependientes del Estado. En este
sentido, el acuerdo de someter a los aspirantes a una licenciatura a un
examen de admisién elaborado y disefiado en el extranjero, asi como
fijar cuotas determinadas de alumnos para escuelas y facultades, sientan
las bases para un gran conflicto en el futuro, al demostrarse cada vez
mé4s claramente la naturaleza excluyente, sélo favorable a las élites, de
&ste modelo de Universidad, tal y como ya lo denuncié el maestro Pablo
Gonzélez Casanova. '

Al mismo tiempo, el cada dia mayor empobrecimiento de las capas
inferiores de la sociedad, las excluyen de toda posibilidad de ascenso
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social como era antes una de las funciones de la educacién publica. No
es seguro que llegado el momento, no protesten porque se les condena
con argumentos sofisticados a cumplir papeles intermedios o menores
en el mercado del trabajo, cancelando sus oportunidades para ascender
socialmente. Ya lo dijo Alfonso Reyes: “La cultura debe ser popular, y
nadie fuerza mis palabras ni piense que he dicho populista”.

Para prevenir esa crisis que puede ser generalizada, es preciso
recordar el consejo que en su tiempo daba Alfonso Reyes: “Solo la cultura
politica puede precavernos..” y por tanto, no debe temerse el dar rienda
suelta al activismo politico de maestros y estudiantes, en los manos de
la actual estructura de partidos politicos existentes, pues consignas ta-
les como “No politicemos tal o cual problema”, en la practica se convierte
en el deseo de mantener su manejo en unas pocas manos en las alturas
del poder, conservando artificialmente lo que ya demanda ser cambiado.

En este sentido, lo mas sano en los actuales momentos seria el
discutir abierta y plenamente las normas y las actitudes que deben ser
cambiadas en la legislacion universitaria, pues habiendo sido esta
elaborada en los tiempos del “partido casi Unico”, ya no corresponde a
las nuevas exigencias impuestas por la realidad cambiante de hoy.
Debiera, por tanto, reforzarse la autonomia para no reducirla tan solo a
los mecanismos para elegir las autoridades centrales y de escuelas y
facultades; asi como avanzar en la democracia incluyendo la discusién
y analisis de lo académico, y no solo lo puramente electoral, haciendo
que este tipo de decisiones cuenten con el convencimiento de todos los
involucrados. Finalmente, ser plenamente tolerantes e incluyentes lo
que toca a las diversas ideologias, entendiendo que es misién de la
Universidad el estudiarlas a todas y no solo a las que se consideren
correctas por tal o cual razén. Por tanto, debe rechazarse toda forma de
autoritarismo en la estructura interna universitaria, asi como en sus
relaciones siempre necesarias con el Estado y las élites que detentan
el poder econdmico y generan las influencias mayores en los terrenos
de la cultura y las ideologias.

A metas como estas nos referimos cuando el inicio de nuestro
Ensayo, en nota al pié de pagina, afirmamos que objetivos puramente




cuantitativos como los considerados en el Plan Visién UANL-2006,
debieran ser completados por consideraciones cualitativas, para que la
UANL pueda jugar mejor su papel de cerebro critico de la sociedad en el
Siglo XXI préximo a iniciarse.
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