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Monterrev, Junio 73 de 1903.
S7. Don Margarito Moreno.
Presente.
Muy estimado sesior v amigo.:

Muy grande es para mi la honra que se ha servido
hacerme, dedicsndome el opttsculo “El Método en el Ta-
ller,” de que es Ud. autor.

£sta obra la juzgo de una gran utilidad para los ope-
rarios, mayordomos y demdas personas para quienes fué
escrita, pues liende @ generalizar entre la clase trabaja-
dora las ideas de drden, de economia ¥ de lugiene, asi
como & facilitarle el trabajo, y 6 darle la prevision de los
peligros 4 que. por descuido b denorancia puede estar ex-
puesto todo trabajador.

Lor el -mucho bien que su obrita ticne qué productr lo
felictto de corazén, al mismo tiempo que le doy las gracias
por la honra que me ha hecho con dedicérmela.

Su afectisimo amigo y seguro servidor.

Marin Pria.
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Indicaciones titiles Para operarios,

mavordomos, contratistas, almacenistas, ete

El'método esla base del éxito en todos los tra-
bajos.

Mids provecho produce una aptitud mediana
aplicada ietédicamente, que una oran aptitud
empleada eon desorden.

El principio del método es la puntualidad. Sea
que se trabaje en taller ageno 6 por propia cuen-
ta, deben tenerse horas fijas para el trabajo, y
hay qué sujetarse 4 ellas estrictamente: pues si en
el segundo caso no hay el temor de ser despedido
6 amonestado por cualquier falta que se cometa
4 este, respecto, el interés propio de utilizar el
tiempo es igual, si'no mayor, al de conservar una
ocupacion productiva.
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Lo primero que hay qué hacer al presentarse
al taller es vestirse de una manera apropiada a las
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ocupaciones 4 que debe uno (lodicarse.‘ znaloptan:
do el traje que sea 111011().’\'_05’001‘1)090 para »()sl.n.}.o
vimientos que se han de ejecutar. Lf»l»S 0f_>n( 1(,10:
nes especiales de la ropa en cada caso >?'nhn?.11}
ficiles de apreciar: sin embargo, como indicacio-
nes generales daremos las siguientes reglas:

Cuando se trabaja donde hay ll.lll.L"h() ‘_'.:1.]01' co-
mo en las calderas, hornos do' fundicion, forja, et‘(':
la ropa_debe ser holgada, ligera yycon .-{lgl}‘ntl.s
aberturas convenientemente dispuestas para faci-
litar la salida de los productos debidos 4 la tras-
piracién. Il el o o

En los lugares frios como en los refrigerac ores
y fiibricas de hielo y doude hay violentas corrien-
tes de aire, la ropa debe ser de abrigo y prefe-
rentemente de lana que es la materia que mejor
conserva el cuerpo 4 una temperatura constante,
pues si- bien se calienta ficilmente, lo que no es
un inconveniente en el presente caso, es muy lo.nta
para enfriarse. =Kl peligro para las vias respira-
torias cousiste en los cambios bruscos de tempe-
ratura. Hay qué hacer notar de paso que no es
peligroso beber agua fria cuando esti uno agﬁtado
porkcl trabajo ¢ ivritado por haber es.ta,do junto
4 la lumbre, si despnés de beber se continta el tra-
bajo; pero si después de beber se entrega uno :]ll
reposo, es casi seguro algun desarreglo en los pul-
mones 6 en los brenquios. ;

El pantalon y las mangas, sean de camisa, bl‘u-
sa, swaeter 6 de cualquiera otra prenda, (l‘eb.en ser
hechos de tal manera que todos los movimientos
sean enteramente libres en to(la. su extension. .

Cuando se trabaja en maquinas, sobre todo si
son de gran velocidad como dinamos, sierras cir-

culares 6 de banda, esmeriles, ete. la ropa debe
ser bastante ajustada para impedir que sea cojida
por aquellas, lo que ha dado lugar 4 frecuentes

" accidentes funestos.

Ademis de estas precauciones, cuando se tra-
baja junto-al fuego, se deben usar telas poco
comtbustibles, bien sea por su naturaleza G some-
tiéndolas 4 algin procedimiento, como un bano
de alumbre por ejemplo.

Es recomendable &l uso de una gorra 6 cachu-
cha, sea que se trabaje d la intemperie 6 en re-
cinto cubierto; pues aun en este ultimo caso su
utilidad es indiscutible, porque impide el depésito
de polvos y de grasa en la piel del crineo, casi
siempre nocives d la conservacién del cabello y
siempre inconvenientes para el aseo y la higiene.

‘Ademds, la visera defiende la cara y sobre todo

los ojos, de la introduecion de chispas, de cenizas
y aun-de virutas de metal, madera, piedra, ete.

Como la mayor parte de los trabajos se ejecutan
de pi¢, y muchos de ellos caminando constante-
mente de un lugar para otro. el calzado es una
cosa con la que se debe tener mucho cuidado; de-
be ser amplio sin ser holgado. Y en ningtn easo ha
de’lastimar los piés: ‘en los pisos metdlicos ¢ du-
ros que por su naturaleza se hacen resbaladizos.
la zuela debe ser esponjosa es decir poco mace-
teada; y sin que la clavazén si‘la tienen, sobre-
salga ‘de la zuela: en los pisos blandos de madera
6 de tierra, es conveniente al contrario, que ten-
gan una recia clavazon,

Cuando hay qué andar mucho Y aprisa convie-
ne el uso de alpargatas.

En los lugares himedos, pantanosos 6 con
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6 en trabajos en que hay qué mojarse
el uso de botas impermea-
oeneral-

charcos,
los piés, es conveniente
[.as botas de hule son

cuero.
ademis Impiden la fieil traspi-

bles de
mente pesadas y
racion.

En las pl
los pisos secos y
da junto 4 los ge
distribueion; sin e
usar zapatillas aisladoras de goma elistica.

Ademis de la comedidad que debe buscarse en
lo

antas eléetricas se deben tener siempre
con tarimas de madera enaceita-
neradores, motores y cuadros de
mbargo de lo cual, no es iutil

la ropa, esta debe ser barata y duradera en

posible.
%

Viene en seguida la distribueion del trabajo.

[as reglas concretas que deben presidiv & esta
importante euestion-son muy variadas, puesto que
dependen de muchas Girennstancias, talesieomo la
clase de trabajo; la eapacidad productiva del ta-
ller, la sente de que sedispone y las aptitudes de
esta, ete., etc.

Sin-embargo;-hay reglas.generales cuyo cono-
cimiento no es inttil.

Nos. ocaparemos primero de las reglas que se
reficren 4 los grandes talleres para terminar con
las que deben observarse individualmente por ca-
da operario.

(uando eén una negociacion hay varios talleres
anexos, principalmente si estos son heterogéneos
por su naturaleza, hay necesariamente un admi-
nistrador general 6 un cuerpo administrativo, que
organizan los trabajos y contraen los compromi-
sos para la ejecucion y entrega de obras.

9
La Administraciéon necesita conocer
mente la suma de trabajo que en.é di
males puede producir cada departamento, y
do #na obra depende de varios de 0<t“v'} e
en la ..\'m-vsi()n de trabajos rolzu-'ion‘ 5
es decir, si el taller 'l”(; ticnb ( il(‘
gunda operacién dard basto 4 ]lo |
en determinado tiempo el que

perfecta-
ondiciones nor-

fijarse
ados entre sf:
ejecutar la se-
] que le entregue
st aquel puede entrecar ])%hm’r‘:f”l"( 11)'1:11;1?1":}, ;
tercerfx operacion y asi snrosiv;nnc;lt("l Fut
que ningin departamento quede 1
ffnlfﬁ. de trabajo, ni demasiado
falta de elementos.
~
: ](:(‘nor'zllment > al fundar una negociacién se e ]
I()l:l; 1]:1, nn]m’rrum,‘izl que hay ql_uf:‘d;u' a "l‘(']‘l ((ile_
: Z A 2 n . “« . - - -
(.im“:“fl-][t-'(,.)'“ Tallgx f\ll]h‘l(h:ll‘.l(). con un tanto por
(-.mm,t.li:“l]““dl par: ].\'ulwmm- a necesidades ac-
2 ales; pere no obstante est: Bl
h.(‘“ . Lt ; .a l)l(‘((lu(lnll, €S
lnun;;:tgl (llllélcm:.rh_ xli_fTvzm‘ qué ampliar edificios ¢ an-
afalzunadigh ostdb sin Sl ol oocs gl
De todas maneras. \ l( e ﬂ']."%'“” i

L T as, (l‘ Admnistraeion no debe
LI promiso de entregar alouna obra en

‘ PO en que no tenga la securidad cc

de hacerlo, ¥ para esto le sirve I e
los detalles que hemos V i
]<_>s trabajos pendiente
siguen.
i {:lloirdlin lm’.cvmn de ]:ls‘. obras y formacién de pre-
4 puestos no son del objeto de estos apuntes v

0 mismo las pasaremos por alto & il

de manera
paralizado por
sobrecargado por

. el conocinmiento de
mencionado, asi- como de
s v de la marcha que estos

Una vez acept:
Lot -d‘ \(’/ d((’,lt(l(]() un (.'('ll'\[)l'(,)l)IiS() l)()]' ]q A ]
ninistracion, debe procederse 4 los (o
preliminares. investio o

7 ' reparativos 6
ando si hay en bodeca 6 en

2
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almacen los materiales suficientes 6 sise debe pro-
veer 4 su adquisicion: al mismo tiempo darase co-
nocimiento d los Jefes de departamento, del tra-
bajo aceptado, para que vayan formidndose idea
de lo que-se necesita para ejecutarlo, dindoles
asi_tiempo para emitir observaciones y para mani-
festar si algo falta para el desempeno de dicho
trabajo, 4 {in de que se adquiera en tiempo opor-
tuno lo que tuere indispensable. :

Nunea debe quitarse gente-de un trabajo co-
menzado para que empiece otro, porque dividi-
la atencion-de un operario es perjudicial para la
buena marcha del taller. Por esta misma razon
debe evitarse que un solo trabajador tenga qué
atender 4 varias maquinas si éstas son heterogé
neas. Sélo cuando el trabajo de una maquina es
largo, eontinuado y ficil de vigilar, puede un so-
lo indiyviduo atender & varias, como por ejemplo
los telares en las fitbricas de tejidos, los molinos
de cilindros para harina, los aparatos de tiradu-
ria y en casos andlogos; pero seria indebido por

ejemplo que un individuo sélo atendiera 4 la vez ©

a un cepillo y a  un taladro, & un motor y 4 una
méquina—=tsil, 4 una maquina y ‘& un dinamo, ete.

Una vez apreciado un trabajo en conjunto, se
debe analizar, es decir, se deben precisar las di-
versas operaeciones sucesivas que deben intervenir
en su -ejecucion; y repartir estas de manera que
no sobre ni falte gente para el desempenio de ellas,
unica manera de asegurar la economia en tiempo
Yy en costo.

Cada jefe 6 maestro de taller, al recibir de la
Administracion 6 Direceién General una érden con
la necesaria especificacion detallada, expresindose

II

el tiempo de que se dispone y las condiciones
técnicas 4 que debe satisfacer, examinard si con
los elementos de que dispone en gente y en mi-
quinas, puede dar cumplimiento exato. - En caso
contrario, hard notar las deficiencias que obser-
ve para que se superen las dificultades con la
oportunidad debida.

En seguida repartiri el trabajo entre los ope-
rartos de su dependencia, fijindose principalmen-
te en las aptitudes de cada quien, y s6lo en casos
excepcionales y estrictamente necesarios utilizars
las servicios de los operarios en faenas 4 las que
no estén habituados.

El jefe del taller estari siempre listo para re-
solver las dudas, ilustrar con sus CONsejos y en ca-
S0 necesario para_ayudar con su contingente in-
dividual, 4 los operarios que por cualquier motivo
experimenten alguna dificultad en el desempeio de
su cometido.

El operario, si no tiene su caja especial de he-
rramientas, pedird al guarda—herramientas todos
los ttiles que necesite, en una sola ocasion; pues
se.pierde mucho tiempo en ir Yy venir constante-
mente del lugar donde se trabaja al depésito de
herramientas.

‘Una vez que tenga en su poder los fierros que
va a emplear, los examinard cuidadosamente para

- cerclorarse de que estdn listos v en caso contra-

rio, lo primero gue debe hacer es arreglarlos para
no‘tener que suspender una operacion comenzada.

Si los1itiles que emplea son suceptibles de ficil
y frecuente deterioro, mejor que estar componien-
do un solo 1itil cada vez que se hace necesario, es
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proveerse de dos, tres 6 mis de refaccion parasus-
titnir el que por lo pronto se inutilice.

in negociaciones de cierta importancia hay
un departamento especial para el arreglo de he-
rramientas, como afilar, calzar, forjar, etec., pero
si no lo hubiere, debe dedicarse un tiempo 4 pro-
posito para alistar los fitiles, todos en una sola vez.

Al calcular el tiempo para despachar un traba-
Jo, debe tenerse en cuenta el que se gasta en esta
operacion.

Después del examen de los fierros, al que se de-
be consagrar el ménos tiempo posible, sin que di-
cho exdmen deje de ser escrupuloso, se proceders
al trabajo comenzando por la operacion que segtin
la série de ellas que se requiera deba ir primero,
observado siempe el 6rden mis riguroso.

Cnando hay qué hacer varias piezas iguales que

necesitan varias operaciones sucesivas, puede ha-1

cerse completa la primera pieza para ver desde
luego ‘el resultado final que se obtendrd, y para
determinar el arreglo definitivo de las miquinas y
ttiles; pero las demds piezas deberdn hacerse 4 la
vez, es decir, no se emprenderd la segunda opera-
cién en ninguna. de. ellas hasta  después de haber
terminado la primera en todas,

Hay sin embargo una exepcién, cuando las pie-
zas son muy numerosas y hay qué irlas entregan-
do por lotes, en cuyo caso'se seguird Ja regla ans
terior para cada lote, dividiendo el total en grupos
para entregar determinado némero de piezas aca-
badas en intervalos precisos de tiempo.

A cada operacién de las que se ejecutan cuan-
do un trabajo requiere varias, debe consagrarse
toda la atencidn, sin fijarse en las anteriores ni en
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las subsecuentes; como si la ejecucion de la que
se practica fuese el tlinico objete de todo el tra-
bajo. Hsta esla tnica manera de que salga bien
hecha y con prontitud, pues si 4 la vez que se es-
td haciendo un trabajo se esti pensando en otro
4 en cuestiones agenas 4 €1, es indudable que se
cometerdn distracciones que comprometerin el
resultado, 6 ecuando menos se gastard insensible-
mente mis tiempo que el necesario.

Si se tiene que hacer una operacion monétona
y repetida un gran nimero de veces, esto natu-
ralmente produce fastidio y una especie ds can-
sancio moral que ademds de entorpecernos causa
una impresion desagradable y depresiva. En es-
tos casos nada hay mis perjudicial que estar ob-
servando a cada paso el trabajo que falta por ha-
cer; porque aunque este va disminuyendo cons-
tanfemente, el tedio va aamentande lo mismo.

Lo ‘mejor es no fijarse mds que en lo que se
esti haciendo en el momento sin considerar el
nimero de veces que hay qué repetirlo; y enando
mds, alli de vez en cuando, ver lo que se ha he-
cho y no lo que falta por hacer.

Ninguna operacién debe hacerse 4 medidas pa-
ra corregirla después, salvo cuando sea indispen-
sable como en las piezas que deben recibir poste-
riormente los trabajos de ajuste que por lo mismo
han de quedar algoisobradas. \ En general, toda
operacion debe quedar perfectamente terminada
antes de emprender la siguiente, porque de esta
manera no sélo se facilitan las otras operaciones,
sino que estas salen mds perfectas sin gastar tiem-
po en terminar las que quedaron incompletas.

Nunca debe usarse un fierro en un objeto al
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que no esti destinado, ni debe pretenderse hacer
an trabajo con un instrumento que no sea 4 pro-
posito. Lo que sucede seguramente cuando se ob-
serva esta prietica, es que el instrumento ¢ acce-
sorio que se usa indebidamente queda inttil para
el objeto, y el trabajo que con él se hace queda
muy imperfecto. Ménos perjunicio se resiente dedi-
cando el tiempo necesario 4 la confeceién de un
atil que hace falta, cuando este no existe. que pre-
tendiendo aprovechar una herramienta inadecua.
da. Ademis. la pérdida de ttempo resulta com-
pensada con la adquisicion del nuevo ttil (que que-
da en.reserva para cuando vuelva 4 ofrecerse.

Es' conveniente que al terminar el trabajo del
dia, todas las mdqninas queden libres,
do el trabajo de una pieza debe durar vavios dias.
En todo caso, antes de abandonar el taller se de-
be reconocer la miquina para.que quede perfecta-
mente ajustada y lista para la inmediata
nuacion del trabajo al dia si¢uiente. No hay qué
dejar vornillo flojo; ajuste forzado. chaveta 6 pa-
sador mal asegurado ni detalle alguno por insig-
nificante  que parezea, para componerlo al dia
siguiente
es que se olvide, y al otre dia se
bajar sin corregir el daiio. que
principio al'grado de que puede pasar desaperci-
bido, ocasionari otro mayor econ perjuicio del
buen trabajo y que requerird tal vez mucho tiem-
po para subsanarlo.

Es inecreible el tiempo. que se gasta en alistar
una méiquina que no se ha tenido la precaucion de
dejar lista desde el dia anterior.
la oportunida debida se

salve cunan-

conti-

pone uno i tra-
aunque licero al

lo que hecho con
facilita mucho por mu-

“a primera hora,” pues lo mis frecuente!

13
<has circunstancias. Desde lnego, como la mj-
quina ha funcionado todo el dia.

S€e conoce ])pr-
fectamente al punto, qué

que necesita; y
ademds, como se tienen 4 la mano la mayor parte
de las herramientas necesarias, el arreglo se hace
pronto y casi sin sentirlo.

Ningin fierro, herramienta ¢ Gtil debe quedar
fuera de la caja de herramientas 6 del depdsito
respectivo: sin esta precaucion los extravios son
frecuentes vy el matrato ¢ deterioro de ellos es ca-
31 seguro.

K1 asunto de la colocacién de la
en los almacenes v en los talleres es
importante bajo el punto de vista de
cion de
tiempo.

es lo

herramienta
sumamente
la conserva-
ella asi eomo para aprovechar bien el

Sea que se cuarde la herramienta en cajas, sea
que se tenea en armarios 6 estantes, debe quedar
acomodada seciin una clasifieacion razonada sin
mezelar las piezas de un grupo con las de otro.

En cada_grupo debe

también presidir el érden
en lo que se refiere

a los calibres 6 tamanos, nu-
merando las piezas asi como los lncares quesles
corresponden, los que no-deben cambiarse una vey
determinados.

Debe

sSe

evitarse que los fierros se mezelen 6
|

confundan cambiindolos de lugaratngue sea pro
visionalmente v todo fierro que
bera encontrarse .\'ivm]m- €n su sitio.

no esté en uso de-
Las herramienras delicadas han de quedar co-
locadas de manera que no se maltraten ni estén
expuestas d choques ni 4 sacudimientos NOCivos.
Cada pieza de un lote de herramientas estari
separada de las otras pues cuando asi

134252

no se hace.
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1o se erncuentra prontamente lo que se mecesita y
al chocarse unas con otras es natural que no se
couserven en buen estado. Asi por ejemplo, es
una practica pésima poner las limas de manera
que puedan rozarse unas eon otras, le misme que
amontonar formones, ete.

Cada itil, g1 lo requiere, debe tener su mango
respectivo; pues se pierde mucho tiempo y se mo-
lesta mucho un fierro cuando hay qué estarle qui-
tando y poniendo el mango & cada paso.

Los calibradores, medidas € instrumentos de pre-
eision deben rectificarse periddieamente y hay qué
procurar que siempre estén perfectamente listos.

Hay qué ver también qne toda la herramienta
esté al aleance de la mano sin que al tomar algiin
ttil pueda uno cortirsela 6 lastimdrsela, sin peli-
gro de que otra herramienta se caiga y sin que se
tenga qué quitar algo para tomar lo que se desea.

La herramienta pesada no debe colgarse en lu-
gares altos, tanto por el trabajo de subirla y ba-

jarla_eada vez que se maneja, como para evitar el

peligro de que eaiza accidentalmente sobre alou-

na persona.

Debe procurarse que la herramienta esté lo mis
cerca posible del lugar en que' deba usarse: asf,
los martillos estarin junte al yunque, las tenazas
junto a la forja, las limas cerca del banco, ete.

Cuando se tienen dcidos y otras sustancias qui-
micas, deben ocupar un lugar especial y I&os de
los instrumentos de metal: porque hay sustancias
tan corrosivas, que por bien tapados que estén los
frascos 6 recipientes que los contienen, emiten va-
pores que ripidamente echan i perder cualquier
fierro.

4

is conveniente que toda la herramienta esté
marcada y numerada, y es indispensable que siem-
pre esté limpia.

Deben reservarse lugares 6 cajas apropiadas
para aguardar pedaceria y piezas sueltas que es
bueno conservar, porque suelen ofrecerse, y es
mis conveniente utilizar una pieza ya ecasi hecha
que hacerla totalmente de nuevo. En estas cajas
habrd las separaciones necesarias para que no se
revuelvan unos objetos con otros, por ejemplo,
una para tornillos, otra para tuercas, otra para
roldanas, ete., ete.

B
i~

Es muy conveniente como se ha dicho, que no
queden las piezas que se trabajan puestas en las
midquinas, i 1o ser que por su peso 6 por la clase
de trabajo que se ejecuta, sea preferible dejarlas
puestas & quitarlas y volverlas 4 poner. Cuando
las piezas deben quedar en las méquinas hay qué
tomar todas las precauciones necesarias para evi-
tar-el desajuste de aquellas, paralo que se pon-
drin_marcas y se tomarin apuntes que.permitan
continuar el, trabajo al dia siguiente sin contra-
tiempo alouno. '

Por ejemplo, ‘si por cualquier circunstancia se
modifica sin que el operario lo note, la alimenta-
cion de un cepillo 6 de un taladro 6 el limite de
la carrera en el primero, es indudable que el tra-
bajo se echa 4 perder por completo. Es ficil re-
conocer ripidamente el alineamiento y la nivela-
cién de una miquina, pero hay cosas que no se
pueden apreciar 4 primera vista: por ejemplo,
cuando se cortan engranes en la fresa, si el tra-

3
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bajo queda pendiente de un dia para otro, y se

Siempre que no sea muy incémodo, deben qui-
- . = o, > ) S ; ul
cambia la cuenta en el disco perforado, el daiio es o X 2 q
cam . - tarse las bandas dejdndolas caidas fuera de Ja po-
irreparable. :

De todas estas consideraciones emana otra ra lea en que trabajan, pues la tensién constante las
as estas consider: s a ra- % 5>

\ ; S ( : hace dar de si y la operacién de acortar una ban.
z0on para que ningin operario se retarde ni un so

l‘ pi‘nutoq T entEu ; tallon: po = ‘ha da siempre es larga, y hay qué parar la miquina

- resentarse al taller, S s : e Z

(10'11121 llm’(n trlal' S c:)men/ R (lasti il pre-| Por todo el tiempo que se invierta en este trabajo

H s < b Ze S d € E~ . > L ',

)jace-agu 3 > J P 81 no se tienen bandas de refaccién en cada mi-
sente al ponerse el taller en actividad, para aten-

g

der 4 sm maquina; algin mal intencionado poco
escrupuloso puede desarreglar al otro su instala-
cion, 6 un accidente involuntario puede ocasionar
el desarreglo. De todas maneras el operario re-

miso es el tnico responsable del trabajo que se
le encomienda.

Cada vez que se suspenda un trabajo, sea al
medio dia para ir 4 comer, en la tarde al retirars
se, 6 cuando haya qué ir 4 emprender otro, debe
asearse la mdquina y reeojerse toda la herra-

A

mienta.
El aseo vespertino debe ser completo, quedandol

quina, lo que es muy dispendioso ¢ incémodo.

Si no se acostumbra tirar las bandas, estas de-
ben quedar sobre las poleas locas asegurando el
pasabanda por medio de algiin fiador seguro para
evitar que la banda se monte sola y haga andar
la miquina cuando no es debido.

Nunca se debe colocar sobre la maquina objeto
alguno, pues si por accidente la méiquina echa 4
andar teniendo algtin obsticulo que impida su mo-
vimiento, puede romperse @ ocasionar algin acci-
dente grave.

Si el trabajo no se suspende y se relevan los

la miquina perfectamente limpia y sin virutas, re-
babas ni limaduras en el banco 6 mesa de ella, y
mucho ménos- en los juegos. Lo tinico que se de-
be dejar para el dia siguiente es la lubri :acion, que
debe hacerse siempre al comenzar el trabajoy dus
vante €l cuando fuerenecesario. La razén de estor
es que cuando se aceita una miquina al parar el
trabajo, si hay aceiteras mal avenidas, éstas se
vacian durante el tiempo de reposo, y al empren-
der de nuevo el trabajo en la confianza de que hay’
bastante aceite, se da lugar 4 calentamientos no-
civos. Ficil es comprender los graves inconvenien-
tes de una chumacera que se calienta en demasia
por el rozamiento 6 de una rueda loca que se pega.

7«
<

* entrante y al saliente, de lo

trabajadores, la entrega de las méquinas debe ha-
- cerse con ellas en movimiento para que se vea su
funcionamiento, dando cuenta 4 los maestros, al
que se note en aque-
llas para que se determine 4 quien corresponde la
responsabilidad en caso de accidente.

*
* *

Vo hay qué insistir demasiado sobre la cuestién
de disciplina, porque es cosa notoria que aquella
es indispensable para el sostenimiento de toda or-
ganizacion sea cual fuere su caricter.

Es preferible que un maestro de taller se prive
de los servicios de un operario muy hibil si este
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es insubordinado, porque el mal ejemplo cunde
con rapidez, y una vez perdido el principio de
antoridad nadie puede hacer respetar sus érdenes.
tHay qué tener presente que la tnica manera de
evitar abusos es reprimirlos en sus principios,
cuando las manifestaciones son leves, sin esperar
4 que tomen un caricter sério para intervenir.

Con los Superiores nunca se discute, sin ue por
esto se les oculte lo que conviene hacerles saber
en bien del establecimiento.

Cuando hay qué llamar la atencion de algiin su-
perior sobre cualquier punto de detalle relativo 4
la. marcha del taller, esto se hari en una forma
comedida § respetnosa sin emitir apreciacion al-
guna personal y ciiiéndose al relato de los hechos
observados. k

Tampoco se debe preguntar 4 un Jefe lo que sa
propone hacer en las cnestiones administrativas 9
de organizacion, limitindose las consultas que se
le hagan a los detalles del trabajo y 4 las cuestios
nes téenicas que con 6l se relacionen.

_En el taller no se consienten disputas y jamds
deben ventilarse en ¢l cuestiones personales. Las
tinicas relaciones que debe haber entre los operas
rios durante el trabajo son las' que el misino de-
manda para su buen desempeio.

El compaiierismo no oblica 4 solapar las faltas
que otros.cometan, sobre todo si con estas se pue
de resentir algin perjuicio; pero no hay qué con-
vertirse tampoco en policia del taller 6 en delator
oficioso, lo que acarrea la odiosidad de los com-
paneros y el menosprecio de los jefes, quienes si
algina vez suelen aprovechar los informes que en
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esa forma se les dan, nunca los agradecen y ann
ven con desconfianza d los que se los ministran,

El jefe 4 su vez, no debe dar oido 4 las versio-
nes que oficiosamente hagan llecar 4 él unos ope-
rarios respecto de otros, y cada vez que adopte
una resolucion de trascendencia, debe ser con to-
da justificacién y basada en fundamentos que le
consten de una manera absoluta.

Es prudente que el jefe evite el contacto fre-
cuente en el taller, de los individuos que notoria-
mente se tienen mala voluntad, asi como debe evi-
tar también el poner juntos 4 los operarios que
tengan entre si demasiada familiaridad, que les ha-
ria perder el tiempo en conversaciones inttiles si
son de ignal categoria, 6 pudiera hacer ineficaz la
superioridad de alguno de ellos sobre los otros por
la demasiada confianza en su trato.

En todas estas cuestiones, tantp por parte de
los superiores como de los subalternos, debe me-
diar la mayor prudencia y nunca perderse de. vis-
ta los intereses de la negociacion 6 empresa, con
la que deben identificarse todos sus servidores sea
cual fuere su categoria.

®

T

Pasaremos ahora & la enunciacién de algunas
consideraciones de eiracter general que supone-
mos también provechosas individualmente para
19s hombres de trabajo.

i La conservacién de la salud, base de la lon-

gevidad, y el equilibrio de las aptitudes fisicas,
principio del mejoramiento en el trabajo, son lag
primeras atenciones que deben preocupar el obre:
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ro; viniendo en segnida, aunque con un earicter
tan imperioso como el de las anteriores, la eues-

tion del adelante inteleetual 6 sea de la instrue-

cion. A estos tres importantes puntos se refieren
las indicaciones siguientes.

Nunea debe aceptarse un trabajo, por bien re-
tribuido que sea, cuando necesariamente ocasiona
por exceso de esfuerzo fisico, el cansaneio muscu-
lar hasta el agotamiento. En este easo, sea eual
fuere el valor nutritivo del régzimen 4 que el indi-
viduo se’ someta, la vida es insostenible.

Cuando el ejercicio se localiza en una sola re-
gién del cuerpo, debe buscarse el equilibrio 4 la
vez que el descanso y el provecho, todo lo qae es
compatible: alternando con otros ejercicios en que
repose la region fatigada y entre en aetividad la
que habia estado en reposo: de esta manera se pue-
de aprovechar todo el tiempo eon beneficio para
la salud. -

En efecto, la explicacién fisiologica del cansan-
cio nos revela que este consiste en una especie de
congestion de la parte en que reside, ocasionada
por el empobrecimiento de oxigeno en los tejidos,
4 causa de que las combustiones son mds activas
4 medida que aumenta el trabajo meednico desa-
rrollado.

Para descongestionar la region cansada, lo me-
jor es provocar una revulsidn en otro lugar del

cuerpo y asi el restablecimiento del vigor es mu-

cho mds ripido 4 la vez que se puede emplear el
ejercicio en otro trabajo util en lo material, Aquf
el fenémeno se produce tan natural y necesaria-
mente como cuando se pone un ciustico detris de
las orejas para desinflamar los ojos en la conjun-
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tivitis, cuando se pone un sinapismo en Ja gargan-
ta para combatir la bronquitis 6 se 4 aplica un ve-
Jigatorio en la espalda para descongestionar la
pleura 6 el tejide pulmonar en las neumonias.
" El cansancio llevado hasta el agotamiente con-

siste ademds en la ruptura de algunas fibras en la

masa de los misculos, la reconstitucién de las cua-
les necesita tiempo. Sin embargo, ne hay que sus-
pender el trabajo que produjo tal cansancio, sino
continuarlo por varios dias, aunque de una manera
decreciente. Si no se toma esta precaucién, el ali-
vio es mas lento y los miisculos pierden algo de su
elasticidad, permaneciendo envarados hasta que
nuevo ejercicio les duvuelve aquella.

Es ocioso dar en este lugar reglas concretas de
higiene y simplemente haremos constar que ella es
indispensable no solo al bienestar del obrero sino
4 su supervivencia.

El peor de los cansaucios, tanto para la salud
como para el rendimiento del trabajo en el taller,
es el que proviene del agotamiento mervioso: HEs-
te se produce por el abuso de los placeres, los
desvelos 6 vigilias. el uso de los estimulantes ¥ be-
bidas alcohdlicas, y entre las causas involuntarias
tienen su lugar las afliceiones, las contrariedades,
los disgustos y otras andlogas.

Las primeras causas pueden eliminarse por efec-
to de la propia voluntad y las Gltimas pueden ate-
nuarse v hasta hacerse desaparecer por medio
del ejercicio de las virtudes morales.

El agotamiento nervioso ademis de refluir so-
bre el vigor fisico en general, disminuyéndolo; in-
capacita al obrero para los trabajos metales en
los que constantemente debe buscar su elevacién,
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instruyéndose mis y mds cada dia en los conoci-
mientos cientificos que se relacionan con el arte
que ejerce. R b o

Asi pues, los perjuicios de este agotamiento ner-
vioso son fatales ¢ irreparables por lo que debe-
mos estar siempre en guardia para evitarlo.

Por el contrario, para el artesano que .]levn una
vida higiénica, metédica y arreglada, l(;;os’de‘ser
una fatiea el entregarse i los estudios téenicos
después del trabajo nmscul:}r, estos est m‘lm§ le sir-
ven de solaz y de reposo sin estar desprovistos de
placer; placer que no enerva, que no ageta, que
no consnme, y- que da al in(hvuh.m (':1(-];L dia mas
elementos para lalucha por B existeneia, pudien-
do aspirar 4 pesiciones mejores y mis bien retri-g
buidas. i

*’7*

No podemos cerrar con‘mejor broche este bre=
ve conjunto-de indiecaciones, que l'O])l‘()(lllCl(‘l](.l()
los siguientes consejos tomades de un pequeno
librito de bolsillo americano. _

«“Nuneca se debe considerar como perdido el
tiempo que se gasta en :1pr('.m‘.lv.r rudimentos. J\il\
aprender enalquier arte 1 ofico, la mayor (lli’lcu 1
tad se experimenta al principio, porque entonces
nuestro trabajo carece de interés 6 presenta muy
poco. Nuestras primeras lecciones de musica, de
dibujo 6 de manejo de herramientas, son muy sim.§
ples, tan simples, que siempre estamos dlspuo.\'.t(’)s
i desconocer su importancia. Tenemos la tentacion
de saltar algunas piginas y comenzar el libro des-
de mis adelante. Tal prictica esdesastrosa. Apren=
der bien los prineipios es asegurar el éxito. Debe-

ul
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mos conformarnos con aprender una sola cosa 4
la vez, aunque no sea mds que emparejar una ta-
bla 6 trazar una linea recta. Cualquier cosa que se
aprenda debe aprenderse completamente, de ma-
nera que no nos quede ninguna duda sobre ella.
Esto nos permitird avanzar firmemente, paso 4 pa-
8o, afio ftras ano, y algun dia nos admiraremos
de lo que se ha acortado la distancia entre noso-
tros y los genios 4 quienes antes veiamos tan lé-
jos adelante de nosotros.”

“Hay qué poner todo el dnimo en lo que se est4
haciendo. Los conocimientos verdaderamente va-
liosos sélo se adquieren mediante una asfdua de-
dicacién. Se debe consagrar 4 lo que se emprenda
toda la atencién, pues de otra manera se fraca-
sard ¢ se acertard por casualidad, que es poco mé-
nos que fracasar.”

‘“Debe aprenderse 4 apreciar debidamente el va-
lor de lo que se llama el tiempo de recreo. Ha
démasiado de este en todas partes. Pero no hay
qué exagerar la idea: el deseanso es necesario y
las distraccionos tienen su lugar; pero los Jovenes
que desean hacer algo en la vida no deben diver-
tirse la tercera parte de su tiempo.”

‘‘Cuando uno se resuelve'd adquirir el comple-
to conocimiento de un arte, debe proceder como
si el propésito fuera aprender algo més alld de lo
que dicho arte abraza. Un artesano debe aver-
gonzarse de no saber otra cosa'que el manejo de
su herramienta. Teniendo tiempo para adquirir-
los, hay qué estimar debidamente el valor de los
conocimientos. Debe tenerse presente el uso que
se puede hacer de ellos en las mil circunstancias
de la vida, y hay qué aprovechar todas las opor-

4
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tunidades de aprender algo en conciencia, aunqued ——coev-- - =
no sea mis que rudimentos. Debe procurarse ha-
blar correctamente, y escribir con claridad, orto-
grafia y puntuacion.”

*“No hay qué vestirse de una manera superior 4
los propios alcances: no hay qué gastar el tltimo
peso, 81 no ¢s en alimentos para la propia conser- APENDICE.
vacion 6 para evitar que alguno perezca. Siempre
se encontrard conveniente traer un poco de dine-
ro en'la bolsa. Ala primera, op‘m“tumdad posible DOS Dalabl’as SObl’e 81 Mutuahsmo.
se deben economizar algunos pesos y ponerlos en 4
una caja de ahorros. Esto servird como de imén
para atraer mis dinero que de otra manera se gas-
taria tontamente.”

“Tan pronto como se tengan los medios hay qué.
procurar la adquisicion de wun terreno. No hay’
qué esperar 4 haber economizado lo bastante pa-}
ra pagarlo al contado, sino comenzar pagando la
tercera 6 la cuarta parte. No se tema el contraer
deudas para la compra de terreno, por que este
aumenta de valor.”

Confiamos en que la atenta lectura de estas pi-
ginas serd de alguna utilidad 4 los que se tomen
el trabajo de leerlas, y esto dejard plenamente sa-\
tisfechas las aspiraciones de

—

El mutualismo en las sociedades modernas ha
venido d poner al obrero en condiciones de reali-
tar muchos de sus grandes ideales, antes inabor-
zables, porque el esfuerzo individual es insuficien-
de para llevarlos 4 cabo.

La asociacién de elementos semejantes, entre
s1, solidarios en su accién y con unidad de ten-
dencias reciprocas, viene & constituir un todo ho.
mogéneo, poderoso en una proporeion que supera
en mucho 4 la simple suma de las potencias aso-
ciadas. Su calidad de organismo social, sujeto co-
mo todo organismo, 4 las leyes de la evolucion, ase-
gura su persistencia 4 través de las generaciones,
© por la renovacién constante de sus elementos; y su

progreso indefinido por el mejoramiento perenne

de los mismos.
Bajo el punto de vista filoséfico, bajo el punto
' de vista moral y bajo el punto de vista utilitario,
el mutualismo merece todo apoyo y toda alabanza.
Debe considerarse el mutualismo como un gran

paso dado sobre la via del progreso humano, y

como una de las mis preciadas conquistas del es-

piritu.  Como punto de apoyo para remover obs-

EL AuTtor.
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ticulos sociales, que tiendan 4 entorpecer la mar-
cha hicia el mejoramiento, es inconmovible: co-
mo organo para proveer al bien positivo de los
que fundan en él sus esperanzas aportando su con-
tingente leal, noble y sincero, su poder es incal-
culable.

Si analizamos las bases en que se fundan las
organizaciones mutualistas, veremos que en lo
esencial no son otras que la equidad y el altruis-
mo en sus concepciones mis puras. El equilibrio
entre los deberes y los derechos de los asociados
es perfecto, y la reciprocidad entre el conjunto y
la parte, entre el todo constituido y el elemento
constituyente, emana de la mis alta idea de jus-
ticia.

Los que creen que el efecto real del mutualis-
mo viene i ser en suma la division del esfuerzo

de uno para el mejoramiento de muchos, estin en
un grayve €rror; porque es precisamente lo contra-
rio lo que tiene lugar, es decir: el esfuerzo de to-
dos, convenientemente dirigido, favoreee i cada

uno de los asociados individualmente. En el pri-
mer caso, para que el esfuerzo fuera eficaz debia
ser inmenso puesto que se dividiria tanto m4s

cuanto jmas numerosa fuera la asociacién, dando
por resultado que los grupos matualistas s6lo po- |

drian formarse con apéstoles 6 mértires que con-
sumaran sacrificios estériles. Afortunadamente, y
como lo comprueba la experiencia, es la inversa.

Numerosos esfuerzos pequefios y casi insensi-
bles para quien los ejecuta, vienen 4 producir un
benéfico efecto grandisimo para favorecer en un
momento dado al miembro 6 miembros, (siempre
pocos), que lo necesitan.

/
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Por otra parte, y esto es muy esencial que se
tenga presente, las ocasiones en que las crisis pu-
dieran afectar 4 la agrupaciéon en conjunto son
remotisimas por no decir imposibles: y en las con-
diciones normales se hace insensiblemente un jn-
menso acopio de elementos latentes. siempre dis-
ponibles, de manera que aun llegado el caso fatal
de una calamidad piiblica, la asociacion, si no era
de fundacién muy reciente, podria hacer frente al
cataclismo sin comprometer su estabilidad y su
persistencia.

Estas consideraciones de un ¢rden general, por-
que la naturaleza de este trabajo y el espacio de
que se dispone no nos permiten extendernos de.
masiado sobre la materia, pesarin sin duda en el
animo de los obreros para prestar su contingen-
te 4 las Sociedades Mutualistas, con la conciencia

' de que al favorecer 4 tales instituciones con su

ingreso a ellas se favorecen igualmente 4 sf mis-
mos.
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