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C A R A C T E R I S T I C A S D E L A M A E S T R I A 

Denominac ión : Maestr ía en Formac ión y Capacitación de recursos humanos . 

Organización: La Div is ión de Estud ios Superiores de la Facultad de F i losof ía y 

Letras de la Universidad A u t ó n o m a de Nuevo León. 

Participantes: Podrán ingresar a la Maestr ía aquellas personas que tengan un 

t í tulo profesional en cualquier rama de la ciencia equivalente 

a Licenciatura en nivel superior. 

Durac ión: De cuatro semestres académicos. 

Lugar: D iv i s ión de Estud ios Superiores. 

Preinscripción: En la sede de la D iv i s ión de Est. Sup. (Matamoros 278 Pte. 

Tels. 42 -53 -00 y 40-40-65) . 

Av i so a través de la Prensa Local . 

Requis itos de preinscripción: 

Llenar la sol icitud de preinscripción. 

Entrevista personal. 

Nota : N o podrá inscribirse n ingún participante si no cubre previamente los re-

quisitos de preinscripción ^ i f e s i á ^ o X 

FONDO 
UNIVERSI t a r i o 

t 

N«A - a - V - « o 

Inscr ipción definitiva: 

Inscr ipción definitiva: En la D iv i s ión de Estud ios Superiores con los siguientes 

requisitos: 

- T i tu lo o pasantía en una Licenciatura (si es egresado de 

l a U A N L ) 

- Pago de cuotas 

- 4 fotograf ías tamaño infantil. 

- So l ic i tud de inscripción. 

Si el participante proviene de otras instituciones requiere 

además: 

- Ac ta de Nacimiento 

- Certif icado de Secundar ia 

- Certificado de Preparatoria 

- Certif icado de la carrera cursada. 

- Cédula profesional (si la tiene). 

Costo: $ 4 05 . 00 por inscr ipción 

$2 ,500 .00 por núcleo problemático 

Personal Docente: Especialistas de C R E F I A L , O E A , U N E S C O , U N A M y 

U A N L . 



I N T R O D U C C I O N 

La Univers idad A u t ó n o m a de Nuevo León , dentro de sus actividades académicas 

de formación de profes ionistas y de sus acc iones de investigación y de divulga-

c ión de ta cultura, considera c o m o una cuest ión prioritaria y relevante dentro 

de la problemát ica social inmediata, la a tenc ión a los requer imientos educat ivos 

re lac ionados d.rectamente con el desarrol lo e conómico y social del país y de la 

región de su cobertura. Consecuentemente, la creación de la Maest r ía en Fo rma-

c ión y C a p i t a c i ó n de Recur sos H u m a n o s , es cons iderada c o m o una respuesta 

a esta problemát ica social en el ámb i to regional y nacional, en cuanto pueda 

cont r ibu i r a subsanar la carencia de personal para el aprovechamiento de los 

recursos h u m a n o s en su sentido más amp l io y del aspecto deficitario de fo rma-

dores en capacitación laboral, dentro de las exigencias de desarrollo del pa ís 

F U N D A M E N T O S DEL P R O G R A M A DE M A E S T R I A EN F O R M A C I O N Y 

C A P A C I T A C I O N DE R E C U R S O S HUMANOS . 

Las investigaciones más recientes respecto al desarrol lo social y e conóm i co de 

Méx i co revelan la impos ib i l idad de sos layar la urgente necesidad de capacitar 

altos índices de pob lac ión dentro de una f o rmac i ón integral. A spec to s vitales 

de la sociedad mex icana dependen de la atenc ión a ía f o rmac i ón de personal para 

los d iversos sectores de la p roducc i ón , a f in de estar en cond ic iones de ir incor-

porando cada vez una m a y o r cantidad de m iembro s al proceso product ivo y 

obtener en consecuencia la part ic ipación de los benef ic ios del trabajo para un 

mayo r número de personas. Pero c o m o se ha señalado en la i n t roducc ión , esta 

capacitación debe ubicarse dentro de la d imens ión educativa; es decir, bajo la 

perspectiva de una f o rmac i ón integral que es p roporc ionada por la educac ión de 

adultos, cuando ésta opera dentro del marco conceptual de la educac ión perma-

nente. 

E n consecuencia, la Un ivers idad A u t ó n o m a de Nuevo León , pretende contr ibu i r 

a la so luc ión del p lanteamiento de t ipo educat ivo del P lan Nacional de Desarro l lo 

del país, creando el P rograma de Maest r ía en F o r m a c i ó n y Capac i tac ión de 

Recur sos H u m a n o s , dentro de la plural idad ideológica inherente al quehacer uni-

versitario; lo cual le permite atender necesidades reales y sentidas en la región y 

a nivel nacional, s in c o m p r o m e t e r o lesionar su a u t o n o m í a . 

Este Programa de Maest r ía tiene una perspectiva nacional, pon iendo especial 

énfasis en la atenc ión a la región comprend ida dentro del radio de acc ión de la 

Univers idad. A s í m i s m o , está en cond ic iones de proyectar su acc ión al ámb i to 

de Amér i ca Lat ina, si se t o m a en cuenta que los programas que se ofrecen actual-

mente en las univers idades y otras inst i tuciones de nivel super ior en los países 

lat inoamer icanos, en lo relativo a la f o rmac i ón de recursos h u m a n o s con referen-

cia especial a la educac ión de adultos, s on m u y pocos. E n tal v i r tud, el programa 

que ofrece la Univers idad de Nuevo León , puede generar programas de efecto 

mult ip l i cador o convert irse en elemento de a p o y o y referencia a sus similares de 

ot ros países. 

En este sentido el P rograma de Maest r ía en F o r m a c i ó n y Capac i tac ión de Recur-

sos H u m a n o s cons t i tuye una respuesta a nivel nacional y regional, a la s i tuación 

concreta de insuf ic iencia de personal para la f o r m a c i ó n de recursos h u m a n o s y 

dentro de la educac ión de adultos; relación que ha quedado def in ida. 



F I N A L I D A D Y OBJET IVOS DEL P R O G R A M A DE M A E S T R I A 

Finalidad: 

Cont r ibu i r con los esfuerzos que se realizan en el país, en especial c on aquel los 

que se realizan en la región comprend ida en el radio de acc ión de la Univers idad, 

en la tarea de formar, de manera integral, Maest ros en F o r m a c i ó n y Capacitac ión 

de Recur sos H u m a n o s de alto nivel profesional en áreas específ icas del trabajo 

directivo y técnico. 

Objetivos: 

Fo rmar personal capaz de: 

- Interpretar la problemát ica regional y nacional, en el marco de la realidad lati-

noamer icana, cons iderando su plural idad cultural y pol ít ica. 

- Desarrol lar acciones de f o rmac i ón y capacitación de recursos humano s con 

a p o y o en los pr inc ip ios bás icos y experiencias de la educac ión de adu l tos den-

tro del marco de la educac ión permanente. 

- Cont r ibu ir a la def in ic ión de pol í t icas y estrategias para la ejecución de pro-

gramas en el A rea de F o r m a c i ó n y Capac i tac ión de Recur sos H u m a n o s . 

- D iseñar y evaluar curr icu la y util izar método s y técnicas, materiales de a p o y o 

y auxi l iares, para programa de f o rmac ión y capacitación de recursos humano s , 

acordes c on los pr inc ip ios de la educac ión de adultos. 

- D i señar y evaluar programas de f o rmac i ón y capacitac ión de recursos huma-

nos, a s í c o m o realizar investigaciones en este campo. 

- Generar u n efecto mult ip l i cador a través de la f o rmac i ón y/o capacitación de 

cuadros de personal a nivel intermedio y de base, dentro del marco de las res-

pectivas pol í t icas y estrategias nacionales. 

PERF IL G E N E R A L DEL M A E S T R O EN F O R M A C I O N Y CAPAC ITAC ION 
DE R E C U R S O S HUMANOS . 

El egresado de la Maest r ía en F o r m a c i ó n y Capac i tac ión de Recu r so s H u m a n o s , 

ofrecida por esta Univers idad, estará en capacidad de: 

- Ana l i za r y p ropone r pol í t icas y estrategias para la F o r m a c i ó n y Capac i tac ión 

de Recur sos H u m a n o s , con a p o y o en los pr inc ip ios bás icos y práctica de la 

Educac ión de A d u l t o s y dentro de los requer imientos del plan de desarrollo 

. nacional y regional. 

Realizar investigaciones relacionadas c on las diferentes fases de la programa-

c ión de acciones de f o rmac ión y capacitación de recursos humanos . 

- D iseñar y evaluar programas de f o rmac i ón y capacitación de recursos huma-

nos, art iculando los requer imientos del plan de desarrollo con las necesidades, 

intereses y expectativas de los sujetos de la educac ión en sus respectivos 

contextos culturales. 

- Diseñar y evaluar curr icula, p r opon i endo método s y técnicas, materiales de 

a p o y o y auxil iares, para programas y p royectos de f o rmac ión y capacitación 

de recursos humano s , acordes con los l ineamientos de la Educac i ón de A d u l -

tos dentro del marco de la Educac i ón Permanente. 

- Facilitar e l aprendizaje de los sujetos de la educac ión, al realizar acciones 

educativas de mult ip l icac ión, p rocu rando que éstos se apropien de su fo rma-

ción, p rocurando que éstos se apropien de su f o rmac ión y/o capacitación. 

- Intemsi f icar su f o rmac i ón y/o capacitación en un área determinada de traba-

jo, con miraS a sU especial ización en f unc i ón de las necesidades concretas de 

su ejercicio profes ional, en atención a las demandas regionales y nacionales 

del desarrollo e conóm i co y social. 

4. M E T O D O DE TRABAJO. 

El método de trabajo queda dentro de los l ineamientos establecidos para el 

func ionamiento de la Facu l tad de F i lo so f ía y Letras; s in embargo, en virtud de 

las características específ icas de esta nueva Maestr ía, se i ncorporan a lgunos 

e lementos innovadores tanto en el plano curricular c o m o en el nivel 

metodo lóg i co . Adqu i e ren su justo sentido tales innovac iones si se tiene presente 

que: 

a) El espír itu de este Programa de Maest r ía posee la perspectiva de la f o rmac ión 

de personal que a su vez en plan mult ip l icador, fo rmará y capacitará a otros 

g rupos h u m a n o s que co r re sponden a la educac ión de adultos. E n consecuen-

cia la metodo log í a dentro del proceso de enseñanza-aprendizaje dei partici-

pante del Programa de Maest r ía , no puede desligarse de este hecho y tenderá 

a ejercitar la práctica de aquello que habrá de utilizar en su actividad profesio-

nal de f o rmac i ón y capacitac ión de recursos humano s . 
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b) La realización de un Programa a nivel de postgrado, impl ica fundamenta l -

mente, u n trabajo de investigación. E n el caso específ ico del Programa de 

Maest r ía en F o r m a c i ó n y Capac i tac ión de Recur sos H u m a n o s , se ubica dentro 

del c ampo de las ciencias sociales; en consecuencia, habrá que incluir dent ro 

de la metodo log í a a seguir, una perspectiva que favorezca y p romueva la acti-

t ud c ient í f ica a través de la invest igación en su sentido estricto, que le permita 

al participante hacer de la invest igación una act iv idad permanente dentro de 

su trabajo profes ional. En tal v i r tud y toda vez que las acc iones se realizarán 

dentro del c ampo de las ciencias sociales se buscará la apl icac ión de una meto-

do log í a que incorpore la invest igación participativa, c o m o elemento impres-

c indible en el proceso. 

E S T R U C T U R A C U R R I C U L A R . 

Se intenta poner en práctica para este Programa de Maest r ía , u n procedimiento 

de organ izac ión curricular que se basa en el concepto de interdiscipl inariedad. 

El m i smo ha s ido puesto en práctica en otras inst i tuc iones de nivel super ior, 

aunque con distintas acepciones y modal idades. 
a 

E n relación con la estrategia del aprendizaje, se entiende por enfoque interdis-

cipl inario el intento de análisis e interpretación de un núcieo problemát ico 

c o m ú n , a la luz del tratamiento estructura lmente s ignif icat ivo de diversas disci-

pl inas en interación permanente. 

T E R C E R S E M E S T R E 

C U A R T O S E M E S T R E 

P R I M E R S E M E S T R E 

Pre-diseño de investigación para la tesis | 

S E G U N D O S E M E S T R E 

N U C L E O S PROBLEMAT ICOS . 

En el 1er. semestre: se prevee el tratamiento de tres núcleos (dos principales y 

uno de ins t rumentac ión metodo lóg ica para la invest igación). E s to s son : 

- Problemát ica de la realidad soc ioeconómica . 

- Problemát ica de la Educac i ón de A d u l t o s con especial incidencia en los aspec-

tos de f o rmac i ón y capacitación de recursos humano s . 

- I n s t rumentac ión metodo lóg ica para el aprendizaje y la investigación I. 

E n el segundo semestre: se cons ideran ot ros do s núcleos bás icos y uno de instru-

mentac ión metodo lóg ica para la investigación. 

- Aná l i s i s de las necesidades de f o rmac i ón y capacitación de personal c o m o 

componen te de los planes de desarrollo. 

- Aná l i s i s de la tecno log ía educativa aplicada a la Educac i ón de Adu l t o s . 

- I n s t rumentac ión metodo lóg ica para el aprendizaje y la invest igación I I . 

E n el tercer semestre: se incluye un núcleo básico, u n o de p ro fund i zac i ón y uno 

de in s t rumentac ión metodo lóg ica para la investigación. 

- Adm in i s t r a c i ón y p laneamiento de programas de f o rmac i ón y capacitación de 

recursos h u m a n o s I. 

- A rea de p ro fund i zac ión I. 

Se ofrecen en pr inc ip io tres grandes áreas dentro de las cuales los participan-

tes podrán optar por determinados aspectos de p ro fund i zac i ón : 

o F o r m a c i ó n profesional para los sectores pr imar io, secundar io y terciario 

(or ientadas a los sectores pr ivados de la p roducc ión ) . 



o Adm in i s t r a c i ón general de p rogramas de f o rmac i ón y capacitac ión de recur-

sos h u m a n o s ( con or ientac ión a la admin i s t rac ión públ ica) . 

^ T e c n o l o g í a educativa apl icada a los p rogramas de f o r m a c i ó n y capacitación 

de personal. 

Estas áreas t ienen c o m o f u n c i ó n incentivar la especial ización de los partici-

pantes para el ejercicio profes ional. 

- I n s t rumentac ión metodo lóg ica para el aprendizaje y la invest igación I I I . 

E n el 4 o . semestre: al igual que en el semestre anterior, se inc luye un núcleo 

bás ico, uno de p ro fund i zac i ón y u n o de ins t rumentac ión. 

- Adm in i s t r a c i ón y p laneamiento de p rogramas de f o r m a c i ó n y capacitación de 

recursos h u m a n o s I I . 
a 

- A rea de p ro fund i zac i ón II. 

La temática iniciada en A.P. I . cont inúa en este semestre, c on miras a prose-

guir su f o r m a c i ó n y que a la vez los part icipantes a p o y e n su trabajo de tesis 

especialmente en los aspectos de f undamentac i ón teórica. 

- I n s t rumentac ión metodo lóg ica para el aprendizaje y la invest igación I V . 

E V A L U A C I O N . 

Propós i tos de la evaluac ión: 

De una manera general, p o d e m o s decir que la evaluac ión en el Cur so de Maest r ía 

permitirá: 

- E laborar d iagnóst icos; identif icar y analizar eventuales deficiencias y contr i -

buir al señalamiento de medidas correctivas para resolver s i tuac iones proble-

máticas concretas; 

- Precisar y reajustar objetivos específ icos; 

- F o rmu la r y ajustar planes especí f icos de acc ión; 

- Adecua r los medios (métodos , recursos, inst rumentos, etc.) ut i l izados para el 

alcance de los objetivos; 

- Determinar el nivel de logro de los objet ivos propuestos ; 

- Posibi l itar la p r o m o c i ó n de los participantes; 

Criterios de eva luac ión: 

La evaluación en el Cur so será integral, con t i nua y participativa. 

T i p o s de evaluación: 

E n el P rograma de Maest r ía se uti l izarán tres t i po s de evaluación. 

a) Eva luac ión d iagnóst ica. 

b) Eva luac ión format iva. 

c) Eva luac ión sumativa. 



Mecanismo: 

- Los procedimientos y técnicas para las evaluaciones diagnóstica y formativa, 

los procedimientos para el análisis de los resultados y medidas que de éste se 

deriven, serán establecidos conjuntamente por los participantes y el personal 

de la institución. 

- Las ' técnicas e instrumentos para la evaluación sumativa se derivarán directa-

mente de los objetivos específ icos operacionales de los programas que inte-

gran el Programa de Maestr ía y serán elaborados por la institución. El análisis 

y estimación de los resultados se hará de acuerdo al reglamento correspon-

diente. El mismo reglamento establecerá el derecho de los participantes a 

solicitar la reconsideración de una evaluación, si ésta no se relaciona con los 

objetivos del programa correspondiente. 

- Para los efectos de acreditación, la evaluación sumativa tendrá una expresión 

numérica que corresponde a los valores que otorga el reglamento interno de la 

Div is ión de Estudios Superiores de la UA IML . 

Capi l la A l f on s i na 

U.A.N.L. 
E s t a p u b l i c a c i ó n d e b e r á s e r d e v u e l t a a n t e s de l a 

ú l t i m a f e c h a a b a j o i n d i c a d a . 
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