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existentes. Se ha dado atencién especial a las Escuelas técnicas, porque creemos que serdn de
gran importancia en el desarrollo del pais y se deben anticipar a las necesidades que del mismo
surgiran; pero también porque ahi acuden jévenes cuyas familias no pueden financiarles estudios
superiores. Garantizar la aportacién a nuestra Universidad al desarrollo del Pais y la apertura de méds
y mejores oportunidades de una vida digna para estos jévenes, exige una mayor vinculacién con los
sectores productivo, social y educativo. A la fecha, se ha indicado esta tarea a nivel medio superior
con la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica Alvaro Obregdn, la Preparatoria Técnica Pablo Livas y
la Escuela Preparatoria Técnica Médica. En las Escuelas Técnicas el trabajo ha sido intenso. En el
esfuerzo de vinculacion se ha logrado una relacionentusiasta y réciproca con Okuma, a través de
Herramienta y Maquinaria de Monterrey, S.A. de C.V., IBM, Carrier, Violkswagen, General Motors,
Ford y Mercedes Benz, por méncionar algunas. T de vinculacién también contempla
ofrecer servicios al exterior, para generar recursos que permitan estimular a los docentes que
colaboran en estos programas y asegurar que el equipamiento de talleres esté completo y
actualizado. Para administrar los recursos con eficiencia y transparencia, se integré un fideicomiso.
IBM de México ha aceptado amablemente ser fideicomitente fundador. Con la ayuda de CAPFCE y
con ingresos propios estamos construyendo, rehabilitando y manteniendo los espacios requeridos
para el desarrollo de los programas de licenciatura y posgrado. En Agronomia se construyeron
cubiculos para los estudiantes de posgrado; en Arquitectura, una nueva y funcional sala de
maestros, y esta por concluirse un Centro de Autoacceso para el aprendizaje de Idiomas, Centro de
Informdtica y extension de biblioteca; en Biologia el drea de posgrado, el Centro de Sanidad
Piscicola y el Laboratorio de Alimentos; en Artes Visuales el laboratorio de fotografia y el estudio
para video y cine; en Ciencias de la Comunicacion las dreas de multimedios, radio, imprenta y
proyeccion; en Fisico-Matemdticas se rehabilitaron auditorios y se construyeron salas para
posgrado,; en Ciencias Politicas dos mddulos provisionales para enfrentar el incremento estudiantil
de la carrera de Relaciones Internacionales; en Ciencias Quimicas el Centro de Convenciones,
rehabilitacion de laboratorios de investigacién (ubicados en Guerrero y Progreso) y su centro de
coémputo; en Contaduria Publica y Administracién estamos terminando la construccién de un edificio
de bafios y se rehabilité su gimnasio; en Derecho y Ciencias Sociales estd por terminarse la
construccion de su edificio de Posgrado; en Enfermeria la cafeteria; en Ingenieria Mecénica y
Eléctrica se ha rehabilitado instalaciones para el equipamiento del posgrado; en Veterinaria el
edificio de Secretaria Académica y la clinica de pequefias especies; en Musica su auditorio y el
laboratorio de sonido; en Odontologia se han rehabilitado laboratorios y reconvertido espacios para
este uso; se termind la construccién de laboratorios en la Facultad de Psicologia; en Salud Publica
se entregaron los laboratorios de Bioquimica, Alimentos y Computacién, asi como la Clinica de
Nutricién; en Trabajo Social se rehabilitaron y adecuaron espacios para comedores de empleados;
con la ayuda de PRONASOL, en Medicina se rehabilitaron espacios en las dreas de urgencias,
cuidados intensivos, etc.  Adicionalmente, en el terreno de construccién y mantenimiento se
fortalecié el programa de conservacién de edificios, ddndole prioridad a la impermeabilizacién, y se
estd trabajando en el mejoramiento de la comunicacion con las demds dependencias universitarias.
S instala tamoien la red de fibra dptica, mMISma que permmitird a transmision de voz, rmagen y datos.
Se trabaja igualmente en el equipamiento de aulas, laboratorios y talleres, sobresaliendo las
erogaciones en las Facultades de Medicina, Ingenieria Mecdnica, Fisico-Matemadticas, Ingenieria
Civil, Agronomia y Odontologia. Se apoya a todas las dependencias y seguiremos haciéndolo con
orden y atendiendo las necesidades de cada una de ellas. Se desarrollan cuatro proyectos
interrelacionados que beneficiardn a toda la comunidad universitaria y conducirdn a un uso mas
eficiente de los recursos invertidos: La Bibligteca Central Magna Solidaridad, la automatizacién y red
de bibliotecas, los Clubes de Informatica y la intercomunicacién a base de red de fibra dptica. Hace
casi 28 meses solicitamos al Sr. Presidente de la Republica, Lic. Carlos Salinas de Gortari, nos
ayudase para la construccion de una biblioteca central que complementara a las ya existentes
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y que respondiera a las necesidades de nuestra comunidad estudiantil y magisterial.  El Sr.
Presidente con gusto aceptd ayudarnos, sin escatimar esfuerzos, motivo por el que deberemos
guardarle siempre gratitud y respeto. Se ha trabajado intensamente para lograr el suefio de la
Biblioteca Central Magna Solidaridad y estamos a punto de lograrlo. La Compafila encargada de la
supervisién y control de la obra ha indicado que si no se presentan contratiempos graves, la
construccién estard terminada a finales de septiembre, y que el equipamiento de la misma tomard un
mdximo de siete dias adicionales. Esta biblioteca cuenta con 20,000 m2 de construccidn, donde se
alojaran valiosos acervos bibliogrdficos, libreria, galerias, auditorio, sala de usos muitiples, etc.
Empezaré a trabajar con 85,000 volimenes, pero con acceso a revistas cientificas e informacién
disponibles en disco compacto y, via INTERNET, con banco de 'datos remotos localizados dentro y
fuera del pais. Contard con acervos bibliogrdficos como los de Santiago Roel, Abelardo Leal,
Ricardo Covarrubias, Emeterio Valverde Téllez, Fernando Diaz Pérez y Salvador Toscano. Hemos
apoyado también a nuestra Escuela Preparatoria Técnica Médica, la cual fortalece dia a dia su
relacion con el mercado de servicios. Sin embargo, debemos reconocer que nos hemos visto
restringidos por la carencia de instalaciones adecuadas y suficientes para hacerlo. El desarrollo de
esta Escuela ha revelado la necesidad de que construyamos espacios que faciliten sus prdcticas y
servicios externos. Revisamos con cuidado la situacién de la Escuela Preparatoria Técnica Pablo
Livas, donde también estamos limitados fisicamente para la construccion de la infraestructura
requerida. En los préximos meses trabajaremos en la elaboracién de un programa de desarrollo
institucional que norme decisiones de inversion en estas dependencias. Nuestro interés no se ha
limitado ni se limitard a estas Escuelas técnicas, las hemos mencionado porque sobresalen por su
tamafio. Hemos fortalecido y continuaremos fortaleciendo también a las Preparatorias técnicas 4, 5,
11, 16, 17, 18, 19, 20 y 21. En la vinculacién con otras instituciones educativas a nivel medio
superior, sobresale el convenio de intercambio de maestros y alumnos que suscribimos con Saint
Phillips College, de San Antonio, Texas. Maestros de nuestras escuelas Alvaro Obregdn, Técnica
Médica y Pablo Livas se han beneficiado de cursos de actualizacién en las dreas de “fuel injection”,
automotriz, disel, soldadura, aire acondicionado y electrénica; técnica en rehabilitacién con
especialidad en terapia ocupacional, disefios creativos de alta costura y en alta cocina internacional,
entre otras.  Reconozcamos el gran esfuerzo que realizan para lograrlo, ya que no obstante no
dominar el inglés, han obtenido las mds altas calificaciones de sus grupos. Pero también la
preparacion de quienes han sido invitados como instructores para los seminarios de actualizacién de
docentes. A nivel Licenciatura hemos seguido los lineamientos de modernizacién educativa
aprobados por este H. Consejo Universitario en diciembre de 1991, revisando las carreras impartidas
y el perfil de nuestros egresados, adecudndolos a las nuevas condiciones que vive México,
buscando que tengan mds y mejores oportunidades de empleo. Estamos trabajando en las
Facultades de Psicologia, Salud Publica, Artes Escénicas, Enfermeria y, con la mejor asesorfa en el
mercado académico internacional, en Contaduria Publica y Administracién. El préximo afio
académico lo haremos en las Facultades de Ciencias Politicas y Musica. A la fecha se han revisado
los planes y programas de estudio del 95% de nuestras Facultades, y trabajamos en el desarrollo de
la infraestructura fisica y humana y en los programas de vinculacién requeridos para soportarios a la
brevedad y a los menores costos sociales posibles. La formacion y actualizacién de recursos
humanos esta siendo financiada con fondos de la Universidad y del CONACYT; gracias a ello, 427
personas participan en posgrados de excelencia-nacional y en €l extrahjero para enriquecer en el
futuro la planta docente de nuestra Universidad, Esperamos con interés la presentacién del
programa SUPERA, a través del cual la AsociacioP™#erenal de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior ayudara a financiar los programas que elaboraremos al respecto. Se trabaja
también en los programas de posgrado, en base a directrices de calidad, excelencia y
competitividad, logrando que a la fecha 27 de ellos estén considerados de excelencia por el
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CONACYT. Por otra parte, Ia labor docente en los niveles de licenciatura y posgrado se ha visto
vigorizada por la investigacion que se realiza. La UANL cuenta con el nicleo de investigadores mads
alto fuera del Distrito Federal, y una produccién de aproximadamente 500 trabajos de investigacién
publicados en revistas nacionales y extranjeras, ademds de ponenciasy premios. Gracias a este

esfuerzo, durante el afio escolar 1993-1994 recibimos alrededor de 10 millones de nuevos pesos
del CONACYT. Estard comunicada con todas las bibliotecas de nuestra Universidad a través de una
red de fibra dptica, la cual se encuentra en un avanzado proceso de instalacién. Para lograr dicha
comunicacién se desarrolla un proyecto coordinado por un grupo de seis bibliotecarios. Se
contemplan siete nodos servidores, en cada uno de los cuales se instala el sistema especializado
VTLS, y se definen los pardmetros y caracteristicas de cada biblioteca. Este proceso lo realiza
personal del grupo coordindor y de la Direccién de Informética, recibiendo asesoria desde Virginia
Tech en todo lo referente a este sistema. Concluido el proyecto podremos consultar los catélogos
de todas nuestras bibliotecas desde una terminal colocada en una de ellas. Con el sistema se
minimizara la duplicacién de compras de libros y se utilizard eficientemente el millén de volimenes
con que contamos, aparte de servir como medio para la adquisicién de unos 20 mil titulos diversos
que ofrece la Libreria Universitaria. El préximo 17 de septiembre se inician nuevos sistemas de
control y red computacional, ahora con acceso a Facultades, como Contaduria Publica y
Administracion, Medicina, etc. El equipamiento de computadoras a Facultades se ha realizado
principalmente a través de los Clubes de Informética, mismos que tienen el compromiso de adquirir y
renovar equipo, brindar ciclos de conferencias sobre temas de actualidad y de frontera, organizar
cursos para promover el dominie-de-software y, x,ggb_re todo, responder a los requerimientos
curriculares de las Facultades. En los ultimos doce me 0S Clubes de Informdtica de la Facuitad
de Contaduria Publica y Administracién y del Departamento de Informética contaron con 4,552
socios vigentes, se impartieron 133 cursos taller y se brindaron 163 mil servicios que implicaron
301,960 horas-taller alumno. La capacidad de cémputo de nuestros centros puede ser afiadida o
compartida a través de cualquiera de las terminales de la red de fibra éptica, para satisfacer las
necesidades de supercomputo que surgen de la docencia e investigacién. Se emprendié un
programa de adquisicion, rehabilitacién y mantenimiento de equipo de transporte, para fortalecer las
funciones de docencia, investigacion, servicio y difusién cultural desempefadas por nuestra
Universidad. En una primera etapa se adquirieron 28 combies para pasajeros, 15 camionetas
combies tipo panel, 8 microbuses, 5 camiones de pasajeros, 2 camionetas pick up, 9 automéviles, 2
suburbans y una camioneta para carga tipo vanet. También rehabilitamos 11 camiones de pasajeros,
7 combies para pasajeros, 3 combies panel de carga, 6 VW seddn y 3 camionetas. Con ambas
actividades beneficiamos a 50 dependencias: 24 Preparatorias y Escuelas técnicas, 16 Facultades y
10 departamentos. = HONORABLES MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO: Gracias a los
apoyos recibidos del Sr. Presidente de la Republica, Lic. Carlos Salinas de Gortari, del Gobernador
Constitucional del Estado de Nuevo Ledn, Lic. Sécrates Rizzo Garcfa, y de la Comunidad
Universitaria, que con los resultados de su esfuerzo diario ha fortalecido nuestro poder de gestidn
de recursos, durante el afio escolar 1993-1994 invertimos mds de N$160,000,000 (CIENTO
SESENTA MILLONES DE NUEVOS PESOS 00/100 M.N.), considerando a CAPFCE y la Biblioteca
Central Magna Solidaridad.  El equipamiento y construccion de aulas, laboratorios y talleres, el
avance de nuestros programas de formacién de recursos humanos, la revisién que realizamos de
programas y planes de estudio, el vigor obtenido en nuestros programas de vinculacién y, sobre
todo, los resultados académicos obtenidos, nos muestran que con solidaridad, trabajo, creatividad,
unidad, armonia y respeto podemos avanzar mds rapidamente en la cristalizacién de nuestros
suefios: alcanzar la excelencia en las funciones desarrolladas por la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, nuestra Alma Mater. DIFUSION CULTURAL.- Gracias al apoyo de maestros y
alumnos, la Universidad continda su tarea de difundir la cultura en la comunidad, esta vez teniendo
como estimulo adicional el deseo de celebrar el Sexagésimo Aniversario de nuestra Alma Mater,
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a través de multiples conciertos, conferencias, seminarios, exposiciones, charlas, presentaciones,
eventos artisticos, obras de teatro y grandes concentraciones de jubilo. Hemos visto con alegria
que cada vez se acrecienta mds el nimero de personas y grupos que reciben reconocimientos por

su participacién en el desarrollo de la Difusién Cultural; asimismo, que se incursiona en otras
entidades y paises. Todas las actividades son igualmente importantes, pero hubo tres eventos que
por valor histdrico deseo mencionar: El primero, cuando Consejeros y Presidentes de Sociedades
de Alumnos organizaron dos magnos festivales musicales para celebrar los sesenta afios de vida de
nuestra Universidad, mostrando con su alegria y su ejemplo universitario que unidos en torno a
nuestra Alma Mater podemos, hoy y mafiana planear lo que queramos y hacer de nuestros suefios
una realidad. El sequndo, cuando la Orquesta Sinfénica y el Coro Universitario actuaron por primera
ocasién en el Palacio de Bellas Artes de la ciudad de México, habiendo obtenido el reconocimiento
de la critica musical especializada. Su actuacién nos compromete a buscar y aprovechar las
oportunidades de continuar mejorando la infraestructura que les permite subsistir.  Finalmente, el
tercer evento de significacién lo fue cuando por primera vez en la historia de nuestra Facultad de
Mdsica, maestros integrantes del Ensamble de Guitarras Cldsicas realizaron una gira exitosa por
Espana, haciendo presentaciones en el Audiorio Nacional de Madrid. SERVICIO SOCIAL.- El
Servicio Social en la Universidad es una funcién importante que permite atender a la comunidad
proveyéndole una variada gama de servicios en las areas rurales y urbanas de la entidad e
incrementando el nivel de bienestar, al tiempo que maestros y alumnos adquieren experiencia que
contribuye a modelarlos como mejores profesionistas y ciudadanos. 9,196 estudiantes de todas las
dependencias apoyaron con sus servicios, de manera oficial e indirecta, el desempefio de
organismos de intergs social y publico, tales como SHCP, Gobierno de Nuevo Ledn, Ayuntamientos
de la entidad, empresas privadas y descentralizadas, sistemas para el mejoramienito del ecosistema,
etc., durante el afio escolar 1993-1994. Para tener una idea de la naturaleza y magnitud de esta
actividad, permitanme mencionar que la Facultad de Enfermeria ofrecidé 199,280 servicios en 10
centros de salud; Odontologia beneficié a 27,651 personas, a través de 161 brigadas; la Facultad
de Medicina realizé 225,000 actividades de promocién de la salud; Artes Escénicas y Difusion
Cultural organizaron setenta eventos de teatro infantil, danza, artes pldsticas, literatura universitaria,
rondallas y festivales musicales; Ingenieria Civil ha colaborado en la delimitacién de predios
localizados en zonas marginadas y en la elaboracién de proyectos importantes para la comunidad,
tales como el Tunel de la Loma Larga, Valle Oriente, Anillo Vial Metropolitano, etc.; Ciencias
Forestales participa en el programa de solidaridad forestal; Agronomia, en coordinacién con el DIF,
asesora huertos familiares; etc. =~ DEPORTES.- Nuestros estudiantes contindan participando con
alegria, entusiasmo y disciplina en los torneos deportivos intrauniversitarios y en los equipos
representativos de la Universidad. Se buscan las condiciones que los conduzcan a incrementar su
participacion en estos eventos y mejorar los resultados obtenidos por quienes lo estdn haciendo.
Se han organizado cursos de capacitacién de entrenadores y rehabilitado espacios deportivos;
asimismo, se apoya la participacion de equipos representativos en torneos interuniversitarios. En
esta tarea se cuenta con la ayuda del Consejo Consultivo del Deporte, donde participan egresados
de la Universidad que anteriormente formaron parte de nuestros equipos representativos, y que
estan convencidos de que el deporte forma valores y caracteristicas necesarias para el mejoramiento
integral del individuo y como profesionista. A la fecha trabajamos en programas especiales en Polo
Acuatico, Natacion, Futbol Americano y Basquetbol.  Pronto iniciaremos trabajos y daremos
estimulos para fomentar el Atletismo y el Beisbol. En la rehabilitacién de espacios deportivos
sobresale la remodelacidn que estd en proceso en el Parque Hundido de beisbol; la nivelacidn,
resembrado y preparacicn en el Estadio Gaspar Mass; el mantenimiento de la alberca universitaria; el
alumbrado y la duela del Gimnasio Luis Todd y la rehabilitacién en gimnasio, bafios y oficinas, asi
como el céspeddel Estadio Chico. En el ramo del Deporte celebramos centenares de eventos
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oficiales y por dependencia, con la participacién activa de unos 25 mil universitarios, la gran mayoria
haciendo deporte con propdsito de esparcimiento, en dreas como el atletismo, basquetbol, futbol
rapido, soccer, americano, judo, lucha olimpica, tenis, volibol, polo acuético y beisbol. Buscamos
que el deporte sea elemento de unidad en torno a nuestra Universidad, no solo de quienes
tenemos actualmente el privilegio de ser alumnos, maestros, investigadores o empleados, sino
también de las familias de todos nosotros y de quienes en alguin momento también lo fueron. Hace
un aflo comenté a este H. Consejo que sentiamos la obligacién de "buscar los caminos qué nos
lleven a la organizacion, procedimientos, reglamentos, etc., mismos que permitan generar recursos
adicionales” para utilizarlos en el financiamiento de los programas de modernizacién educativa de
nuestra Institucién.  Asimismo, que con la ayuda de consultores externos estamos iniciando un
estudio de modernizacion administrativa y financiera de la Universidad, el cual tiene los siguientes
objetivos: a) Establecer una estructura dptima y equilibrada, acorde a las circunstancias y
necesidades actuales. b) Estudiar y analizar los sistemas administrativos para evaluarlos y efectuar
los cambios y mejoras que permitan contar con una administracién moderna, eficiente y
transparente. c¢) Definir el esquema general de informdtica e identificar los requerimientos y
necesidades de automatizacion, determinando las herramientas indispensables para obtener calidad
y eficiencia en el trabajo. d) Establecer programas de capacitacidén y desarrollo iniciales, y durante el
proyecto, los cuales buscaban oportunidades para hacer nuestra operacion mas moderna, eficiente
y transparente. Me es grato comentales sobre este rengldn, que el informe final fue presentado el
23 de marzo de 1994, sometiéndolo de inmediato a la consideracion de la H. Comisién de Hacienda,
asesores externos y funcionarios administrativos de esta Institucién. Una vez enriquecido por la
opinién de quienes lo revisaron, el documento fue adoptado como base para disefar, desarroliar e
implantar un programa de modernizacion administrativa, contando para ello con la participacién de
miembros de la H. Comision de Hacienda, la Secretaria Administrativa y Financiera, y de Oracle de
México, S.A. Se beneficiaran los departamentos de Tesoreria, Contraloria, Presupuestos,
Auditoria, Almacén y Compras. A solicitud de Facultades y Preparalorias se elabord un catdlogo
Unico de cuentas de ingresos y egresos a implementar lo mas pronto posible, y se trabaja en una
propuesta de homogenizacion de procedimientos de control interno, aplicables a la administracién
central y las dependencias. En el futuro, estas-medidas se traducirdn en un seguimiento y control
mds adecuado, dgil y oportuno. Los sistemas de informacidn permtirdn acceso oportuno y valioso
para ayudar a tomar mejores decisiones administrati¥@sessmancieras. La implantacion administrativa
se incorpora en dos partes: La primera se inicié el primero de septiembre de este afio, tomard tres
meses y se ocupa de la administracién central. La segunda prestard atencién a las Facultades,
Preparatorias, Centros de produccion agropecuarias; en ella el avance serd mds lento por el nimero
de dependencias existentes. Se trabaja de manera paralela y entusiasta, desarrollando e
implementando un sistema de informacién que permitird atender mejor a las familias de nuestros
trabajadores, hacer un uso mds eficiente de los recursos humanos con que contamos y planear
mejor la capacitacion. Nos ayuda en esta tarea el despacho SERCE, S.A., quien mejora sus bases
de datos con software Oracle. La implantacion del programa administrativo ha requerido y requerird
la capacitacién y adiestramiento de recursos humanos en el drea de computacién. En la primera
etapa los cursos se han llevado a cabo en las salas de computacién del Departamento de Sistemas
de Informdtica. En la segunda aprovecharemos las instalaciones y personal del Centro de
Capacitacién Oracle de la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas, inaugurado el martes 16 de
agosto del presente affo. En la segunda etapa de la implantacion de los nuevos sistemas habrd
situaciones en que se recurra al uso de figuras legales que obliguen a evaluar y revisar las decisiones
tomadas y a registrar sus costos de manera apropiada. Como ejemplo mencionaré el caso del Club
de Futbol Tigres, donde estamos integrando un fideicomiso que tenga una duracién de cuatro afios
y permita el acceso a jugadores costosos mediante un sistema implicito de arrendamiento financiero.

irzas e

e & A

T

e




