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mismo, los cursos taller de Matematicas, Fisica, Quimica, Bio
logia e Inglés; -ademds de talleres de 1nvest1gac1on educati-
va y diplomados sobre formacidén docente, organizados coordina
damente por la Comisidén Académica de este H. Consejo Universi
tario, la Secretaria Académica y las Direcciones de diversas
Preparatorias. Con los cursos taller mencionados se ha logra
do la actualizacién y el intercambio de experiencias de los -
maestros que trabaJan esas dlSClpllnaS, ademas del consenso -
sobre normas béasicas para mejorar la formacién de los alumnos
y el deseo de integrarse en academias que se conviertan en el
motor que acelere la aplicacion de la reforma académica en —-
las Preparatorias. Este esfuerzo continuard y serad complemen
tado por el programa de construccién y modernizacidén de los -
laboratorios y talleres, financiado por las cuotas pagadas --
por los estudiantes y con aportaciones especiales del Gobier-
no Federal. Se ha iniciado con los laboratorios de Fisica y
se hara igual con todos los demas. En otofio de 1991 inicia-
mos la elaboracidén de un proyecto de reforma académica para
la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica Alvaro Obregén
en busca de la excelencia en sus niveles de Preparatoria Téc
nica, Técnica Media y el Posgrado Tecnoldgico, en el que se
avanza aceleradamente, pues ya se han definido las carreras

y posgrados que se ofreceran y concluido las revisiones cu-
rriculares correspondientes. Ademas, se trabaja en el pro-
grama de formacién de recursos humanos, asi como en el de --
construccidon y equipamiento que el proyecto requiere. Se --
contempla que esta Escuela cuente con un nuevo edificio, que
tenga. los laboratorios y talleres requerldos por las practl—
cas de sus maestros y alumnos, y los servicios que brindara
al exterior. Se ubicara sobre la Avenida Churubusco, en un
terreno que pertenecid a la empresa denominada Internacional
de Aceros, y que fue obtenido gracias a la gestidn que reali
z0 el Gobernador del Estado, Lic. Socrates Rizzo Garcia. Tam
bién se ha mantenido la atencién en el desarrollo de las - -
otras Escuelas Técnicas, buscando mejorar nuestra respuesta

a las necesidades de la comunidad. Asi: Se ha fortalecido el
taller de electricidad con donativos del fideicomiso del Par
que Fundidora en la Preparatoria 1 No. 4 de Linares. En la --
Preparatoria No. 16, localizada en San Nicolas, se impulsan
las técnicas en electricidad, computacion y contabilidad.

Se mantienen las técnicas en electricidad y maquinas herra--
mientas en la Preparatoria No. 17 de Ciénega de Flores, gra-
cias al apoyo de la Escuela Alvaro Obregén y de la Facultad
de Ingenlerla Mecdnica y Eléctrica. Comprobado el interés -
de los jovenes y del sector productivo por esas carreras, se
iniciara el equipamiento definitivo de sus talleres. En res
puesta a las demandas de la comunidad, en la Preparatoria --
No. 18, de Hldalgo, se ofrecen dlplomados en computacidén que
permlten la capacitacidn y actualizacién de los empleados de
las empresas localizadas en El Carmen, Salinas, Hidalgo y Mi
na. En la Preparatoria No. 19, de Vllla de Garcia, se ha --
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firmado el convenio para la integracién del fideicomiso que -
se responsabiliza del equipamiento de los talleres que=sevess
tan instalando en esa Dependencia. En la Preparatoria No. 20
de Santiago, se han aprobado las Técnicas en Computacién y Di
sefio de Modas, y se avanza en el equipamiento de sus talle- -
res, continuando el éxito de la Técnica en Electricidad. En
la Preparatoria No. 21, de China, se incrementd en dos hec--
tareas la superficie disponible, y, basados en informacidén -
de campo, se han determinado las tecnologias que promovere--
mos, asi como los talleres que equiparemos. En la Técnica -
Médica se aprobaron las carreras de Oftalmologia y de Salud
¢ Higiene Industrial, y se han enviado maestros a cursos de
actualizacidn en diversas tecnologias. En lo que respecta a
la Escuela Industrial y Preparatoria Técnica Pablo Livas, se
realizaron adecuaciones fisicas y equipamiento del edificio,
buscando las instalaciones dptimas para su funcionamiento.
Para el afio académico 1992-1993 seri importante fortalecer -
la vinculacidén que tienen estos programas con el sector pro-
ductivo, para asegurar mas y mejores oportunidades a nues- -
tros estudiantes y maximizar nuestra contribucidn al creci--
miento del pais. También se avanza en el programa de moderni
zacidén educativa de las Facultades. Se han revisado los cu-=
' rricula y contenidos temiticos de las Facultades de Ciencias
de la Comunicacién, Economia y Odontologia. En breve, Psico
logia y Contaduria reanudardn este proceso. Salud PGblica =
celebrard un Foro Nacional donde se discutirin los elementos
requeridos para hacerlo, y Agronomia estid por concluir los -
estudios de mercado que soporten su reforma curricular. A -
partir de mayo del presente afio se promueven programas de --
H formacién y actualizacidén docente para inducir la obtencidn
de grados académicos en instituciones de excelencia. Bajo -
este programa, quienes reciban beca del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, mantendran su sueldo. Adicionalmente -
se siguen brindando los programas de capacitacidén en computa
cidén, participando en ellos, a la fecha, més del 50% de nues
tros docentes. Se ofrecieron también cursos de Inglés y pron
to lo haremos en estadistica, a los niveles béisico, interme-=—
dio y avanzado. En la Gltima visita que realizd a nuestra --
Universidad el Lic. Carlos Salinas de Gortari, Presidente de
la Replblica, autorizd recursos econdmicos adicionales, mis--
mos que sumados a las aportaciones de los estudiantes —via
cuotas escolares—, nos han permitido avanzar en la moderniza
cién del equipamiento de laboratorios y talleres en las Facul
tades, complementando asi el esfuerzo que se realiza a través
de los programas de desarrollo y capacitacién para docentes.
Utilizando el programa de financiamiento de la infraestructu-
ra cientifica del CONACYT, también se avanza en el equipamien
to de laboratorios de Postgrado. Durante el presente ano aca
démico CONACYT autorizdé oficialmente un subsidio de 35 700:mi=
llones de pesos, al apoyar proyectos de ocho Facultades. EIl
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monto de este subsidio podra duplicarse, pues hay treinta pro
yectos mas en evaluacién. E1 apoyo recibido en este rubro se
ha logrado gracias a la calidad de nuestros programas y de --
los equipos humanos de investigacién cientifica. Es satisfac
torio informar que actualmente, de cien investigadores nacio-
nales existentes en el Estado de Nuevo Ledén, 85 se localizan

en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén. La disponibilidad

de investigadores reconocidos nacionalmente ha contribuido a

que doce de nuestros programas de Posgrado hayan sido clasifi
cados de excelencia. Asimismo, a que durante el lapso del --
presente informe, la SESIC-SEP nos apoyd con un total de - --
2,554 millones de pesos para el desarrollo de 43 proyectos de
investigacidén y superacidén académica. En los trabajos de in-
vestigacidén que hoy premiaremos, destacan las contribuciones

originales en el campo de nuevos materiales semiconductores,

el desarrollo de técnicas de diagnéstico temprano de enferme-
dades oculares y el disefio de un modelo matemitico parapdaa—=
produccidn industrial de hierro. Las actividades de nuestros
docentes e investigadores han sido facilitadas por la vincula
cién que tenemos con instituciones nacionales e internaciona-
les. En este periodo firmamos 53 convenios de colaboracion,

con organismos tales como la Universidad Estatal de Mosca, ia
Universidad Técnica de Harburg, la Escuela Técnica Superior -
de Darmstadt, el Instituto de Cancerologia de Ville Juif; el

Instituto Mexicano del Seguro Social, etc. A pesar de estar

limitados por restricciones presupuestales, hemos cumplido --
con el programa institucional de modernizacidén educativa en -
cuanto a revisidn curricular, formacidén de recursos humanos y
equipamiento, y estamos en posibilidad de resolver los proble
mas de comunicacidén entre nuestros diferentes campus, para --
asi aprovechar mids eficientemente las capacidades de nuestros
me jores docentes en Licenciatura y Posgrado. En septiembre -
estos problemas se reduciran, al concluirse la primera etapa

del proyecto de comunicacién intra e interinstitucional, fi--
nanciado por el Fondo de Modernizacidén de la Secretaria de --
Educacidon Piblica. Con esta etapa se mantendri comunicacién

contra la Unidad Mederos, via microondas, estando en posibili
dad de transmitir voz, imagen y datos en ambas direcciones.
Lo anterior esta encabezado por los Departamentos de Sistemas
Capilla Alfonsina y nuestro canal 53 de televisién, y se vin-
cula con los proyectos de construir una magna biblioteca cen-
tral y de contar con un programa institucional para el desa--
rrollo e investigacidén en el area de sistemas computacionales
Para la construccién de la magna Biblioteca Central, .contamos
con la ayuda del Arq. Pedro Ramirez Vasquez, cuyo proyecto --
e jecutivo quedara concluido a principios de 1993. Para el --
proyecto de desarrollo e investigacidén en sistemas computacio
nales, colaboran con nosotros los Directores de sistemas de -
algunas de las organizaciones mds importantes de la entidad,

y su avance dependerd de los recursos propios que vayamos in-
corporando y de los donativos que obtengamos. En las 4reas -
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de servicio social, deporte y difusién cultural, nuestras ac-
tividades también se extendieron. 29,084 pasantes prestaron
su servicio social a través de 3,147 programas: 45.55% fueron
asignados al sector publico; 10.7% al sector privado y 42.757%
al universitario. Fuimos coorganizadores de los juegos nacio
nales universitarios que se celebraron en Monterrey en mayo -
del presente afio, siendo sede en atletismo, natacién, beisbol
y ajedrez. Obtuvimos primeros lugares en voleibol varonil, -
futbol rapido y tenis de parejas. Se adquiridé equipo de apo-
yo para el gimnasio de Mederos; se construyeron bafios y ves-
tidores para los espacios deportivos de Ciudad Universitariug
se rehabilitaron la alberca, el parque hundido de beisbol, --
las canchas de tenis, el gimnasio de la Facultad de Organiza-
cién Deportiva y el Estadio Gaspar Mass; se construyd una --
pista de tartéan en el Estadio Chico y se estd rehabilitando -
el gimnasio de la Facultad de Contaduria PGblica y Administra
cién. Nuestra Orquesta Sinfdénica ha continuado sus tempora--
das de concierto, contando para ello con la ayuda de empresas
locales y del Gobierno del Estado de Nuevo Leon. Los grupos
artisticos de la Universidad han mantenido su tradicién de --
llevar arte y cultura a todos los espacios de la Universidad,
del Estado y del Pais. Mi reconocimiento a la dedicacién y -
talento que siempre han mostrado. La comunicacidén con nues--
Cros trabajadores, a través de su dirigencia sindical, se ha
mantenido siempre de manera franca, amable y cooperativa. Gra
cias a ello, hemos podido mejorar la atencidn que les brinda-
mos. Hemos incrementado la cantidad y calidad de los servi--
cios médicos, aparte de capacitar a nuestros trabajadores no
docentes y mantener un clima de dedicacién y esfuerzo en nues
tra Institucidn. Estos cambios en la calidad de los servi- =
cios médicos se obtuvieron con modificaciones en la adminis--
tracién de personal, espacios y equipo; 1la eliminacién de un
pasivo de 944 millones de pesos y el abastecimiento de 1la far
macia; la apertura de nuevos programas y servicios de ultra-
sonido, electrocardiogramas, deteccidn oportuna de enfermeda-
des y crecimiento y desarrollo del nifio sano; adquisicidn de
equipo computarizado de laboratorio;. y sobre todo, el apoyo
que nos ha brindado el personal de nuestra clinica, de la - -
guarderia y del Hospital Universitario. En materia presupues
tal, de conformidad con el Articulo 14, Fraccién II de la Ley
Orgénica, el 31 de marzo presentamos los presupuestos de gas-
tos de la U.A.N.L. y del Hospital Universitario correspondien
Ces al afio 1992, los cuales ascienden a $370,942;046,970 y -=
$77,4563657,030., respectivamente. Finalmente, siguiendo los
procedimientos sefialados por la Ley Organica, el Estatuto Ge-
neral y los Reglamentos, el Honorable Conse jo Universitario -
designd al Lic. Pedro Villarreal Divila como miembro de -3 H.
Junta de Gobierno para el periodo comprendido entre el 13 de
septiembre de 1992 y el 12 de septiembre del afio 2003. A su
vez, la H. Junta de Gobierno designdé al Lic. Romeo Madrigal
Hinojosa como miembro de la Comisién de Hacienda. También -
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se efectuaron 31 procesos electorales para elegir Director de Escuelas o Facul-
tades. La H. Junta de Gobierno ha dado posesidn a 16 de los 19 maestros a los
que ha otorgado nombramiento de Director. En estos doce meses el trabajo de ma
estros, alumnos y administrativos ha sido arduo, lleno de dedicacién y entusias
_mo, y gracias a ello la Universidad continla progresando. Las actividades que
he descrito brevemente y que se desglosan en los apéndices de este informe, se
llevaron al cabo en un ambiente de estabilidad, armonia y respeto a la ley. Hono
rables miembros del Consejo Universitario: Para completar nuestro programa de mo
dernizacion, queda mucho trabajo por realizar. Urge establecer sistemas de in-
formacion en las 4reas contable, escolar, recursos humanos, inscripciones, etc.,
que agilicen y faciliten la toma de decisiones y liberen recursos utilizables -
en usos alternativos. Necesitamos también concluir la reforma académica inicia
da en nuestras preparatorias y reevaluar integralmente los curricula de los pro
gramas de Licenciatura y Posgrado a la luz de la versién final del acuerdo de -
libre comercio sostenido en los Estados Unidos y Canadd, asi como la estrategia
para aplicarlos. También urge enfrentar dos problemas estructurales que empie-
zan a sangrar a nuestra Institucidn: el nivel de bienestar de nuestros traba ja-
dores y la estabilidad econdmica en su retiro. A lo largo de su vida, la Uni—-
versidad Auténoma de Nuevo Leén ha podido resolver los problemas enfrentados —-
gracias a la unién de los esfuerzos de cada uno de sus miembros. Continuemos -
uniéndolos; trabajemos diariamente desde mafiana y veamos que nuestra Institu--
cidén supera sus problemas estructurales y completa su programa de modernizacion
educativa, respondiendo asi a los cambios que se presentan en su entorno ¥, ak=
compromiso que le ha fijado la comunidad a través de su Ley Organica: formar —-
los profesionistas, técnicos, docentes e investigadores que el pais necesita. -
Hagamoslo asi, para formar los individuos que aseguren que la ciencia avanza; -
que el conocimiento se transmite; que arda para siempre la flama de la verdad.
Atentamente, "ALERE FLAMMAM VERITATIS". Cd. Universitaria, a 12 de septiembre -
de 1992. LIC. MANUEL SILOS MARTINEZ, Rector'.

2288-1-92/93. Se aprobd por unanimidad el informe de actividades presentado —-
por el Lic. Manuel Silos Martinez, correspondiente al afio escolar 1991-1992.

VI.  CONTESTACION AL INFORME ANUAL PRESENTADO POR EL SENOR RECTOR, POR UN MIEM
BRO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO. &

Se concedid la palabra al Ing. José Antonio Gonzdlez Trevifio, Consejero Ex-Ofi-
cio por la Fac. de Ingenieria Mecéanica, quien dio contestacién al informe de -
actividades desempefiadas por el sefior Rector, y quien expresd textualmente:

"Sefior Rector, Lic. Manuel Silos Martinez; estimados compafieros; miembros de
este H. Consejo Universitario. La sociedad esta cambiando las estrategias de -
cambio y adecuaciones de nuestra Universidad, estan siendo congruentes con los
procesos de modernizacién del pais, estan acabando con tables y dogmas de otras
épocas. En este sentido, es importante prestar atenci6n a varias acciones em—-
prendidas por la Rectoria durante el periodo que comprende este informe, como -
es el establecimiento del Programa Institucional de Modernizacién de la Educa—-
cién en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn aprobado por este Consejo Universi
tario, y cuyas lineas se basaron en el andlisis de inquietudes y aspiraciones -
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de los universitarios y que marca la pauta a seguir para el
eficiente desarrollo de nuestra Universidad, del cual, a su
vez, se han desprendido las siguientes acciones: la apl1ra‘
cién de un examen de seleccidén de aspirantes a ingresar por
primera vez a la Universidad, hecho de gran trascendencia -
que cumple uno de los pr1nc1plos mas elementales de la admi-
nistracidon, la calidad del insumo y del proceso determinan -
la calidad del producto, la revision de carreras y programas
de estudio, basada en criterios de rentabilidad social y fun
damentado en estudios de mercado y en las demandas de la co-
munidad. También se ha dado gran énfasis al fortalecimiento
de la planta docente a través de la realizacidén de congresos,
seminarios y cursos; se ha puesto atencidn a programas de
equipamiento y modernizacidén de laboratorios y talleres en -
varias escuelas, no se ha descuidado la atencidén a la cultu-
ra, el deporte, la relacidon sindical, los servicios médicos
y la creacidén de nuevos programas de asistencia para el tra-
bajador. Es también importante mencionar, la limitacidn a 6
oportunidades para la acreditacidén de Cldd materia, hecho --
que seguramente redundara en un mejoramiento académico y en
beneficios para nuestros estudiantes. En cuanto a los pla--
nes para el futuro inmediato que usted nos ha mencionado, --
son de gran importancia la creacidén de un adecuado y moderno
sistema de comunicacidn concluir la reforma curricular pen--
diente de algunas escuelas, la construccidon de una magna bi-
blioteca y la modernizacidon de los procesos administrativos
mediante el fortalecimiento de la informatica en toda la Uni
versidad. Estamos conscientes de la magnitud del problema -
de mejorar el nivel de bienestar del trabajador universita--
rio y de garantizar la estabilidad econdmica en su retiro, -
por lo que es muy alentador que usted lo considere como un -
aspecto prioritario. Sefior Rector, Lic. Manuel Silos Marti-
nez, debe tener la certeza del apoyo decidido de la comuni--
dad universitaria al proyecto de modernizacidén de la U.A.N.L.,
que estamos seguros nos llevard a ser una Universidad mas --
acorde con las expectativas de la sociedad a la cual nos de-
bemos. Gracias'

VII. SOLICITUD AL H. CONSEJO UNIVERSITARIO PARA RATIFICAR -
LA DESIGNACION DEL SR. LIC. MANUEL SILOS MARTINEZ COMO
REGTOR DE LA UA.N. L. PARA ‘EL PERIODO 1992-1993.

El Secretario General, Dr. Reyes S. Tamez Guerra, informa --

que en atencidén al Articulo 5, fraccidn XVIII del Capitulo -

Cuarto del Estatuto General de la Universidad, se solicita al
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H. Consejo Universitario la ratificacién a la designacion -
del Lic. Manuel Silos Martinez, como Rector de la Universi-

dad Autdénoma de Nuevo Leén para el periodo 1992-1993.

2289-1-92/93. Se aprueba por unanimidad la permanencia co-
mo Rector de la U.A.N.L. durante el afio escolar 1992-1993,
al Lic. Manuel Silos Martinez.

VIII. ASUNTOS GENERALES.

a) Designacién del Presidente y Secretario de la
H. Junta de Gobierno, para el periodo septiem
bre 13 de 1992 a septiembre 12 de 1993.

Acto seguido, el sefior Rector dio lectura a la comunicacién

turnada por la Junta de Gobierno en los siguientes términos:

"H. CONSEJO UNIVERSITARIO. Presente.- At'n. Lic. Manuel Si
los Martinez, Presidente. En reunidén especial celebrada por
la H. Junta de Gobierno para dar cumplimiento a lo estableci
do en los articulos decimocuarto y decimoquinto del Reglamen
to Interno de la H. Junta de Gobierno de la Universidad Autd
noma de Nuevo Ledén, hemos procedido a designar, para el - --
periodo comprendido entre septiembre 13 de 1992 a septiembre
12 de 1993, al Presidente y Secretario de esta Junta, quedan
do integrada la Directiva de la siguiente manera: PRESIDENTE:
Q.F.B. CELICA LUZ HINOJOSA CABALLERO. SECRETARIO: LIC. PE--
DRO TREVINO GARCIA. Extiendo la presente solicitandole se -
sirva hacer del conocimiento del H. Consejo Universitario es
ta decisidn. Aprovecho la oportunidad para reiterar a usted
y a todo el H. Consejo Universitario nuestro profundo respe-
to, asi como la invariable adhesién a la escencia y finali--
dad de la noble institucidn a-la que nos honra servir. Mon-
terrey, N.L., a septiembre 10 de 1992. "ALERE FLAMMAM VERI-
TATIS". Q.F.B. CELICA LUZ HINOJOSA CABALLERO, Presidente".

2290-1-92/93. El nGmero de acuerdo que se indica, queda co-

mo referencia del informe presentado.




