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Resumen
E1 trabajo aborda las vinculaciones que existieron en una amplia drea del --

norte oriental de México entre desenvolvimiento industrial y ampliacion del merca-

100

do interijor. El nudo del estudio es Monterrey, en el periodo 1890-1910, y se efec-
tu6 casi totalmente sobre fuentes primarias guardadas (y escasamente consultadas)
en archivos locales. Se revisa simultdneamente, como en ensayos anteriores, la sig

nificacion que asumid un empresariado con bases regionales en anos en que Méexico -

se abria plenamente a la inversion extranjera.

E]l crecimiento industrial capitalista -sustenmtado particularmente en grandes
plantas de metalurgia basica- 1levé a una sensible dinamizacion de los intercam- -
bios en el norte del pais: se acentu6 con ello la especializaci6n de 1la produccion
y la.divisién social del trabajo, fendmenos decisivos para la expansion de un mer-
cado interior. Aunque Monterrey ingresd a fines de siglo en la produccion pesada -
_caso infrecuente en el nivel latinoamericano-, su desarrollo.no llevo a la apari-
cién diversificada de fabricas dedicadas a la produccion de maguinarias y equipos,
que inevitablemente eran importados. En esto residia uno de los 1imites del citado
crecimiento fabril, que lo fue a Ta vez de la ampliacion del, mercado interno y de

Ta posibilidad de convertir-a Monterrey en-cabeza de‘un desarrollo capitalista au-

tOnomo -




Introduccion

El estudio de las fases iniciales del capitalismo en determinados paises 1a
tinoamericanos plantea como requisito inevitable investigar como se estructura--
ron los mercados nacionales. 0, al menos, parece ya imprescindible dedicarse a -

escrutar y describir en términos mas precisos la configuracion de los principa--

¢

Tes mercados regionales gque, desde fines del siglo XIX, 1legavon a articularse -
en unidades mayores dentro de cada marco nacional.

Esta atencion deliberada en el “problema de los mercados" se sustenta en u-
na postura metodologica que conviene aclarar: se trata de un enfoque gue pone en
fasis en la indudable complejidad y riqueza de los procesos imternos que transi-
té cada sociedad nacional del subcontinente. Mds aln: se estima gue es menester
insistir en el eselarecimiento de loracaecidosen lasigrandes regiones gque asumie
ron un peso relevante en la etapa de formacidn y ‘consolidacion-de los estados la
tinoamericanos, y muy especialmente durante los tramos historicos en que en es-—-
tos estados nacionales pasaron a ser hegemonices los mecanismos capitalistas de
produccion.

Es un enfoque que no pretende descuidar -como se verda- el contexto interna-
cional en que se manifiestan los procesos a analizar. Pero sostiene que la inves
tigacion de periodos concretos del sjg]b XIX demuestra.gque. no puede pensarse ya
que el nacimiento y-:el desarrollo del modo capitalista de produccion, en paises

como México, han sido consecuencia directa y semiexclusiva del,capital extranje-

‘ro. Tampoco ofrece solidez continuar afirmando que las clases y sectores de cla-

se que se fueron conformando en esos periodos, l1igados a la produccion capitalis
ta desde’ posiciones dominantes, emergieron, como un simple apéndice de clases do-

minantes metropelitanas, o gue tuvieron que someterse necesariamente en términos

desventajosos al capital arribado desde los paises avanzados.

A partir de ello, en el presente trabajo se procurara principalmente descri

bir y explicar las condiciones en las gue se plasmo en Monterrey -en las décadas
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previas.a la Revolucidn= un muy significativo brote de industrializacion capita--
lista, y los efectos que provoco en un mercado de dimensiones ‘regionales.

Brote industrial que estuvo conectado, por cierto, a la economia mundial y -
al capital de las naciones mds desarrolladas. Pero que, simultdneamente, generd -
interiormente dos fendmenos destacables: 1) un rico encadenamiento que multiplicé

p .
sensiblemente 1a circulacién de mercancias -es decir, que expandio el mercado- de
una vasta region del norte de México; 2) la articulacién de una burgquesia con ba-
se en Monterrey que asumid sin timidez alguna el manejo de gran parte de esa pro-
duccion industrial capitalista, que se reprodujo en espiral, ampliandose, por esa
razon, y que comparti6 -también sin inhibiciones- los beneficios de este ciclo --
.on capitales extranjeros, sobre todo norteamericanos.

El surgimiento.y consolidacién de las formas capitalistas de produccién en -.
Monteriey y en una densa area aledafia involucro, en un mismo movimiento, la expan
sion acelerada del mercado regional y su vinculacion con otros dos mercados: el -
nacional, unido con cierta eficacia a partir de los afios 80 y 90 por el tendido -
de lTos ferrocarriles, y el norteamericano, hacia el que se 1legaba por el mismo -
ferrocarril y por via maritima.

Este engarzamiento creciente de los mercados regional/nacional/internacional
opert como causa Y., a la vez., efecto. de profundas transformationes en la organi-

zacion del aparato productivo. En el caseo directo de Monterrey, dinamizo y resul-

10 dinamizado por la citada erupcién de produccion’ industrial capitalista. Fenome

no, este altimo, con rasgos gque por momentos parecieron hacerlo coincidente con -
lo gue en esas mismas décadas sucedia en otras ciudades del subcontinente (Buenos
Aires, San Pablo, Santiago de Chile, urbes del centro de México, en las que tam--
bién asomaba ya 1a industria fabril) pero que -desde otro punto de vista- tendid
a dibujarse con ciertas peculiaridades.

Lo que interesa adelantar es que la indusiria asentada en Monterféy, por la

envergadura y por las caracteristicas gue asumi6, provocd una seria de modifica--




-

ciones en todo el conjunto regional, estimulé el intercambio mercantil y consti--

)

tuyo el sustento mat

erial para la estructuracidn de una burquesia que desde co- -

mienzos de siglo no ha dejado de contar con un peso significativo en la sociedad

mexicana.




PARTE PRIMERA

MONTERREY: PRODUCCION Y RELEVANCIA

ANTES DE LA REVOLUCION




Monterrey a principios de siglo

Entre 1890 y 1910 Monterrey protagonizé un salto rea]menté 1Tamativo. Su eco
nomia -y la de la cada vez mas entramada regidn que fue incorporando a su agil --
crecimiento- fueron transformdndose con el vigor que suele distinguir aquellos -
procesos hegemonizados por el desenvolvimiento industrial. *

Si se recurre a cifras, las de la época revelan el predominio abierto que la
industria afincada en Monterrey asumi6 en Nuevo Ledn. Desde comienzos de la déca-
da de los 90, las antiguas bases productivas del estado -agro y ganaderia- son —-
largamente desalojadas por el sector manufacturero y su estrecho aliado, 1a mine-
ria.

Hasta mediados de los afios 80, el rubro agropecuario dominaba comodamente so
bre una actividad de transformacion mayoritariamente artesanal(l). Pero ya para -
1896 (cuadro 1) 1a industria de Mo..terrey encabezaba el monto de los valores gene
rados: 12.900.0C . pesos, frente a los 4.300.000 de la agricultura. Las distancias
se incrementaron al avanzar el periodo: en 1903 la industria alcanz6 casi los - -
treinta millones, mientras que 1a agricultura apenas rebasé los €inco millones de
pesos. Un lustro después la diferencia era mas acentuada: la agricultura totalizo

sélo el 11,6% de los valores producidos .por las fabricas y talleres regiomontanos.

0 sea: la cantidad de estab]ecimieﬁtos industriales situados en Monterrey, y
su produccion, crecieron abruptamente desde 1890. Y bion_pueden-aﬁadirse a este -
movimiento las-plantas textiles que desde tiempo atras funcionaban en Villa de --
Santiago (El Porvenir), Santa Catarina (La Fama) y Garza Garcia (La Leona). resul
tado de la actividad de inversionistas residentes en la capital de Nuevo Leon.

La significacion de esa produccion no se restringia al hecho de ser absoluta
mente preponderante en términos cuantitatives. Hay que apuntar que en Monterrey -
comienzan a instalarse establecimientos con caracteristicas de gran industria: lo

verifican la avanzada tecnologia que utilizaban, la fuerte masa de capital que re

querian, la cantidad de fuerza de trabajo gue incorporaban y el flujo de materias




CUADRO I

VALORES DE LA MWTUGOOHOZ INDUSTRIAL EN NUEVO LEON Y MONTERREY; DESDE 1896 (a)
A

Comparacién con la produccién agrficola e importancia del complejo metalurgia bé

5

Industria Industria memwswmwm Metalurgia
Arnio, Nuevo Lebn Monterrey Nuevo Lebn Zo:ﬁmﬂwmmAUV Siderurgica
|

Hmwm 14.274,293!(d) 12,907.444 11.728.844 11.593.844 =

P@Qm 2.8 475025 25.628.989 19.549,530 195,313 335 =

1903 um.mmw.mwom 29.305.434 22.592.,808 22,529.970 2.456.000
1906 u@.mpw.mom“ 35.4959.836 25.430.083 | 25.337.613 301016 9k
Hudm 41.429.116| 37.400.000(e) 29.758.034 29.630.000 (d) Zne 38R0
1910 sin datos sin datos 24 .3184+039 24.220.000(d) 6.206.691

(a) Los valores esté&n en pesos de la éppoca

(b) Comprende dos establecimientos: Compafia Minera, Fundidora y Afinadora Mont
Refining Co, que durante los anos 90 se Ilamb6 Gran Fundlcion Nacional Mexic

(¢) Incluye frutas, legumbres y maderas

(d) Cifras aproximadas

(e) Monto inferido de acuerdo con el ritmo de crecimiente de anos anteriores.
_

|

Fuentes: AGENL, Memorias del gobernador del estado de Nueyo Lebn y Corresponder
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CUADRO I

VALORES DE LA wwWUGOOHOZ INDUSTRIAL EN NUEVO LEON Y MONTERREY; DESDE 1896 (a)

Comparacién con la produccién agricola e importancia del complejo metalurgia bésica-siderurgia

Industria Industria Metalurgia Metalurgia Monterrey

ATio Nuevo Lebn Monterrey Nuevo Ledn Monterrey (b) Siderurgiec Metal+Siderur
|

Hmmm 14.274,293!(d) 12.907.444 11.728.844 155934 844 = =
quw 28,475,025| 25,628.989 19..549,530 193138 3185 = =
quu 32,822 .290] 29.305.434 22.592.808 22295974 2.456.000 24,985,970
1906 mm.mpp.momi 3511959, 836 25,430,083 25.337.613 3.700.691 29.038.304
Hudw Ap.bwo.pym_ 37.400.000(e) 29.758.034 29.630.000(d) 2% 351,110 31.981+110 (d)
1910 sin datos sin datos 24.318.039 24.220.,000(d) 6.206.691 30.426.691(4)

(a) Los valores estfn en pesos de la &poca
(b) Comprende dos establecimientos: Compafifa Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey SA y American
Refining Co, que durante los afios 90 se llamdé Gran Fundicion Nacional Mexicana
(¢) Incluye frutas, legumbres y maderas
(d) Cifras aproximadas
(e) Monto inferido de acuerdo con el ritmo de crecimiento de afios anteriores.
_ |
Fuentes: AGENL, Memorias del gobernador del estado de Nuevo Lebn y Correspondencia con Secretarfa
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primas e insumos que absorbian.
Ademas, Monterrey no sélo destacaba, en los umbrales del siglo XX, como pi--
vote de un escenario regional cada vez mds integrado. También se torné relevante

£
[

en el plano nacional. Tres referencias serviran para apuntalar esta afirmacion:
1.~ Estadisticas de 1902 indican que Nuevo Lebn era entonces el estado que -
mas altos valores producia en el plano industrial.
Segin Fernando Rosenzweig, que sistematizo esos datos(2), para este aio se -
tenia el siguiente esquema:
% del valor de la produccion indus-
trial del pai
Los cinco estados mas importantes

Nuevo Ledn (Norte)

Distrito Federal (Centro)

México (Centro)

Veracruz (Golfo)

Puebla (Centro) : T

2.~ Cuantitativamente, un sector que hacia sobresalir a Nuevo Leon era 1a me
talurgia basica: su preeminencia también se extendia al d@mbito mexicano en su con
Junto, en momentos en que la exportacion“de minerales en bruto y transformados en
metales crecia rapidamente.

Entre 1897 y 1900, por ejemplo, Nuevo Leon produjo 68.948.271 pesos en meta
les beneficiados, sobre un total nacional de 298.225.271 pesos. Significa esto —-
que Nuevo Ledn (con base casi exclusiva en dos grandes fundiciones asentadas en -
Monterrey) generé el 23,1% de la produccion de-metales en México, y el 25.8% si -
se toma en cuenta so6lo a los diez estados principales en esta actividad(cuadro 2).

3.- A la metalurgia pesada se sumaréd desde inicios de siglo la produccidon en

escala de hierro y acero. La puesta en marcha de la Compafiia Fundidora de Fierro

y Acero -con un capital de arrangue de cinco millones de d6lares- termind de dife




CUADRO 2

BENEFICIO DE METALES: LOS DIEZ ESTADOS CON MAYOR PRODUCCION
(1897-1900)

Estado Valores (a)
1. Nuevo Le6n S 68.3%48.271
2. Aguascalientes . 30.000.862
3. San Luis Potosft 25.503 284
4, Sonora . 23.022.454
‘5. Hidalgo 21.435.647
6. Baja California 20.554.406
7. Durango _ ‘ 20.073.877
8. Sinaloa 19.200. 405
S. Chihuahua 18.969.882
10. Zacatecas 18.961. 405
Total parcial S 266.670.562
é Nuevo Ledn 25,8
Total nacional S 298.225.978
% Nuevo Lebn 23,%

(a) Los valores estan en pesos de la época.

Fuente: Antonio Penafiel, Anuario Estadistico de la Repiiblica Mexi-

cana, 1900, México, Oficina Tipografica de la Secretaria de

Fomento, 1801, p. 315,




renciar el proceso industrial de Monterrey no sé6lo en el contexto mexicano, Sino
también en el latinoamericano.

Para 1927, Fundidora proporciond casi la iercera parte del total de hierro y
acero consumido en México(3). Y en el nivel subcontinental, la siderurgia de Mon-
terrey (basada en capitales regionales y extranjeros) se adelantd por décadas a -

las instaladas en la mayoria de los paises latinoamericanos (cuadro 3).

El marco historico

Las condiciones generales que facilitaron este crecimiento econdémico con eje
visible en la industria han sido detalladas en otros trabajos(4). Por razones de

brevedad, no.reiteraremos ahora cada una -de las circunstancias. Diremos si, para -

brindar un marco minimo a lo que se explicara mas abajo, gue lo ocurrido en Monte

rrey a partir:de los anos 90 debe ser 1igado a i0s siguientes factores:

1.- Una etapa de acumula.ion previa de capitales, que se acentla desde 10s a
fios del cambio de frontera con Estados Unidos. En los cuarenta anos que transcu--
rrieron entre 1850 y 1890, de marcada inestabilidad politica y/social, florecid -
paradéjicamente el embrion de la burguesia que en Monterrey se articularia a fi--
nes de siglo. Antiguos burgueses dedicados al comercio regional, nacional e inter
nacional, a la especulacion y al préstaho, a la compra-venta y explotacion de - -
tierras, comenzarian a destinar en la faverable coyuntura de 1eos 90 una parte sus

'tancia1 de sus fortunas a la produccion industrial capitalista. Se transformarian

~ en burgueses productivos, y en ese movimiento pasarian a controlar el proceso di-

recto de produccion, lo modernizarian y establecerian nuevas relaciones sociales
en la produccion.

2.— La coyuntura de los anos 90 emergic estrechamente vinculada con las nece
<jdades de 1a economia mundial, derivadas del alto grado de desarrollo del capita

1ismo en los paises avanzados. Los reguerimientos en expansion de la industria -—-




CUADRO 3 ’

FABRICAS INTEGRADAS DE HIERRO Y ACERO EN AMERICA LATTNA (1203-1956)

Localizacibn y pais Ano inicial de produccibn

Argentina

San Nicol&s, Buenos Aires En construccidbn (1956)
Brasil

Monlevade y Sabara, Minas Gerais 1920

San Pablo 18934

San Pablo : 1942

Volta Redonda, Rio de Janeiro(a) 1946

Belo Horizonte, Minas Gerais 1955 %" | |

Piassaguera, San Pablo Proyectada (1956)
Chile

Huachipato, -Concepcibn 1950
Colombia

Paz del Rio, Boyaca 1954
pExico.

MONTERREY, Nuevo Lebn 1903

Monclova, Coahuila 1944

Piedras Negras, Coahuila 1955




CUADRO 3 (sigue) = .

chimbote, Ancash En construccidn (1956)

Puerto Ordaz, Bolivar ; En construccibn (1956)

(a) De todas las fé&bricas brasilenas, Volta Redonda era la finica gque

en 1954 tenfa una capacidad anual de produccifn mayor a la de

Fundidora de Fieiro y Acero de Monterrey.-Las establecidas en -

1921 y 1930 eran-de -menores-dimensiones. -

!
Fuente: Pedro C. M. Teichter, Revolucidn economica e industrializa-

cidn en Amé&rica Latina, México, Fondo de Cultura Econdbmica,

1963, ‘p- 248. Teichter se basa en datos del Chase Manhatan

Bank, difundidos en 1956 por Latin American Bussines Highlights.




del noreste de Estados Unidos jugaron un papel central para el establecimiento de

la metalurgia basica en Monterrey, que resultaria uno de los pilares del proceso
en analisis y que arrastraria en su auge el sector minero.

3.- Capitales previamente acumulados en la region y relaciones econémicas in
ternacionales estimulantes confluyeron con un factor gue seguramente constituia -
otro prerrequisito para que los antiguos burgueses resolvieran transferir su capi
tal-dinero a la produccion industrial en escala: la estabilidad social y politica
que impuso el porfiriato. Régimen que en Nuevo Ledn contd con un eficaz y lucido
delegado: el general Berna.do Reyes.

4.- Una especial trascendencia asumié el tendido de los ferrocarriles. Por -
tres motivos. primordiales: a) porgue unificaron un mercado interno nacional-(o —-
cuando, menes, ampliamente-regional) gque pudo ser atendido con eficacia-por las-fa ——
bricas-regiomontanass;- b) porgue vincularon de-manera- cptima-a:Monterrey y=su-area——
de influencia con el noreste de Estades Unidos, el gran mercado ﬁara su produc- -
ci6n minero-metalirgica; c) ﬁorque las mds rapidas comunicaciones facilitaron la
1legada masiva de fuerza de trabajo, indispensable ante la carencia de brazos 11
bres en Nueve Ledn y ante la solicitud en aumento de sus ceﬁtros manufactureros y

.mineros(5)«

‘Los ferrocarriles convirtieron a Monterrey en un nudo estratégico en materia
de transporte, ademas de pgrfi]ar]a como la ciudad mejor comunicada del norte del
pails. Dinami;éron sensiblemente: sus intercambios.con Estados Unidos, de donde a--
fluyeron en forma creciente -desde 1890- maguinaria, Tnsumos y materias primas pa
ra sus fabricas y talleres.

5.- La ubicacion, geegrafica de Menterrey, estratégica: en el seno de una ex-
tensa regidn -minera- que -fue vigorosamente vitalizada por las plantas de fundicion.
Las necesidades de minerales industriales que aumentaban en Estados Unidos, a las

gue se sumaron lenta pero firmemente las del propio mercado jnterior, asumieron -

una repercusion visible en este proceso. Por otro lado les establecimientos de —-




fundicién y los ferrocarriles solicitaron masivamente un combustible mineral lo--
calizable en la zona, especialmente en Coahuila y el norte de Nuevo Leon: el car-
bon. Los capitales con base en Monterrey -junto con los de origen extranjero- se
lanzaron hacia la mineria en forma ostensible desde 1890.

6.- Finalmente, un aspecto que es preciso remarcar. La industrializacion
Monterrey -nucleo de su desarrollo capitalista- fue estimulada é?a"amente por
politica gubernamental que parecid tener conciencia de la situacion global.

Fl: caso regiomontano es mostrativo de como la accion del estado fue histori-
camente decisiva para el surgimiento de este tipo de actividades en paises gue su
frian la agresiva competencia de las naciones mas avanzadas. La politica de Nuevo
Ledn en este sentiido, especialmente la de Bernardo Reyes (gobernd casi ininterrum
pidamente desde 1885.a 1909).-se caracterizo- por-ofrecer una legislacion abierta
y favorable=a=1a instalacion y/o- expansion-de establecimientos manufactureros de
toda indole. Favores que, por supuesto, no excluian al capital extranjero: goz0 -
de las mismas prerrogativas que el local, y su arribo en fuerte escala a Monte- -
rrey es otro elemento que debe tenmerse en cuenta en el estudio de la coyuntura.

Este conjunto de circunstancias se manifiesta después que el estado nacional

_~tras un-proceso casi “secular- termina de integrarse. Se configura una situacion

en la que diferentes grandes regiones se entrelazan por medio de los ferrocarri--

les y el telégrafo, se someten politicamente al poder federal y su ejército, acep
tan la unificacion aduanera y la supresion de barreras arancelarias internas, asu
men definitivamente la importancia de una moneda y de una legislacién nacionales.
Es un tramo histérico al que puede aplicarse lo afirmado por Rosa Luxemburgo,
én cuanto a que el converger
hacia la concentracion y fusion territorial, estatal, economica, legisla
tiva, administrativa, juridica, militar, eitc., constituye una de las prin
cipales tendencias del desarrollo capitalista en todos los paises (6).-

La coyuntura de los anos 90, en Monterrey, se jmbrica con las p61iticas de -

estimulo al capital extranjero, las nuevas reglamentaciones para la utilizacion -




del subsuelo y para la formacién de sociedades anonimas, el ingreso ya sistemati-

.
\‘
co de capitales provenientes de naciones como Estados Unidos. |

Su crecimiento industrial, entre 1890 y 1910, se alimentara de esta multipli
cidad de faciores. De ellos emergera simultaneamente una burguesia fabril (que a

la vez invierte en mineria, bancos y transportes, y continda presente en la gran

propiedad de la tierra y en el comercio) que no planteard discrepancias visibles

a las politicas generales del porfiriato o al arribo del capital monopolico. To--

do lo contrario.




PARTE SEGUNDA

AMERICA LATINA Y LA CUESTION DE LOS MERCADOS ‘
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Mercado interior e inicios de la industrializacion en América Latina: un enfoque T
|
:

Los inicios de la industrializacion en algunos paises de Amériéa Latina, a
partir de las dos Gltimas décadas del siglo XIX, obligo a analizar el funciona- -
miento del mercado interior.

Junto con ciertas ramas de la industria capitalista que surgieron directamen
te ligadas a la produccién para el mercado mundial (frigorificos, en Argentina; -
establecimientos de molienda y refinacion del azicar, en Cuba; plantas metalirgi-
cas, en México), en naciones como Argentina, Brasil, México o Chile se implement6
un conjunto de actividades manufactureras que, en 1ineas generales, fueron defini
das como “industrias de bienes de consumo corriente" o dirigidas a satisfacer de-
mandas de articulos "de consumo popular y para las clases medias".

Cuando se recorre 1o escrito porruna amplia gama de autores gue se interesa-
ron por esta tematica, se recoge la impresion de gue un limite fundamental para -

la consolidacion y expansion.del mercado interno -base a su vez de las acti.vida--

des citadas- era la escasa capacidad de consumo de grandes masas de poblacion.

E

En Ce1so€Furtado, por ejemplo, 1eemos:

Para captar las limitaciones intrinsecas a esa primera fase de industria
1izacion ocurrida en los paises latinoamericanos, escnecesario tener en -
cuenta algunas de sus caracteristicas. Ella consistia esencialmente en la
jnstalacion de un nidcleo de industrias de bienes de consumo corriente -ie
jidos, productos de cuero, alimentos elaborados, confecciones- cuya pro--
duccion se hacia viable en razén del crecimiento del ingreso disponible -
para-€l consumo impulsado-por las exportaciones (7).

Ciro CLardoso y €Carmen Reyna, aunque mencionan en el caso mexicano la signifi

cacion gue asumen rubros como el sideriirgico o el del cemento, terminan resaltan-

do:

Pero la industria mexicana producia principalmente articulos de consumo
popular y para las clases medias (...) el mercado nacional para la indus-
tria tenia limites relativamente estrechos. Era, en primer lugar, urbano.
en un pais gue pese a los avances de Ja urbanizacion seguia siendo masiva
mente rural (...) la miseria de las masas urbanas y rurales incidia nega-
tjvamente sobre la elasticidad del mercado interno para una industria vol
cada al consumo popular... (8)-

{

;

.

]I
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Vania Bambirra, que ofrecié una tipologia de las sociedades latinoamericanas

a partir justamente del analisis del mercado interior y de la industrializacién -

antigua que originé en algunos paises, parece insistir firmemente en ese sentido.
Por empezar, se preocupa en diferenciar entre el consumo de los grupos dominantes
y el de Tos trabajadores asalariados.

De Tos que se dpropian de la plusvalia -generada sobre %todo por las relacio-
nes con el mercado mundial, via exportaciones- afirma que satisfacian sus deman--
das de manufacturas a través de la importacion. Se trataba de una demanda gue fun
cionaba "fundamentalmente como prolongacion del mercado de los paises centrales -
del sistema capitalista mundial™.

Los asa’ariados., tanto urbanos como rurales, consumian productos manufactura
dos cuya demanda tendia."a ser creciente y a orientarse hacia les productes nacio
nales™. Era una demanda creciente por la propia expansion del sector exportador y
por su absorcion de la _mano .de obra disponible, gue derivaba en la proletariza- -
cion de>nﬂc1eos que antes se reproducian en economias autosuficientes:

guien antes fuera campesino en el mismo grado que se transforma en prole

tario, habia de vender su fuerza de trabajo para adquirir, en el mercado, .

todo lo que necesita (que es lo que tiene posibilidad objetiva de necesi-
tar...: sus alimentos, sus cigarrillos, sus ropas, sus muebles, eic. Por
lo tanto, se plantea asi la necesidad de Productos industriales) .

alli esta conclusion:

aunque la demanda de.productos industriales nacionales por-parte de las
clases que obtienen la plusvalia en el sector exportador, no llega a cons
tituir-un estimulo significativo para la industrializacién, no ocurre lo
mismo-con la clase obrera que recibe salarios. Esta, por el contrario, re
presenta un punte. de apoyo para la industrializacién. Estamos obviamente
considerando, ‘por ahora, solamente la demanda de bienes de consumo, entre
los cuales destacan textiles, alimentos, calzados, bebidas, Utiles domés-
ticos y otros .

El eriterie es reforzado cuando alude'a 105 sectores compl ementarios de la -
franja exportadora;-en los que "1a demanda de productos manufacturados nacionales
serd también de importancia sustancial para el desarrollo de las industrias”. Su
relevancia deviene de los salarios que se pagan en esos sectores Yy por la concen-

tracion urbana gue implican. Bambirra -come Cardoso y Reyna- recalca la trascen--
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dencia que asumid la urbanizacién para la industria(9).

A su vez, Ruy Marini, al procurar demostrar las diferencias que se habrian -
dado entre el capitalismo cldsico y el dependiente(10), detalla que en el caso de
algunos paises europeos el obrero no resulté sélo un simple explotado, sino que -
la dinamica del sistema lo 11evé a ser significativo como consumidor de la propia
produccion industrial. Situacion que no se habria dado en América Latina en las -
fases iniciales del desarrollo capitalista (ni en otras posteriores) porgue en el
subcontinente se produjo una escision entre la esfera de la produccién (efectuada
Tocalmente) y la de Ta circulacion (cumplida en el mercado exterior).

Su enfoque resulta nitido cuando senala:

En la economia capitalista c.dsica, la formacién del mercado interno re-
presenta la contrapartida-de la acumulacién del capital: al separar al --
productor _de los medios_de-produccion; el capital no salo crea al asala--

riado, ‘es decir,-al trabajador que s6lo dispone de su fuerza de trabajo,
sino que tambien crea-al consumidor-(...)-La posibilidad que tiene el ca

pitalista industrialsde obtener en el exterior, a.precio bajo, los alimen

tos necesarios al trabajador, conduce a estrechar el nexo entre acumula--
cion y el mercado, una vez que aumenta la p. . te del consumo individual --
del obrero dedicada a la absoreion de productos manufacturados. Es por e-
110 que la produccion industrial, en ese tipo de economia, se centra, ba-
sicamente, en los bienes de consumo popular y procura abaratarlos, una —-
vez que inciden directamente en el valor de la fuerza de 'trabajo... (11).

Estas condiciones no se habrian gestado en les paises latinoamericanos ni si
quiera en los mas industrializados, ya que las grandes masas de asalariados, por
erectos de la superexplotacion, no se convirtieron en consumidoras importantes. -

All

=l

estaria, pues, una de las causas basicas de la Timitada industrializacion la
tinoamerieana y--también--de la-caracteristica dependiente’de su capitalismo.
Al revisar estos textos se adquiere una cierta certeza: la ampliacion de los

mercados internos latinoamericanos ha sidoe analizada centralmente en términos de

“consumos personales masivos, de consumos no ligados directamente al proceso pro--

ductive. Obviamente, la circulacion mercantil -o sea la propia densidad y exten-.

sion del mercado- dependia fuertemente, desde este punto de vista, de la cantidad

de asalariados y de los niveles de vida que habian logrado estos trabajadores. Al

aludir a los casos argentino y boliviano, Furtado dird:
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“La Argentina constituye el ejemplo cabal del pais en que una economia de’
exportacion de productos primarios engendré rapidamente un importante mer
cado interno de manufacturas, basado en el cual surgid, casi sin transi--
cion, un proceso de industrializacidon. El crecimiento -inusitado de la po-
blacidon por obra de 1a inmigracion, la rdpida ubicacion y la importante -
infraestructura requerida por el tipo de exportacion, crearon un conjunto
de condiciones excepcionalmente favorables a la industrializacion. EI ni-
vel relativamente elevado de los salarios iniciales y la avanzada integra
gracion de la poblacién en la economia de mercado, son factores iqualmen—
te importantes que contribuyen a que ese pais adquiera un fuerte impulso
de industrializacion ya antes del primer conflicto mundial. Ejemplo diame
tralmente opuesto encontramos en Bolivia que, aln disponiendo de un impor
tante sector exportador, no da ningiin paso en el sentido de Ta industria-
lizacion. En este segundo caso, tenemos un sector minero de exportacion -
que absorbe una parte insignificante de 1a mano de obra a una tasa de sa-
lario baja; la infraestructura creada para la economia minera no tiene --
gran significacioén para las demds actividades economicas... (12).

-

Es cierto que, por momentos, el planteo no quedd en este nivel. Se ha vincu-
lTado_la conformacion y ampliacion del mercado inizrno al dinamisho que presentd -
la produccion para la exportacion-a-partir de 1880(13), al nivel de productividad
ue ofrecit y la consiguiente influencia que-provocé sopre la demanda(14), y a la
fabricacion y circulacion de bienes que no se restringirian-a los indicados hasta
ahora como fundamentales(15).
Pero, en general, parece existir una fuerte prioridad en el estudio de la re
lacion que se entabld entre consume no productivo (o de bienes:"de consumo co- --
rriente y popular"), mercado interior e industrializacion.

Desde un enfoque como el mencionado, una conclusion necesaria seria la si- -

guiente: en la medida que aumentaban los ingresos de una mayor cantidad de pobla-

€ion en un pa{; determinado -ya fuere -porgue mds y mas personas recibian salarios
0 estipendios, ya porgue-€l ‘nivel de esos salarios y’estipendios crecia por dis—-
tintos motivos-, mas amplio resultaba el mercado interior. Por 1o tanto, el inci-
piente proceso ‘dé industrializacion protagonizado en las décadas previas a la cri
sis de 1929 'podia ser mas vigoroso. Especialmente, claro esta, en lo atinente a -
1a elaboracién de ariticulos para una franja del mercado en la gue, por una u otra
razon, era factible competir con la manufactura importada (algo fundamental en a-

hos en gue el libre cambio tendia a imponerse sobre Tas politicas proteccionistas,
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1
hecho que constituia parte de la "regularidad necesaria" con que funcionaba la --° l
. . . |
division internacional de la produccién articulada a nivel mundial). ]
También se entiende, en este contexto, la insistencia sobre el consumo sun-- ‘
tuario de las clases dominantes que mostraron algunos analistas. Se puso énfasis
en que aquellas no s6lo dejaban de invertir en el pais buena parte del excedente
social que concentraban, sino que -ademas- lo dilapidaban en beneficio de las eco
nomias avanzadas: alli realizaban la mayoria de sus gastos para el consumo perso-
nal. Radl Prebisch y sus seguidores de la CEPAL se cuentan entre los gque mas re--
marcaron este factor, inclusive para .tapas mas contemporaneas(16).
it En verdad, esta porcion del consumo global de una sociedad no puede descui-
darse en el estudio del mercado interior capitalista. Histfricamente, la produc--
cion dndustrial-en gran escala-comenz6 sobre esta-base primera. |
Dado el periodo que-investigamos, 0oitro elemento a tener en cdenta seria la -
vinculacion mas ajustada de distintas regiones gue se articulan en un marco nacio
nal . Pero aun con este date -como -bien lo ha tratado Sereni en el caso italia- --
no-(17) el analisis resulta insuficiente.
El problema puede plantearse en otros términos cuando se alude a las causas
que gestan un mercado, por una parte; y a las gue provocan su expansion o amplia-
igigg bajo el predomin%o creciente del capitalismo, por otro.
La configuracion de un mercado, y Su expansion bajo un capitalismo en desa--
rrollo, no deben,]fgarsé'exc]usivamente, ni mucho menoss-a la capacidad de consu-
mo del conjunto de los asalariados de un cuerpo social s, tampoco, al consumo de ca

racter personal de la totalidad de los miembros de la sociedad que se investiga.

Hay otros factores (y entre ellos, otros consumos ) a los gue hay gue brindar

metodolbgicamente tanta o mas relevancia:/ sobre, todo desde el momento en que el -
capitalismo comienza a predominar no sdlo en extension sino también en profundi--

dad. Para el estudio del caso concreto de Monterrey y su region, en 1os anos que

van desde 1890 a 1910, procuraremos modificar el enfogue. Punto de vista aue, Sim
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plemente, tratamos de heredar adecuadamente de una ya prolongada tradicion.

Mercado y division socijal del trabajo

En su critica a los populistas rusos, y basandose en Marx, Lenin reiteré que

un mercado surge y se alimenta centralmente por la division social del trabajo,

]
0]

[4

por la especializacion y fraccionamiento crecientes que se manifiestan en el pro-

ceso productivo global.

Esta tendencia se acelera enormemente cuando el modo capitalista de- produc--
cion pasa a ser hegemonico en una estructura econdémico-social: ya no s6lo tendrd
el caracter de mercancia la gran mayoria de los productos del trabajo, sino gque -
asumira ese-caracter; también, la propia fuerza humana dedicada al trabajo.

“E1 concepto de 'mercado’ es totalmente inseparable del concepto de la divi-
sion secial del trabajb";’indicé'Lénﬁn.“?'1uego de citar a Marx (cuando afirma —-
que esa division era "la base general de toda produccién mercantil”), Lenin insis
tio:

E1l "mercade" aparece donde y cuando aparecen la division social del tra-
bajo y la produccion mercantil. La magnitud del mercado esta estrechamen
te ligada al grado de especializacion del trabajo social .

Lenin no solo habla de mercado. Alude asimismo a los limites que un mercado

puede encontrar, incluso en el caso de una sociedad predominante capitalista:

...los 1imites para el desarrollo del mercado, en las condiciones de la
existencia de la sociedad capitalista, son-determinados por los 1imites
de la especializacion del trabajo. Y esta especializacion, por su misma -
esencia, es infinita del mismo.modo que el desarrolilo técnico (18).

Ahora bien: en la incrementable especializacion de tareas que el nacimiento
y el desarrollo”del capitalismo imponen,se ensancha rapidamente otro grupo de mer
cancias. Una franja que parece haber sido olvidada por no pocos estudiosos lati--
noamericanos: la destinada a ser consumida en la misma produccion.

En la divisién interior de la produccién social se generan no solo bienes de

consumo personal inmediato o mediato (orientados hacia el conjunto de integrantes




A partir de un determinado nivel, la produccion de bienes destinados al proceso -

productivo (maquinaria, equipos, instrumentos, insumos intermedios, materias primas) -

puede alcanzar tanta o mas gravitacion en la division del trabajo social (y, por ende,
en la expansion del mercado) que la generacion de mercancias para el consumo no produc
tivo, personal. Y ello porque para aumentar la capacidad productiva global del sistema. §
primero debe incrementarse la cantidad de bienes destinados a producir. ‘

También en este punito. lenin recuerda a Marx: . f

...la Onica deduccidn correcta gque se puede extraer de estas investigaciones -
de Marx es que en la sociedad capitalista la produccion de medios de produc- -

cidn aumenta mds rdapidamente que la produccion de medios de consumo. I

Consecuencia de que .

la socieda. capitalista se diferencia de otras organizaciones econdomicas ante- x
riores a ella, precisamente, por el desarrollo de las maquinas y de todo 1o in '
dispensable para su funcionamiento {carbdn, hierro, etc.)-y de que la produc-- ‘

i cidn capitalista crea una técnica inconmesurablemente mas avanzada que la de -
les -tiempos anterjores (21). j

Finalmente:
cuanto mas rapida es la acumulacion, tanto mas intenso es el desarrollo del --
sector de la produccion capitalista que provee de productos no para el consumo
personal sino para el consumo productivo (22).

Obsérvese que aqui emerge una nueva variable: el ritmo de acumulacion multiplica
las demandas que deben ser cubiertas por el sector. I de la produccion. Es impensable -
un mercado interior en expansion sin tener en cuenta las necesidades del propio proce-
SO productivo. -

Este enfoque ha sido instrumentado por historiadores mas contemporaneos. Emilio -
Sereni, al estudiar la constitucién del mercado nacional italiano desde el momento de
la Unidad (1861) remarca:

Pero los bienes de consumo no constituyen, no lo olvidemos, mas que una parte
del mercado capitalista: para medir las dimensiones globales de éste, y su e--
ventual expansion, es preciso considerar ademas el sector del mercado gque se -

refiere a los bienes de produccion

Y en una critica anexa gue realiza a otro historiador del proceso italiano, Sere-

ni hace un comentario que bien podria extenderse a algunos analistas latincamericanos:
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..cuando (Romeo) afronta el problema de la amplitud o restriccion del mercado
nacional, se refiere siempre y exclusivamente a los consumos de bienes de con-
sumo, sin darse cuenta del creciente papel que en el mercado capitalista, por
necesidad, corresponde precisamente al consumo de bienes de produccion (23).

En nuestro estudio de las relaciones realimentadoras que se dieron entre mercado
regional -proceso de industrializacién- mercado regional, no se dejara de tener en - -

-~

spectro de circunstancias que preocupé a otros investigadores de la histo--

ria latinoamericana de principios de siglo. ‘

Pero metciologicamente nuestro enfoque se aproximard mas a los criterios instru--
mentados por Lenin para el caso ruso y por Sereni para la situacién italiana.

Adelantamos desde ahora una problemdtica ‘inevitable de abordar. En tanto el merca
do regional (componente del mercado nacional) se entrelazé sin inhibiciones con el in-
iernaciona], sobre todo con el norteamericano, aparecieron dos comnonentes basicos en
este proceso: 1) el desenvolvimiento dé la division social y especializada de la pro--
duccion capitalista estuve incentivada no solo por el capital<smo regional (y nacional)
sino tambien -y a veces en forma condicione ‘te- por el que funcionaba mas alla de las
fronteras mexicanas; 2) en contrapartida, y por esa misma razén, la division interior
de da produccion social capitalista mostraba 17imites notorios, I1imites que frenarian -
la reproduccion ampliada del mercado interior y del mismo capitalismo. Pero esto no e-
ra. consecuencia de la escasa capacidad de consumo: de vastes contingentes de la pobla--

cion, o porque los mercados tenian un caracter predominantemente urbano, sino porgue -

la economia capitalista regional (y nacional) no lograba adquirir la complejidad y_és—

pecializacion suficientes para impulsar decisivamente la produccién del sector I. la -
mayoria de los bienes de este sector, sobre tode maquinaria y equipos, era provista —-

por paises mas avanzados, muy marcadamente por Estados Unidos.
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Nuestros siguientes pasos tenderan a unificar dos elementos que se evaldan como - 1L
- | )

vertebrales:
)

* por una parte, insistimos en el planteo inicial: rea jzar una descripcion sufi- i
cientemente extensa e insinuar una interpretacion del fenomeno de mercantilizacion cre
ciente que se registra en torno a Monterrey desde 1890. Fendmeno que se vinculo con la; |
especializacion productiva regional y que comprendio la generacion en gran escala de - |
bienes destinados al consumo productivo. Ello clarificard la problematica relativa al J
surgimiento de los mecanismos capitalistas de produccién, a finales del siglo XIX, en
esa region (gajo, a su vez, de un conjunto nacional que la contiene).

* por otro lado, y al definir como drea de estudio 1a region que enmarca a Monte-
rrey en un periodo historico concreto, topamos con Ja emergencia de un significativo -
proceso_de industrializacion. Del cual destacamos; ahora, tres matices: a ) funcionaba iy
como eje unificador, y muy efectivo, de la region estudiada; b) impuso a Monterrey cO- i
mo centro hegemonico de Un espacio econOomico con demandas mercantiles ya existentess—
sobre’ el cual la burguesia industrial asentada en aguella ciudad actub agresivamente - §
no $61o para colocar sus manufacturas: también, en lo que se referia a invertir y rein
vertir capitales en ramos muy diversos; ¢) finalmente, y muy importante, la indus- -
triq regiomontana -sobre todo-su sector pesado- provecara en el contexto regional innu
merables demandas, que se traducirdn en una multiplicacion acelerada de la circulacion
mercantil, circulacion en la que ingresara ostensiblemente, asimismo, la fuerza de tra
b jo. - = |

-.ComencCemos a ver, pues, Yas caracteristicas de esta . dndustria y las relacionesr——

3 . - ' . - M . - - |
gue fue entretejiendo con el mercado regional sobre el cual se instalé a partir de 1890.

la industria asentada en Monterrey

a) Produccion ligera e intermedia =

o i

Hacia 1910, la industria regiomoniana mosiraba ya sectores gue es factible dife--

renciar.
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Puede percibirse la gravitacion cuantitativa de establecimientos dedicados a la -

fabricacion de bienes de consumo personal, para la satisfaccion de necesidades cotidia .
nas de la poblacidn: vestimenta, alimentacion, higiene, vivienda. Son rubros en Tos —- !
que se logro competir con la manufactura extranjera: ya fuera por las caracteristicas |
de ciertos articulos, por el tipo de materia prima que se empleaba o por el sobrepre-- - Q
cio que presentaban los importados (especialmente por fletes), 1a‘producci6n local es- I
taba en condiciones de cubrir la demanda. ‘
_ ‘

Esta Tranja de la produccidn comprendia textiles de distintas clases, sombreros,

caizados y otros articulos de cuero, almidén, pan y galletas, pastas alimenticias, ha-

rinas, vinagres y aceites, mantequilla, cerveza, licores varios, aguas gaseosas, hielo, ':
chocol ite y derivados, dulces, piloncillo, cerillos, velas, jabones y cosméticos de di
versa indole; perfumes,-cigarro, escobas; baules, artefactos de cobre y hojalata para
el hogar, camas y catres, libros y otros impresos, materiales escolares; muebles case-
ros y para oficinas, mosaices,*cal y afines, carnes censervadas, entre otros.

Esta Tista de bienes no tiene nada de excepcional si se revisa 10 que por esoS --
mismos anos producian otros paises latineamericanos en los gue se habia iniciado ya un
incipiente procese de industrializacidn (basicamente Argentina, Brasiley Chile), sus-- L
tentado en la articulacion y ampliacion del mercado interno. -

hn segundo fragmento de la industria de Monterrey, de caracteristicas intermedias, [

‘ .
se dedicaba a Ta elaboracion de manufacturas que, en no pocos casos, resultaban mas —-
complejas. Supcensumo-podia darseren una instancia diferenté»a1 devlas anteriores, aun
que @ambos  tipes.de demanda se tocaban. con frecuencia: clavos y-alambres, artefactos dé |

' I
cobre, bronce y hojalata destinados a uso industrial y no solo doméstico, tuberia de - ﬁ
plomo, cortinas y pers%anas, tapices, aguarras y alcoholes, niguelado y dorado de meta 1
les, cartuches y armas, carruajes, accesorios de eartdén, botellas y otros deriwdos -- ‘
del vidrio, hormas y artefactos de madera, gas, elaboracién del guayule, instrumentos

Tivianos de trabajo (especialmente de hierro), valvulas de bronce, ladrilio y piedras

o
artificiales, productos refractarios, glicerina y antiselenitas, se encontraban entre [

E]]OS. B rll
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Un caso relevante en el marco de 1a produccion de bienes de consumo masivo y no =

productivo resul té seguramente Cerveceria Cuauhiémoc. Fundada en 1890 sobre una base -

mayoritaria de capitales locales, respaldada por apellidos ya sobresalientes en el mo-
vimiento econdmico de la ciudad (Garza, Calderén, Sada), su ritmo de crecimiento fue -
vigoroso. De 150.000 pesos de inversion inicial pasé a un capital de 5.000.000 en - —-.
1905(24) .y segin Vizcaya Canales su capital real ascendia a 9.000.000 en 1909(25). Su
produccion de arranque 1legaba a 5.000 barriles anuales de cerveza; sin embargo, en --
lTos afios previos a la Primera Guerra tenia capacidad para generar 300.000 por ano,y pa
ra embotellar 300.000 unidades por dia. De sus patios salian cotidianamente, de “quin-
ce a veinte furgones" con cerveza, que "se distribufan en toda la extensién de la Repi
blica" por medi. del sistema ferroviario(26). Cerveceria empleaba 139 personas en 1896.
Diez anos mas tarde daba-trabajo a mil(27):

En un nivel de mercados mds-ramificadoss gue oscilaba_ desde el propio consumo -de
la poblacion y el ocasionado por la expansion de las obras pablicas hasta la instala--
cion de establecimientos fabriles y explotaciones mineras, se encontraban cases como -

el de 1a Compania Manufacturera de Ladrillos de Monterrey. Sus operaciones aumentaron

drasticamente desde mediados de los afos 90, cuando elevd su capital a 250.000 pesos(28).
En 1906 inform6 que podia producir 25 millones de ladrillos anuales, y que desde el a-

no siguiente duplicaria su capacidad ante el "firme y considerable aumento de la de-

manda®™. Esta fabrica no solo proveia a la region y a parte del mercado nacional, sino

que cubria pedidos de ladrillo semivitrificado de Texas y La Habana, aonde se los uti-

1iz6/para pavimentacion de calles y construccién de alcantarillas(29). Mas adelante se
aludird al abastecimiento que proporcionaba a las grandes industrias de la e€iudad.
También en un plano intermedio, tanto desde el puntc de vista de los articulos --

que generaba como'de los mercades que alimentaba, emergié la Fabrica de Vidrios y Cris-

tales de Monterrey. Fundada en 1899 con un capital de 600.000 pesos, fue reorganizada

en 1909 con un capital duplicado, bajo el nombre de Vidriera de Monterrey(30). Fue en-
tonces cuando incorpord leos méiodos y técnicas mas adelantadas para la produccion auto

matica de su ariiculo basico: los envases de vidrio. Esiazban destinados a




22

todas las cervecerias del pais, para las embotelladoras de vino, para las fa-
bricas de aguas minerales y gaseosas, tarros de vidrio de boca ancha para la -
conservacion de frutas y lequmbres y toda especie de articulos de vidrio que -

en cantidades significativas consume el pais en sus diversas industrias
Ya en los anos de la Primera Guerra se estaba convirtiendo en abastecedora cen- -
tral del mercado nacional: en esos tiempos fue cuando su gerente, Roberto Sada, indica
ba que se preparaba una instalaciGn anexa "para la fabricacion, en grande escala, de -
pequenas botellas de drogueria”. Con tres hornos de fundicion y almacenes gque admitian

cinco mil toneladas de materias primas, estaba capacitada para producir cien mil bote-

ot

c

o

“1las al dia(31). En el rubro de cristaleria cubria, asimismo, una amplia gama de pro--

ductos livianos.

b) Produccidn pesada

Pero en Monterrey 1leg6 a implementarse un tercer escalén en la produccion indus-
trial-fabril .>cuya significacion marcaria diferencias especificas entre esta ciudad —-
del noreste mexicano y otras urbes latinoumericanas gue anidaron un cierto crecimiento
manufacturero en anos anteriores a la Primera Guerra.

Estaba dedicado a la produccion pesada de bienes destinados casi exclusivamente -

al consumo produetivo, sobre todo como insumos intermedios. Actividad que contaba —-
con un ala claramente ligada al mercade internacional: la metalurgia basica. Pero que
también incluia otras vertientes no menos relevantes orientadas al mercado interior: -
la siderurgia, 1a elaboracién Timitada de maquinaria para mineria y agricultura, el ce
mento, pueden sehalarse entre 1o Sobresaliente. F

La importancia decisiva de este nicleo de plantas en el marco de la industria ca-
pitaiista regiomontana parece innegable. No solo porque concentraban la/ mayer cantidad
de los valores producidos (véase el cuadro 1, con referencias a la metalurgia basica,
a8 la siderurgia y a.la suma de ambas), sino por la-.envergadura mas global gque asumie--
ron: ello es inferible por las inversiones que demandaron, por la tecnologia que apli-

caron, por la fuerza de trabajo que ocupaban. Su significacion nos interesara, simulia

neamente, por la enorme demanda de materias primas € insumos gue crearon y por las ne-
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cesidades que debieron satisfacerse para su funcionamiento en cuanto a servicios y re-
des complementarias de transporte. 0 sea: por la movilizacion productiva y de intercam
bios que provocaron inclusive mas alld del escenario regional, en el contexto de una
multiplicada division capitalista del trabajo social.

Como en gran medida concentraremos nuestro andlisis en este fragmento de la indus
tria capitalista de Monterrey, creemos pertinente brindar una'apretada descripcion so-
bre algunos de estos establecimientus.

i~

I.- Lg_pompaﬁia Minera, Fundidora y Atinadora Monterrey SA

Constituida en 1890, inicid sus operaciones para la producci6n de plomo argentife V

ro sobre Ta base de 600.000 pesos. Pero ya para 1903 habria aumentado su capital trece

veces: llegaba a-8.000.000(32).

Se integraba - con maguinaria movida con vapor y eleciricidad,-tenia diez hornos de
fundicion-de noventa toneladas de capacidad diaria por unidad, y una planta completa -
para la refinacion del plomo y para el apartado de plaia y oro.

En el ano administrativo 1905-06, consumiG imas de cinco millones de dolares en mi

nerales, materiales diversos para fundicion, combustibles, salarios y gastos complemen

tarios. Ocupaba entonces 650 trabajadores, y no habia detenido sus Tabores ni un sé6lo
dfa‘"durante 15 anos de trabajo"(33).

Su puesta en marcha habia respondido a una coyurtura coficreta. en la que se arti-
cularen la politica arancelaria norteamenicana (que vedaba la.entrada de miperales en
bruto con baja ley de plata), las necesidades de metales indusiriales del mercado fa--
bril del nores:ie estadouniden;e, las leyes de estimulo a la industria (qUe comenzo a im
plementar en esos anos el gobierno de Nuevo Ledn y la existencia de enormes capitales

previamente acumulados en Monterrey por antiguos cemerciantes-prestamistas y terrate—-

nientes(34).

Los tres iniciadores de la empresa explicitaron claramente esta siiuacion en mayo

de 1890, cuando indicaban en su solicitud de exenciones impesitivas elevada al goberna




nador Reyes:
La negociacidn que repres &HLOHQS viene @ llenar la deficiencia que en el ramo
de mineria han causado las recientes disposiciones del gobierno norte-america-

no, prohibiendo indirectamante por medio de tarifas altamente proteccionistas,
la venta del mineral en especie y ou11guudo por tanto @ beneficiarlo en el - -
pais, cuandoe nuestra industria minera no estaba preparada al efecto; nosotros
reabriremos ese mercado y cooperaremos de este modo & que la mineria no se de-
tenga en el Estado, justamente al empezar a desarrollarse.

e = - - .- - < s -
La necesidad de una especializacion en el plano de 1a produccién, de una mas acen

tuada division del trabajo social, planteada por el mismo crecimiento del capitalismo

y por la emergerciz de demandas especificas, seria echa por 'a empresa:

Cada mina no podrd beneficiar sus propios metales, porque para hacerlo con la
economia que seria indispensable para dejar ut111uad, tratandose ce metales po
bres, necesitaria instalaciones costosas que no podria afrontar; mientras que
nuestra empresa dedicada exclusivamente . al beneficio y To que es mas, en apti-

;uo de explotar un extenso mercado, puede obtener las ventajas chu11ores de -
la ccpec1a11aao en un giro y del t trabajo en grande escala y ofrecer por consi-
guiente-a los mineres un trabajo barato que Jes permwta continuar la extrac- -

cion de sus metales (...) en condiciones-superiores-a 10s propietarios de cada
mina 1nd]v1duc1mcnte(35).

IT.- la Gran Fundicion Nacional Mexicana

Esta compania, que se denominG desde principios de siglo American Smelting and

Refining Co (ASARCO), fue fundada por capitales norteamericanos: era un célula del e--
nomme imperio econémico de los famosos hermanos Guggenheim, de Nueva York.

-La Gran Fundicion demando un millon de délares en su instalacion. Hacia 1906 ese

capital estaba duplieado, y segin un investigador regional para 1908 sus inversiones -
ascendian a diez millones de pesos mexicanos(36).

Era una de las plantas de fundicion de mayores dimensiones entre 1as que pusieron
en marcha los Gudgenheim, en el norte del pais, gracias a una autorizacion federal que
les permitia también la exploracion y explotacion minera. La de Monterrey-fue la prime
ra en comenzar a trabajar, en enero de 1892. En 1902, sus empleados totalizaban - -—-
1.300(37).

Dedicada principalmente a la produccion de plomo argentifero, extraia del proceso

de fundicidén (al igual aue la empresa citada anteriormente) imporiantes cantidades de

=,

rL

Oro y plata. Con menor regularidad generaba reducidos contingentes de cobre.
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De los tres establecimientos metaldrgicos ubicados en Nuevo Ledn, era el gue mas

valores en metales beneficiados producia anualmente. En 1906 informaba que :
la negociacion ha beneficiado toda clase de minerales auriferos, argentiferos, |
cobrizos y.QTomosas, pProcedentes de todos los Estados de la Repiblica Mexicana, !
con excepcion de los de Yucatdn y Chiapas... (38). H

Amierica Smel +in SRR L T N ' - ' .
La Anmerican Smelting y la Compania Minera, Fundidora y Afinadora, ejes de la meta. |

lurgia basica de Monterrey y del pafs, realizaban sus mercancias‘centralmente en Esta- ?j
1]
dos Unidos. Sin embargo, y en la medida que el mercado mexicano se diversificaba, una P
parte de la produccidn comenz6 a destinarse al consumo interno. : '
, |
III.- La Compania de Fundicidn de Fierro y Manufacturera de Monterrey .
=

Realmente un caso muy 1lamativo. No tanto por el capital invertido (250.000 pesos

ya en 1896), ni por la fuerza de trebajo ocupada {unos doscientos operarios hacia 1903),-

sino porque era una industria dedicada.particulammente a la fabricacion de maquinaria

qp—

N T A e S

agricola‘ y minera. En sus-talleres se tratabay trabajaban el hierro y el broence, lo -

que permitia si.Jltdaneamente 1a elaboracidn de todo fipo de impl ementos a utilizar en

minas, Terrocarriles, haciendas y en establecimientos mayores de fundicién. Ya en el -

informe que en 1896 se realizé al gobierno del Estade, detallaban sus propietarios - -

(norteamericanos) que la maquinaria para moler cana, para minas y para fundiciones re- “]
presentaba el 65% de la produccion(39). En 1906 se insistia en que sus especialidades ?f

.
eran la fabricacion de molinos (pesados y livianos) para la cafia de azicar y de moli- }
nos para trabajar el maguey, ademds de construir carro%-ﬁara transportacion de minera- ;%
les, maguinarias extractoras de fibras, columnas, barandales, bancas y mobiliario para ‘F

escuelas, valvulas y accesorios de bronce. |
UE
Sus operarios eran los mejor remunerados de Monterrey, tal vez por ‘la‘alta califi f

€acion que exigia Ta fabricacion de Tas manufacturas citadas: en 1902 el salario medio .

(85

>

en esta empresa 11egaba a tres pesos, en tanto que la American Smelting abonaba 1.2

a Compania Minera, Fundidora y Afinadora, un peso; y Cerveceria Cuauhtémoc, 81 centa-
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duccion extranjera, de antiguo acreditada, con elementos poderosos y con todas

las {dC]]]LadP mercantiles en su faVor’ QLfGﬂdEFé por todos 1os medios su pre

ponderancia‘actual .

Por ello se peticionaba 1a proteccicn estatal, traducida en exenciones impositi--
vas, y se instrumentaba como férmula apropiada la sociedad anénima:

Como el capital indispensable para nuestra empresa tenia que ser de considera-
cion, hubimos de pensar en 1a organizacion de una Compania Andonima, forma Uni-
ca de asociacion de esfuerzos y elementos que ha producido en la practica re--
sultadoes fecundes. Propuesto el negocio & los capitalistas hemos tenido la sa-

tisfaccion de verlo acogido favo orablemente, pues(to) gue han podido suscribir-
se diez. millones de pesos para 1levar & cabo las obras oroyectadas (41).

La instalacion de esta gran industria, por otro lado, evidenciaba: 1) como en los
casos de las plantas de metalurgia bdsica, resultaba noturio que el desarrollo del ca-

pitalismo en México no debia, necesariam ente, alcanzar el nivel que ofrecia en los - -

—’\

d

’O

Ses-avanzados para gue se montara este tipo de establecimientos. . lLa combinccion (de
sigual pero coherente) del crecimiento del capitalismo regional. con._el ya monopdlico -
de otrasatitudes explicaveste fendmeno. Ese entreiazemiento resultaba—visible no <so-
lo entre los componentes del paquete-accionario{42); sino también en la esfera de la -
tecnologia y maquinaria utilizadasy en la significativa cantidad de especialistas y
trabajadores calificados extranjeres gue se requirio en las fases iniciales, en las --
formas de organizacién empresarial y de comercializacién ins trumentadas.

2) Pero a diferenciazde las mencionadas metallrgicas, era la formacion y expan- -

sion del mercado nacional -con su importancia relativa pero real- lo que gestaba condi

ciones para el surgimiento de esta industria pesada. México contaba no solo con una in

Traestructura-de transpertes: (ferroviaria) suficientemente amplia como para crear de--

mandas constantes de productos de'hierro y acero: también presentaba’ ya una expansiva

-h

ranja de intercambios a nivel de organismos pablicos, empresas y producteres capita--
listas. De ninguna manera puede plantearse gue esta fabrica (de grandes dimensiones si
Se tiene en cuepta la €poca) surgid para' proveer consumos livianos o que fue una sim--
ple derivacién de la integracion de México a la division internacional del trabajo.

3) Y tan importante es agui la descripcién de Teo que producia y del mercado que -

icas del mercado gque esta Compania (como las ante--

)

P ',‘

apr v:swora ba., como las caracterisi

riormente citadas ) contribuia a crear como coensecuencia de su instalacion, funciona- -




= ' miento y desarrollo. Sus enormes demandas de materias primas, de fuerza de trabajo, de

puevos servicios en materia de transportes y comunicaciones, de edificios fabriles y -

de construcciones mineras, asi como de una serie de insumos y de instrumentos de labor,

acelerarian vigorosamente la configuracion del mercado reaional en el norte de México.

Tal vez se torne indispensable efectuar una breve descripcion de parte de los ele
mentos gue implicd el funcionamiento de esta empresa, para asumir con mayor certeza su

verdadera importancia:

I.- En sus anes iniciales la Fundidora contaba con un alto horno para la produc--

3 = .

cion de lTingotes de fierro, con 350 toneladas diarias de capacidad: su trabajo comenzo

en febrero de 1903, anticipandose en cuatro décadas a lo gue ocurriria con otras fabri

cas integradas de Lierro y acero en América Latina (con excepcion de Brasil). Fundido-

ra, @ suvez, habilitaria su segundo alto horno recién en julio de 1943, en plena gue-

Ereres a e

rra y con una capacidad diaria de 650 toneladas de arrabio.
11.- El acero era generado por cuatro hornos Siemens-Martin, de 35 toneladas dia-

rias cada uno, mas un convertidor Bessemer, d

m

15 toneladas de capacidad. Anualmente -

estaba en condiciones de producir 100 mil toneladas, gue en su mayor parte pasaban a

PSS VM i

otros departamentos de la empresa para su transformacion.

II11.- Este paso se concretaba a través de cinco trenes de laminacion movidos por
vein%icincc magquinas a vapor: de alli surgian rieles de diferentes dimensiones, vigas,
canales, acero en barras y otros derivados. En el departamento de construccion se fa-—-

§ bricaban y armaban estructuras para puentes y edificios, mientras que en;é1 de fundi--
¥ . cion se elaboraban ruedas de ferrocarril, de tranvias y carroS mineros, maguinaria, CO

lumnas y toda clase de piezas de tamanos variados para otros establecimientos de fundi

cién, mineria, industrias y ferrocarriles.

M

C

IV.- lLa fuerza motriz gue disponia alcanzaba a 30.000 caballos, y se alimentaba -
con vapor y electricidad. A su servicio estaban también catorce locomotoras, cinco de
las cuales eran usadas para el acarreo de materias primas desde diversos estados del -

norte de México(43).

|
| -




EMPRESAS

INDUSTRIALES CON

—

Empxesas 1902 1906

Compania Fundidora de Fierro y Acero 1000 (a) 1700

Zmerican Smelting and Refining Co 1300 847

Ceryeceria Cuauhtémoc 550 1000

Compania Minera, Fundidora y Afinadora 400 650

Fébrica de Hilados y Tejidos El1 Porvenir (b) 470 446 !

Compania Manufacturera de TLadrilloes 100 a 150 265

Compania de Fundicibn de- Fierro y Manufacturera 150 200 y

he

£ Esbricas /Apolo 200 128 =~ ;
. [

Compinfa Industrial -de Monterrey 181 130 12

*

Fabrica de Hilados y Tejidos La Fama de E

Nuevo Ledn (¢} 120 120 E

Fébrica de Vidrios y Cristales 144 (4) = g

Fabrica Textil La ILeona (e) 90 a 110 110

Fabrica de Azficar, Armendaiz Sucesores 120 == "

Fabrica de Cerillos == 110

Fébrica de Cemento y Productos Refractarios = 100
|

(a) En instalacién en 1902.

(b) Situada en Villa de Santiago.

(C), Ubicada en Santa Catarina.

(@) La cifra es de 1903.

(e) Instalada en Garza Garcia. =

Fuentes: AGENL, Correspondencia con secretaria de Fomento, 1902;

Memoria del gobernador dél estado de Nuevo T,edn, periodo

|

! 1903 =07, T2




29

V.- En el primer afo de produccién (1903), Fundidora ocupaba ya 1500 personas, --

33 -

que ascendieron a unas dos mil en afios posteriores(44). Sus reguerimientos de

de trabajo eran significativos, inclusive compardndolos con el de otras industrias im-

A
!

portantes de Monterrey (cuadro 4).

p ~ 3 N e [t S Ty N e s e S e e =
Productos y produccion.- Debe remarcarse que esta firma abastecia el mercado in--

te sen-

(V2]

terno, ya articulado y -en estos anos- en expansion. Un rol decisivo: jugd en e

tido 1a cobertura de las demandas de los

£
I

errocarriles. En 1967, un alto ejecutivo de
la compania recordaba:

Es importante senalar el destacado papel promotor del desarrollo siderirgico -
pocas tenian los Ferrocarriles. Mas del --

€

de nuestro pais que ya en aguellas é
B i | 50%.de la produccion siderirgica del pais entre 1909 y 1912 se destinaba a 1a
fabricacion de rieles y accesorios y, en 1911, mas del 60%, lo cual eguivale a
el las instalaciones de la Maestranza
vidad por falta de pedidos en a-

L ¥

decir que, de no haber side por 1o
_hubieran quedado practicamente en
quellos anos dificiles (45). .

o n

B IOTErS VIR e e

[ ‘ Pero/a partir-de esta base, el mercado de Fundidora presentaba una interesante di
versificacion. Sus productes podian ser utilizedos me s6lo en muy diferentes obras pu-
blicas: también, en fdabricas, minasy haciendas y muy particularmente como insumos en 0O
tras/areas de la produccion manufacturera. En una de sus primeras circulares, de agos-
to/de 1903, se decia que ya se elaboraban

acero egtructura1 en diversas formas, tales como vigas fomma I, canales U, an-

gulos by etc.,7as7 come rieles, planchuelas, tornilles, materiales para puen--
tes, viaductos, edificios, postes para telégrafo y teléfono, etc., etc. (46).

L
-

ritmo de produccion y ventas de Fundidora fue ascendente hasta 1911, aungue e-
110 resultaba<insuficiente para-las-aspiracienes de sus-promotores. El alto horno gene
ré mas de 20.000 ‘toneladas en Su aho primero de labor, mientras gue ‘en 1911 (meses an-
tes gue la Revoluci6n 1legara efectivamente a Monterrey) alcanzé un total.de 71.377 to

neladas, una cifra gue no habfa Sido superada todavia en 1933(47).

\

Entre 1903 y'1912 1a produccion de' Tingotes de hierro(4€) tuvo esta progresion:




toneladas

n

1903
1204
1905
1906
1907 31.806
1908 28.900
1909 59.504
1910 67.944
1911 84 .697
1912 66.820

1
L

érminos nacionales, re--

Fundidora fue ocupando progresivamenie un lugar prominente en la industria regio-

montana, en lo que a valores producides atane. Ello es particularmente d stacable por-

gue sus mercancias-se realizaban _en el interior de México, y porgue esos valores no se

veian acrecentados por 1a inclusion de los metales precioses, Como sucedia con las - -

grandes plantas metaldrgicas.
Si se descartan la plata y el oroy se
(casi exclusivamente plomo) gue en €ses’ ahos

servara el siguiente cuadro desde 13903:

Jos metales industriales

en Nuevo Leon(49), se ob

i
§
u
z
-
G
7
b
¢
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anos ' metales industriales hierro y acero
1903 2.275.909 ' pesos 2.456.000 pesos
1904 2.385.557 sin datos

1905 2.203.769 2.368.00

1906 1.873.774 3.700.692

1907 2. 307 .148 3.526.450

1908 4.621.484 2.351.110°

1809 4.356.769 5.106.473

1910 3371712 6.206.691

1911 sin datos 6.651.257

En 1910, Fundidora generd mds valores que toda la agricultura de Nuevo Leén, y su

produccion representd mas del 25% de la que arrojd la metalurgia bdsica, incluyendo —-

Sus mercancias. fueron penetrande paulatinamente -aungue con dificultades- en el -

mercado mexicano: para 1927, como ya se mencionG. la empresa abastecia el 32,4 por - -
ciento del censumo nacional de“hierro y acero, ademas de alcanzar la mitad del tonela-

Je importado.
Al ser simultaneamente una empresa cen fuertes inversiones en mineria, puso en ex
plotacion fundos que, de Nuevo Ledn y Coahuila en un primer momento,/se ramificaron --

por une extensa superficie del territorio de Méexico.

las demandas de Ta industria

ol

El-surgimiente de la produccion industrial capitalista, en Monterrey, dependio --

obviamente de mercados ya conformados. Por un lado; un papel preponderante.jugo en es-
te proceso el mercado.- internacional, muy particularmente el estadounidense; por otro,
1

no debe dejarse en un remoto segundo plano el propie mercado interior, que desde 1885

es rapidamente unificado y estimulado por el ferrocarril, por la politica global y el

orden social que imponen élpoder central y por 1a misma difusion de los mecanismos ca-

pitalistas de produccion.

a vasta region vincula-

ie mercado nacional, e

EA: ae €

(¥2]
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da con y por ﬁonterrqy fue a su vez fertilmente dinamizada por el funcionamiento y. ne-
cesidades de aquella industria capitalista en crecimiento.

cierto, sus ramas bdasicas: la meta

sector minero.

En la medida que se enriquecia la divisién social del trabajo, que nacian nuevos
segmentos especializados en la produccion Y gue se incrementaba ﬁa Qti?izacﬁén masiva
de mano de obra asalariada, se multiplicaron los flujos de circulacion mercantil.

Todo este panorama configuré un dnico proceso de desarrollo capitalista, del que
emergio también una burguesia que se mostrd dispuesta a usufructuar las numerosas posi
bilidades que ese desenvolvimiento suponia. Sus inversiones recorrian la industria fa-
bril, Ta mi*eria, la produccién agropecuaria, las finanzas, el comercio, los transpo--
tes y otros servicios complementarios.--Esta burguesia con-base regional, . por otro la
do, se cesempefiaba sin entray en contradicciones de fondo-con- el capital extranjero,

1 que seguramente considerd una variable natural del pProceso.

Desde el punto de vista de las demandas que la industria regiomontana fue estimu-

lando o creando €on su consumo, y por razones de analisis, plantearemos una division -

fundamental .

a) Necesidades creadas por Ja industria en el ambito no fabril

Esta franja de la circulacién mercantil fue cubierta preponderantemente por acti-
vidades no urbanas: pecuaria, agricola, forestal, minera. =

*/La mas inmediata demanda se relaciond con aquellas materias primas destinadas a

SU transformacion en productos de consumo cotidiano entre la poblacién en.general. La

abricaci6n de textiles, bebidas, articulos alimenticios, calzado, sombreras, es decir

5
de buena parte de las manufacturas.mas livianas, estimuld i a iniciar cierta --
Produccion regional. El trigo.de Coshuila, ) ) ibra y semilla) de la comarca
lagunera, las pieles. carnes

determinadas variedades de drboles, el maiz. €l centeno y

de frutos y maderas. enire oiraS, estuvieron entre aque

~r
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de ser requeridas por la industria y de ser provistas por la

, 3
{ En 1897, para mencionar un caso, D. J. Kennedy indicaba )a
instalando (elaboradora de perfumes, alcohol, whiskey, vinagre, y con molinos para ha-

rinas de maiz, centeno y avena) demandaria "varios furgones diarios de maiz y centeno,

cantidades considerables de frutas como manzanas, uvas y otras muchas producciones, to

oV

das ellas del pafs..."(50). La Cerveceria Cuauhtémoc detalld en 1896 que los 70.000 ki

ifi0 eran de origen nacional, aunque indicO asimismo --

o))
[
P

logramos de arroz empleados ese

0

{
t

| gue Tos 300.000 kilogramos de malte y el ldpulo consumidos se habian importado de Eu-
‘ ropa y Estados Unidos(51).

. De manera creciente, este tipo de necesidade
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\ especiales) parece haber sido satisfecho por la produccion regional-nacional.
* En un segundo nivel, el desenvolvimiento industrial obligaria al aprovisiona- -
 2, b miento en escala considerable de productes-destinades a la-instalacion y al funciona--
miento motriz de las fabricas y talleres.

A La' explotacion forestal, por ejemplo, resultc fuertemente ectimulada por esta a--

rea de demanda. Toda industria a instalarse (asi como todo fundo minerc) recababa una

RIR IOTENS I hessr ar

i determinada cantidad de columnas y vigas de madera, y de una serie de implementos a- -

nexos indispensables para su construccion. La madera era también empl eada como combus-

H

tible en buena parte de 1os peguenos y medianos establecimientos manufactureros. Su --

consumo cubria necesidades gue deben incluirse en el apartado anterior, en tanto era -

L también una materia prime usada para la fabricacion de mueblesy una variada gama de
I 1 : : 4 : :
adminicul os e instrumentos: para da vida cotidiama. Un resumen de estas tres necesida—-

—

1

des (instalacion, fuerza motriz, elaboracion manufacturada) lo puede brindar la Fab

ca_de Hormas y Artefactos de Madera, que inici0 sus operaciones én 1900(52). Sobre la

)

223 gue demandd su puesta en marcha, un 13 por ciento --

~nNY

ok
)

inversion inicial de 3 peso

(§]

i6n de maderas varias y lena para combustible.

(@]

fue destinado a la adquisi

El carbdn de piedra.- Si existio una muestra clara del mercado que contribuy6 a -

expandir el desarrollo industrial capitalista, fue la del carbon de piedra.

la demanda de este combustible estaba siendo alimentado ya, y en iorma decisiva,

por el propio Terrocarril.

ero, por oiro lado, la expansion de la red ferroviaria en




el norte de México hizo factible 1a explotacion en escala de este mineral. Monterrey,

en pocos anos, se vi6 vinculada por este medio de comunicacion con la zona que Sse con-

vertiria en la mas importante del pais en cuanto a produccion de carbon, y que compren

dia entonces una amplia franja de Coahuila y Nuevo Ledn, sobre la margen derecha del -

rio Grande.

Hubo sin duda una estrecha relacidn entre las necesidades que fue generando la --
gran industria asentada en Monterrey y el aumento en la extraccign de este mineral. —-
Los establecimientos fundidores, sobre todo, consumian ingentes cantidades, ya fuera -
“on combustible bruto, como coque o para la produccién de gas.

En 1896 la Com = ST S A s ReE et +11328 caci 24 0NN +nn Tada

186 Comj NEFd, Fundidora y Afinadora utilizo casi 24.000 toneladas,
gue le significo Por su lado la Gran

nal empled 31.500 toneladas, con una inversidn de 446.000 pesos. Quiere decir gue solo

entre estas dos empresas- imsumieron cerca de -350-000 dolares en adguisicion de carbon

QUE, en esos momentos, €ra en parie considerable impertado de Estados Unidos(53). Una

y -

decade; mas tarde, la Compafiia Minera, Fundidora y Afinadora detallaba que su planta ha
bia requerido (en.el afie administrative 1905-1906) 20.000 toneladas de carbon y mas de
30.000 de cogue(54).

La cercania de los yacimientos carboniferos fue unarde-las causas, explicitamente

mencionada por sus fundadores, para la instalacién de 1a Compania Fundidora de Fierro

y Acerc, gue surgio con el objeto de explotar "minas de fierro y carbon de piedra para
la/fabricaci6n en grandesescala de!materiales de fierro y acero"(55). §

La zona carbdnffera se situaba principalmente en Coahuila. Segin peritos de la é-
Poca, su extension se conocia ya-entre Sabinas, por el suroceste, y Colombia {Nuevo - -
Ledn) , pro?ongéndose.por el norte "hasta muchos kilémetros dentro del Estado de Te- —-
Xas"(56). Se tenian pruebas de que se trataba de un carbon de calidad superior, parti-
cularmente apropiado para la produccién de cogue. La rentabilidad de su explotacion se
atentuaba porque podia efectuarse a costos menores que el texano. Un calculo de 1898 —

Senald gue del lado mexicano los gastos de exiraccion podian reducirse a 2,14 pesos la

N IOTECS 1IN ERe T ~
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tonelada, mientras que en las minas de San Thomas (Texas) se insumian 3.28 pesos(57).
Con todo esto combing el hecho de que algunos de los mis fuertes empresarios de -

Monterrey eran -paralelamente- poseedores de grandes latifundios en el norte de Coahui

la y Nuevo Leon. Patricio Milmo y los Gonzdlez Trevifio se contaban entre ellos. Las -

haciendas El Alamo y Encinas, propiedades d

(3]
—
==
-l
Sy
-
o
o,
o
|
LU

ban en su subsuelo ingentes
< - ¥ e o o = . X 5 ','_ y 5
yacimientos. carboniferos, que comenzaron a ser explotados sistematicamente desde fina-

les de los anos 80. Milmo fue uno de los promotores de la Compania Minera, Fundidora y

cuatro ini_.iadores del mas grande proyecto empresarial del Monterrey de entonces: la -

m

Fundidora de Fierro y Acero(58). Esta compahia, precisamente, Se haria cargo ahos mas

r

3

tarde de la explotacion directa de los yacimientos de las mencionadas haciendas. Datos
como -10s que-se acaban de citar explican por gué-solian evitarse, en estas décadas del
porfiriatos los‘antagonismos entre incustriales, mineres y. terratenientes: a veces, —-
simplemente, eran las mismas personas.

Con un mercado en fuerte expansion, medios de transporte adecuados, posibilidad -
de competir.con el carbén norteamericano (tanto en precios como en calidad), Y empfesg
rigs ligados a la produccign fabril, a 1a mineria y a la gran propiedad de la tierra,
resulta comprensible que da explotacion de este rubro se ampliara abruptamente desde -
finales del siglo XIX. En 1905, el gobernador de Coahuila destacaba en su informe la -
repercusion gue estaba asumiendo‘esa actividad en el Estado:

Ademas de las grandes negociaciones /existentes en la regidm de Sabinas y Miz--
quiz para la_ extraceidn de carbon de piedra, estan ye organizadas tres grandes
empresas, y en estos momentoS se encuentran tan adelantados sus trabajos de --
instalacion, provistos de sus vias férreas y demas elementos, que pronto comen
zara la explotacion en grande escala, tanto para la extraccion de carbdon como
para la elaboracion de coke (...) Coahuila es el primer Estado de la Repiblica
como--productor . de este combustible, gue tante impulsard a la industiria nacio--
nal y.desarrollard de consiguiente 10s grandes y propios elementos con que - -
cuenta el Estado; pues solamente las minas lgue estdn en explotacion produciran

AC

antes de un ano sobre DIEZ MIL TONELADAS DIARIAS de este combustible.

Miguel Cardenas indicaba también qgue lo grueso de los mantos y su escasa profundi

dad permitian pronosticar "las pingies utilidades que dejaran & las empresas, siendo -

tan bajo el costo de explotacion"(59).
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1a }JY‘LJdUCCWOH carbonifera. A]gl,nms de ellas serjan devisible importancia, tanto desae

el’ punto de vista de la -inversion como por Jos socios que agruparon a través de los pa

quetes accionarios.

nas relevante sin duda fue la Compania Carbonifera de Monterrey SA, que con un

L

un millon de pesos fue constituida en 1902. Por una parte, nucleaba en su -
seno a los mas conspicuos miembros de la burguesia regiomontana en conformacion: Vicen
te Ferrara, Francisco G. Sada, Isaac Garza, Adolfo Zambrano, José A. Muguerza, Ernesto

Madero, José Armendaiz. Por otra, articulaba como accionistas a iu.s mas fuertes firmas

J

de la ciudad, sobre todo de capital regional y representadas en casos por algunos de -

los empresarios citados: Compania Fundidora de Fierro y Acero, Compafiia Minera, Fundi-

dora y Afinadora, Cerveceria Cuauhtémoc, Fébrica de Vidrios-y-Cristales, Ladrillera U-

nion, Molinos de Cilindro de-Monterrey, Sucesores de.Hernindez Hermanos, Francisco Ar-

mendaiz Sucesores, Fabrica de Hilados y Mantas La Fama de Nuevo Ledn. Simultaneamente,

la Carbonifera de Monterrey fusiono a la Cempafiia Mexicana de Carbon de Piedra, a la -

que compro 'sus derechos por 250.000 pesos. Esta empresa incluia entre sus principales
miembros a Enrique €. Creel, componente del poderosisimo grupo de 1os Terrazas, de Chi
huahua , gobernador de este Estado y ministro de Porfirio Diaz en los anos iniciales --
del siglo.

La formacion.de 1a nueva sociedad anonima se efectué en las oficinas de la Fundi-

y. se dispuso a explotar terrenes si-

dora de Fierro y Acero (entonces en instalacion).

tuados particularmente en Coahuila(60).

-

Otras dos firmas dedicadas al ramo y fundadas antes de 1905 fueronla Compania —-

Carbonifera-de La Merced y la Compania Carbonifera de Nuevo leon y Coahuila, con parti

|

cipacién muy amplia -de la familia Madero(6l): ‘En'ambos casos la extraccion del mineral
e efectuaba en tierras de 10s Gonzalez Trevino (parientes. por su lado, de los Madero).
ituadas en Coahuila y Nuevo lLeon. N

La mineria en su conjunto.- Los grande stablecimient se levan-

en Monterrey coadyuvaron abiertamente a reactivar . nacional,
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sobre todo em el norte de México. Las demandas que gestaron incitaron a los mas desta-
cados componentes de la burguesia Tocal a trasladar fuerte

tes capitales a este sector de

la produccion, en un mismo movimiento con las persistentes inversiones que arribaban -

desde los paises avanzados.
7 - S e . =) e e . - y - -
Ya se ha mencionado que la American Smelting era propietaria y arrendataria de una

_

densa cadena de fundos. También, que a mediados de la década primera'del presente si--
glo beneficiaba minerales auriferos, argentiferos, cobrizos ¥y plomoses procedentes de
casi todos los estades del pafs. En un afio %an temprano como 1896, la entonces Gran —-
Fundicion Nacional informaba que en su planta de Monterrey habia utilizado minerales -

por un valor superior a los tres millones de délares. La Compania Mienra, Fundidora y

Afinadora, en 1896, realiz6 compras por casi dos millones de délares: la materia prima

se habia traido de Coahuila, Nuevo. ledn, San Luis y Durango(62). Para la Primera Gue--

-~
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ra propietaria. de fundos ubicados en.cuatro estados de la region.
Seria fatigoso exponer en detalle 1a importancia gue en este ramo (es decir, el -
atinente a la creacion de un mercado de minerales en bruto) tuvo la Fundidora de Fie--
rro y: Acere«ySus demandas iniciales Te hicieron adquirir minas productoras de fierro -
en Lampazos (Nueve Ledn) y Monclova (Coahuila), ademas de lanzarse a da exiraccign de
carbon en Sabinas, Miazquiz y:Colombia.
Recordando esos tiempos, un ex funcionario de la compania apunta:
era necesario contar, 16gicamente, con suficiente mineral de hierro, carbén y
piedra caliza, rara asegurar el funcionamiento del Horno Altos por 1o menos du
rante dos. o tres meses; aceite combustible para los guemadores de los Hornos -
de Aceracion, .también por ocho. .o diez semanasS; e igualmente aceite para las --
calderas productoras de vapor para los ingenios de los Molinos Laminadores, y
para la Planta Generadora de energia eléctrica (63).

El aumento y la“diversificacion de la produccion de Fundidora -asi como la tenden

Cla a un-mis eficaz manejo de sus inversiones- 1levé a gue en 1920 tomase a su cargo -
el famoso Cerro de Mercado, en Durango, propiedad hasta ese momento de capitales nor--

La absorcion creciente de minerales en bruto, franja signiticativa del mercado re

gional, motivé a los empresarios de Monterrey: la minerfa fue una de sus actividad

o

%)

72
|
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principales desde 1890. Las inversiones de los burgueses locales (muchos de ellos pro-
venientes de la antigua ets

-

bro, y se ramificaron por los estados vecinos y préximos a Nuevo Ledn.

En las investigaciones que hemos practicado sobre la formacién de la burguesia re

giomontana adoptamos. como muestra a diez. grupos familiares(65). Al revisar la documen-
tacidn de las decadas prerrevolucionarias, se verificé que estcs.noclvos parentales, o
algunos de sus integrantes, estuvieron asociados o fueron propietarios de 168 compa- -
nias dedicadas a la explotacion minera entre 1886 y 1905.

La tendencia a derivar capitales o este sector, y la consecuente asociacibn entre
los diferentes empresarios, se acelera desde el inicio de los anos 90, coincidiendo --
con la instalacion de la metalurgia pesada. la relaci6n ent.e grandes fundiciones, de-

manda vigorosa -de minerales divarsos e incentivos a.la inversion productiva capitalis-

—t
-Jy

ta de la burguesia que entonces se cenfiguraba en Monterrey, parece indiscutible. En -
el eje de todo este proceso estaba. la abrupta ampliacion de la circulacién mercantil -
entre €apitalistas, que con sus compras y ventas dinamizaban el mercado regional .

El.cuadro 5 detalla exclusivamente la distribucién geogratica de las explotacio--
nes mineras en las gue tenia participaciéon ese grupo troncal de-la burguesia regiomon-
tana. (en los casos qﬁe pudo: ser verificada documentalmente). Coahuila sobresale como -
drea de interés para el capital acumulado en Monterrey, pero»también puede observarse
que las inversiones se abrian hacia otros estados del norte de México.

b)/Demandas creadas por Tla industria en el dmbito fabril

En la medida que el proceso adguiria mayores niveles de complejidad, la propia in

dustria pasd a realimentarse para sus necesidades de instalacidn, funcichamiento Yy ex-

w

pansion.

o

taba no sole en las relaciones industria-mine

(1%
7

0 sea: la especializacion se manif

ria, industria-ganaderia o industria-agricul tura, sino también entre los mismos compar

timientos del area fabril. Aparecieron asi demandas, mercancias y productores capita—-

ja )}
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D

bralmentie el ab

(D
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listas cuya funci6n implico vert cimiento de las necesidades genera

-
!

das por el propioc desenvolvimiento industria
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CUADRO 5

LOCALTIZACION REGIONAL DE EXPLOTACIONES MINERAS BAJO CONTROL O CON

PARTICIPACION DE MIEMBRO DE LAS FAMILTAS SELECCIONADAS (a)

De 152 empresas mineras(b), operaban en

COAHUTILA 60 (39,47%)

NUEVO LEON 52 (34,21%)

ZACATECAS 12 (7,90%)

CHIHUAHUA 92(5,92%)

DURANGO 8 (5,26%)

LUTS POTOST 5 (3,28%)

TAMAULIPAS 4 (menos del 3%}

JALTISCO 1

QUERETARO : 1

(a)

(b)

Fuente principal: AGENL, libros ¢

Los apellidos seleccionados est

alude a los lugares en gue estaban ubicadas las minas en ex—

plotacidn;, ain cuando el asiento de la empresa y el oxrigen de

Sus capitales fuese Monterrey.

uellas companias a las que fue factible
verificar documentalmente el lugar dondel( funcionaba la explo-

tacidn, entre 1886 y 1905-
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Productos refractario

<

El mercado interior (trama de relaciones mercantiles que presenta Una regién o un

pais) se increment6 con este tipo de transacciones: operaba centralmente en el &mbito

del consumo productivo, es decir e] dependiente de la produccién y circulacion de bie-

3 -~

nes e insumos destinados a 1la produccion.

@)
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Nos hallamos, pues, en pleno analisis del sector I de la economia capitalista en

1lejados de las concepciones que restringen el mercado interior al
consumo no productivoe de la peblacién.

Dos ejemplos de actividades manufactureras que se implementaron en Monterrey para

la produccidn de articules aue en gran cantidad se

empleaban en la instalacidn de plan
tas y anexos fueron las del ladrillo y del cemento.
El primer ramo resulté cubierto con rapidez por los fabricantes locales, entre —-

lus que sobresali6 la ya mencionada Compania Manufacturera de ladrillos de Monterrey.

-

En la_época era una proveedora-repetida para las fases-de canstruccion y ampliacidn de
. Y

D

dificios: entre sus compradores estuvieron Cerveceria Cuauhtémoc, Compaiiia Minera, --

Fundidore y Afinadora, American Smelting and Refining, Fabrica de Vidrios y Cristales,

Compania._de tranvias, luz y fuerza motriz(66). Su oferta era estimulada, como ya se di

Jo,/por las obras piablicas or exportaciones efectuadas al sur de Estados Unidos a
Y 2

Cuba. En 1901 comenz6 a funcionar la Compania Ladrillera Uniéns con una inversion de -

-

casi 140.000 pesos. Presidida por José A. Muguerza -uno de Jos mas prominentes COmpo--
nentes de la burguesia regiomontana- monté en su planta un sistema de secadores con de
partamentos cerradoes, que,permitia un proceso constante de produccion alin en tiempas
de Tluvia o alta humédad, vendadera novedad en ese momento(67).

£
|

En cuanto al cemento, las fabricas de mas envergadura surgieron a mediados de la

Primera década del siglo, haciéndose cargo de manera firme de una demanda que anos a--

-1y

racia, las

tras se cubria con importaciones: en 1895, werbi

M

@]

abricas de mosaicos la Ce

lestial y La Industrial detallaban que el cemento utilizado era extranjero (inglés, en

el segundo de los casos). Entre las de mayor relieve estuvo la Fabrica de Cementos y -

. puesta en marcha por Vicente Ferrara (uno de los fundadores de

wn

Bz iDTECA VINB D




g

Fundidora de' Fierro y Acero y de 1a Compaiia Minera, Fundidora y Afinadora). Con una -

iaversion inicial de 262.000 pesos, empezé a trabajar en julio de 1906. Es importante
apuntar -siempre insistiendo en Ta especializacién creciente y en el intercambio que -

se protagonizaba entre productores capitalistas- que esta cementera usaba como materia

plisimo desarrollo”(68).

Lus casos de establecimientos pequefios o medianos de cardcter subsidiario para la

-+
D

industria fabril pudieron emerucer en es

-

ot

e contexto. En 1903 abrid la fibrica de antise

lenita La Universal, que el.boraba materias "de nueva invencion” para “impedir los sa-

“Yros gue-se forman-en el inferior de las calderas.de vapor". Su propietario decia que _
" Su produccion seria de ?grande~utilidad para el movimiento industrial, en atencién.a -
la ventaja que presta para la conserbacion de las calderas y el ahorro de trabajo y --
combustible..."(69).
La produccion dermetales industriales, cuyo consumo se daba casi totalmente en el
sector I, arranco con predominante orientacién hacia el mercado nortéamericano. Lenta-
mente, empero, comenz0 a converger también hacia el ambito nacional.

Una prueba documental de esta Gltima afirmacidn dejo en 1901 la Fundicidn Benavi-

dez, planta de medianas dimensiones que Taboraba en Cerralvo con relativa prosperidad.

En ese ano, sus propietarios (norteamericanos) resolyieron ampliar su capacidad y soli
Citaron la correspondiente exenci6n impositiva. Mencionaron entonces gue por. el abati-
miento de los precios de sus productos en el extranjero habian dispuesto dedicarse a -
P la
: preparacion de plomo puro, apto-pare todas sus aplicaciones industriales (alba
: yalde, greta, pinturas, material de pioﬂer9s: etc.) productos que obtendrén_fi
‘ cil mercado, puesto que aln no exisie en el pais un establecimiento especial -
destinado & su preparacion (70). _

En las fundiciones de metales de envergadura media o menor que brotaron en Monte-
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ba a satisfacer requerimientos no sélo de la industria sino i
rid.

AT By ot S N = , _ : :
Siller ' hermanos fabricaba bombas, grias y malacates para minas, tornos para la e-

: laboracion de la madera, molinos para caha de aziicar, maquinas para trabajar el ixtle,

transmisiones, parrillas para calderas, c compuertas y balcones. Come en el caso de la -

fac
Fundicion Hidalgo (que en 1910 contaba con un capital cercano a los 30.000 dolares), -
manufacturaba mdquinas para la produccién de vinos(71).

También en esta franja de la industria asentada en Monterrey, la evidencia princi
pal del nivel de complejidad alcanzado fue Fundidora de Fierro y Acero. 3in pretender

extendernos demasiado, por las repetid referencias gue se han brindado sobre esta em

x‘D
r—‘
) L
n

presa, queremos-recalcar simplemente -gue un grueso porcentaje de su oferta derivaba ha

cia otras fabricas, de las que pasé a ser proveedora inevitable para su instalacion y

w funcionamiento.
|

Buena parte de esta oferta se. utilizaba directamente en la elaboracién de articu-

los industriales. Una muestra del empleo de los productos de Fundidora como insumos 1o
brinda el-expediente abierto en 1906 con motivo de la ampliacion programada por la Fa-

brica de Clavos de Alambre de Monterrey. Su presidente, George Bishamp, apuntaba al go

bernador del Estado:

La feliz circunstancia de contar ahora entre las industrias nacionales, y en -

[

a misma Capital, una Gran Fundicidn de Fierro y Acero, ha decidido a la Com
1a @ establecer, anexa a la gue yo poseo, una nueva fabrica en la que, apro
hando en bruto el material producido_por la.citada-Fundicién, se propone e-
Jaborar el alambre que necesita para la fabricacion de sus cTavos asi como --
cualguiera otra variedades ‘del mismo articulo, y especialmente el gue, provis-

to de puas, se emplea en la construccion de cercados.

est
pan
Vec

Y luego agregaba:

ada-la gran demanda que estos-articulos alecanzan en la Repit
ué decir que el establecimiento de la Tabrieca @ que me refi
hos beneficios (..-) pues ‘no -‘existiendo, gue yo sepa, ningu
jante en e1 Da1 hemos tenido que recurrir al extrangero pa
productos (72).

lica, no hay para
ro, acarreara mu-
ia industria seme-
@ obtener tales -

IO-QCJ

Q.

Como se ve, el circulo se ampliaba permanentemente desde el punto de vista del --

mercado de bienes destinados -al consumo productive. Fundidora vendia a Bishamp el hie-

Fro necesario para la Tabricacidon de alambre, y este capitalisia elaboraba materiales

-..

ﬂl

también del agro y la mine

Y
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para cercados, cuya "gran demanda" incitaba a Ta inversion

N

dinamizaba una faja «
Y

circulacion mercantil que adn no rozaba el consumo de articulos personales.

La produccion de hierro Y acero én

aprtc

o

el propio circulo manufacturero, al que se abastecia desde

levantar edificios

lizado de Ta misma Fyndidorq), hasta tornilloes, remaches, arandelas

5, tarea que -de paso- podia ser atendida

I

Monterrey respondia asi a demandas nacidas en

material estructural (para

por un departamento especia

tuercas, clavos,

255

vigas, barras lisas y corrugadas, placas, rieles de muy diversas dimensiones ¥y piezas

mul tiples para repuestos de maquinaria usada no sGlo en la industria

bién en minas, ‘agro y transportes(73).

Las notas de compras efectuadas

cion de principios_de siglo. No es menester exienderse mas

1l

1

~ C+ e - — BT T= + =
coOnsStante en ia documenta-

para que quede claro que --

Fundidora -fue el ejemplo mds nitido (aunque no el unico, por cierto) del irgreso de —-

Monterrey- en la produccion de bienes

7

y de produccion pesada, por otra. Ambos elementos tienden

orientadoes al consumo

)

productive, por-una parte,

diferenciar el proceso de

idnustrializacién 'que se protagonizaba en esta ciudad del noreste mexicano en anos an-

terioressa la-Primera Guerra, respecto a lo gue acaecia por entonces en otras- urbes la

tincamericanas.

Industrializacion y mercado interior: sus

ped
-y

mites

Lo expresado hasta ahora no debe llevar a inferir, empero, que Monterrey y su re-

gion Tuncionaban en Gltima instancia

de manera muy distinta

Canas en las gue se registré una limitada industrializacion

Sado.
Si bien es cierto que en la capi

hasta la produccion pesada, eso no significo -ni mucho menos- gue se derivase en

dutosuficiencia. lLas

,
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do en Monterrey, en relacion al dado

Capaces de generar una diferencia de

iones que habr

tal neglionesa surgiero

-y

a presentado el

en otros puntos del su

caracter estructural en

a otras areas latinoameri-

desde finales del'\siglo pa

n industrias gue incluyeron

proceso industrial germina-

| S

bcontinente, no resuliaron

esarrolio capitalista

o
D
ol
jo1]

fabril sino tam--
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regional (y mexicano) desde el punto de vista de la formacion de una economia auténoma

a d
Al parecer, aquellas distinciones tuvieron mayor peso en el sentido de permitir -
T a1 T et 1 e ) e S 2 s . g
la configuracidén de un empresariado muy dinamico, Capaz de impulsar movimientos real--
mente moderniant e = 3 i : s 3 mem - e (MG B eh [ T T
iente modernizantes en el plano de la produccion, sin inhibiciones para actuar conjun-

R s o R3S g e = = A IR . . = - eIt ars
tamente con el capital extranjero y para diversificar las inversiones, caracteristicas
que ha mantenido hasta hoy.

Observamos aqui, pues, una escisién entre el interés empresarial y su correspon--
diente énfasis por transformar los procesos productivos (involucrando, como en este ca

so, el industrial), y la posibilidad real de que ese interés coincida, historicamente,

con la aﬁ@jcu?ggjpn_ﬁeﬂqgidggﬁrr011o capitalista auténomo.

En datos concretos (y verificables): era visible gue Tos fabricantes locales ad--
quirian-la mayoria de los-bienes de produccién y de los insumos intermedios en el exte
rior,-sobre-todo en Estados Unidos. La razon debié ser tan simple como contundente: --
porque fuera del mercado nacional (y regional) los obtenian con mejor calidad y mas ba
ratos, ‘en el supuesto caso de que se produjeran en el pais.
ué coincidir con una vision --

Desde su perspectiva individual -que no tenfa por

O

mes' global referida & un desarrollo capitalista mads autenomo, en tanto la expectativa
del duefo del capital es valorizar este capital y.no crear economias autosuficientes-
el empresario evaluaba come preferible y mas eficaz comprar casi todas las maquinas y

equipos, buena parte de los insumos y hasta numerosas materias primas en el mercado ex

terior.
Lo que seguramente le preocupaba era poder lanzarse a una produccion competitiva -

fabricantes nacionales
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Sicion, de medios .de produccion-técnicamente-adecuados. era

)|

tivo que, naturalmente,Se confundia con sus. aspiraciones de beneficios mas elevados.

3 1.0

La documentacion del periodo 1890-1910 manifiesta cliaramente esta tendencia, con
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@ misma Tirmeza gue senald la importancia -ya analizada- de la indusiria en la amplia

£
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on del mercado interior.
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Al anunciar la proxima instalacién de una compania ladrillera, en julio de 1900,

José A. Muguerza decia 1o Siguiente:

la méquinaria que se tiene ya contratada con una de las mejores fabricas de --
+ = =+ 3 : o = - 3 - -
Tos Estados Unidos, es del sistema m3 moderno y perfeccionado, por 1o que con

sidero que la planta que vamo
hay establecidas en nuestro pais. t

planta un nueyo y completo sistema de sec
cerrados, con tuberia de Vapor para r la temperatura 4. fin de secar el -
ladrillo de una manera uniforme, perfecta y en determinado nimero de horas. --
Con este metodo, la produccion sera constante, pues el ladrillo podra secarse
aun en tiempos de 1luvia 6 humedad, To cual no sucede en las otras fabricas es
tablecidas en 1a localidad (74) —

S
able
Y ras especialidades, tendrd nuestra -
1dores, que consiste en departamentos
L

a

er, sera superior en todo @ las que -
t

3

E1 esquema utilizado por Muguerza y demds miembros de la burguesia local era, asi
mismo, asumido por inversionistas extranjeros. C. B. Woods y Cia., en 1896, cuando ha-
cian referencia a su futuro establecimi

ento productor de pan, indicaban que estaria -—-

c

montado
con ‘todos 1os adelantos modernos . semejantes @ 1osS de su especie existentes en
lostEstados Unidos y en Europa (...). Para lograr esto, se proponen importar -
del- extranjero los Otile. mas perfeceionados que puedan conseguirse, las maqui
nas mas a propdsito para la produccidn de un articulo enteramente puro fabrica
do con Jna limpieza que hasta ahora Nno se ha eonocido aqui en ese ramo.
Citaba gue usarian "hornos recientemente inventades" de los que afirmaban serian

‘los primeros que se introduzcan a la Repiblica y para cuya instalacién han hecho ve—-
nir /de Tos Estados Unidos al inventor... " (75).

“Valentin Rivero Yy Fernandez, otro prominente integrante de la burguesia regional,
Se-quejaba en 1902 por el retraso sufrido en 71a puesta en marcha de 1a Fabrica de cor-
tinas y persianas: la causa estribaba en que Tos telares pedidos.en Estados Unidos ha-

bian sido embargados en Nueva York por la easa Blymier Iron Works Co.(76).
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Antonio Magnon, que abrié un tal eria, informé que sus equipos y de

mas instrumentos provenian de la Randal and Co, de Cincinatti, Su expediente(77) in- -

‘<

cluta \facturas de las casas L. Frank and Co/ (San Antonio Texas) y J. Guerra and Bro —-

(de Laredo Texas). La Compania de Luz eléctrica y fuerza Motriz de Monterrey explicaba

0€ esta manera su demora en ampliar la planta, en 1899:

Wil




no_éin.gfﬂﬁ trabajo (...) procedid a contratar la construccion de calderas, ma
quinaria, dinamos, etc., en los Estados Unidos del Norte; pero los fabricantes
presentabun poca atencidn al asunto (...) porque estaban de antemano ligados -
con aquel Gobierno (de Estados Unidos, MC) por serios compromisos sobre cons--
truccion de maquinaria destinada & la marina de guerra... (78).

Esta vinculacion con la industria norteamericana, de la que se recababan bienes -

on e BV ol s ~omB oA aT s Farhs & = L =S54 - o ' < - e i - =¥
en el sector I, comprendia también - con mayor peso- a las grandes plantas fabriles de
: J } 3

la ciudad. En un informe de 1896, la Gran Fundicién Nacional Mexicana, la Compafiia Mi-
nera, Fundidora y Afinadora, la Cerveceria Cuauhtémoc, la Fundicién de Fierro y Manu-—-

facturera y la Compania Manufacturera de ladrillos puntualizaban que la magquinaria que

les proporcionaba fuerza motriz era importada de Estados Unidos, prependerantemente -

del sistema Corliss. Cerveceria afhadia que para la elaboracion de hielo y cerveza em—

=
|
i

)

eaba-eqguipos nortga;ericanos. Las plantas textiles El Porvenir, La leona y La Fama -

mencionaba-que sus eguipos eran-—ingleses(79)-

La inversion en -maguinaria.- equipes-y aparatos solia representar una fraccicn con

' -

siderable de la inversién dinicial. De un total de 63.490.67 pesos orientados hacia la

ampliacion de la citada Companiia de luz, el 72.4 por ciento (o sea 45,987 pesos) ha- -

bian sido“insumidos en compras de maguinaria en Estades Unidos(80). La Ladrillera U- -

nién informaba en setiembre de 1901 gue su puesta en marcha demand6 139.114 .50 pesos:

.
(1)

ellos, el 53;4 por ciento (74.295,55 pesos) habian siderdestinados a la adquisicion
de maquinaria, aparatos y hornos en Estados Unidos(81). Por su lado, Vicente Ferrara -

canalizo el 25.4 por ciento de su gasto inicial en la Fabrica de cementos y productos

refractarios (que ascendid a 262.193,51 pesos) @ ese rubro, el mas alto de la lista -

que elevé al gobierno estatal(82). En-el caso de la Fabrica de hormas y artefactos de

de madera, la maquinaria y anexos implicé mas del 50 por ciento de la inversion inaugu

ral(83).
Estas referencias reflejan, por ciertos parte.de las tendencias centrales del co-

mercio exterior mexicano para esos anos. lLas jmportaciones comenzaban a concentrarse -

en Estados Unidos, dejando en un lejano segundo lugar a Inglaterra (cuadro 6). Y en el

rubro maguinaria y aparatos el PYGGOMIH1O de Tas cempras realizadas en el mercado nor-

5

>gin e

imismo, con nitidez. S
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teamericano S& mani




IMPORTACIONES MEXICANAS DE MAQUINARTAS Y

IMPORTACTONES MEXICANAS. Anos- 1898, 1899 y 1900

Estados Unidos

Inglaterra

45.509.225 22.078.765 (48,5%) 8.068.
56.189.634 27.505.160 (48,9%) 9.776.
65.412.727 33.880.180 (51, 8%) 10.766.074

CUADRO 7

958 (17,7%)

850 (17,3%)

(16,46%)

APARATOS. Anos 1899 y 1900

3%)

Anos Totales EE.UU Inglaterr
1899 9.005.959 5.608.888(62,3%) 2. 098 19 (23.
1300 10.396.531 6.610.154(63,6%) 1.998.333(19,22%)

Fuente:

Antonio Penafiel, Anuario Estadistico de 1la

1.132.941(10.9%)

Alemania

740.987(8.2%)

1899 y 1900, México, Oficina Tipogr&fica d

Fomento, 1900 y 1901.

Rep@blica Mexicana
e la Secretaria de




v
&

46

00 10 S5CH c (e e s = ~ ~
1899 y 1900. esas operaciones superaban ya el 60 por ciento de las efectuadas en el ex-

terior.

Las relaciones de 1a industria que emeraia en

Monterrey con la economia interna--

cional, y ticularmente con Estados Unidos, se extendia al plano de los insumos y de

las materias primas.

Puede recordarse a D. J. Kennedy y Cja, aue e

e imames Kvriy Y STy hact [ E 3o = 1 10
vds pdra abrir “un negocio hasta ahora Gnico en su genero en esta poblacion", y que ha

bria de dedicarse a la produccién de perfume

116 las siguientes compras efectuad

* maguinaria, t LL
mericanoes (al cam
nos ).

1]1

-

en 1897 solicito exenciones impositi-

)hol, bebidas a moler maiz, centeno
>

(totalizaban 27.651,03 pesas) deta--

entas, por valor de 1885,65 pesos a-

nomentos sumaban 4.204, -46 pesos mexica

* Alambique principal, i.390 Pesos americanos.

* 173 barricas vacias, 199,25 pesos america

*5 barricas de wiskey, 173,72 pesos americ

NoS-.

anos.

* aceite y esencias, 122,04 pesos americanos.

* 2.500 kilos de cebad

a
2.125 cajas con 10.236 otellas, corchos,
~tes, 2.221.25 pesos americanos(84).

malteaday 83.46 pes

2

)‘,

0S americanos.

etiguetas capsulas correspondien--

- Cerveceria Cuauhtémoc, importd, en 1896, 300.000 kilogramos de malta (de Estados -

Unidos y Europa). la soda cdustica, el silicato de

(T

brica de jabon la Reinera utilizé ese mismo ano se

La Compania Manufactureral.de Cerillos, de Monterrey

soda y la ceniza de soda que la Fa-

-

adquirio en Estados Unidos y Europa.

SA detallaba ‘en 1903 que al termi--

nar su expansion (producto de Ta fusion de dos emp

m

de materiales serdan por carros enteros... ntre

(Y]

cluian fosforos, estearina, cola de varios colores,

1

timonio, hilaza, pel litografiado, acido nitrico

‘o
{a¥]

tecimientos, al parecer, no podian ser efectuados

resas del ramo) las "importaciones -
SUs insumos y materias.primas se in-

vidrio molido, brea, sulfato de an
Y.gomas. Buena parte de esios abas-
.
|

por la industria mexicana(85).

Los casos verificados, en este Gliimo aspecto como en los anteriores, parecen sufi
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la actividad industrial como el mercado crecian estructuralmente 1igados a la economia
mundial: en esa articulacidon se encontraba, simultaneamente, el dinamismo y las limita

ciones del proceso con base en Monterrey.

)

liercedo, industria y burguesia. Algunas conclusiones

e resumir algunas conclusiones sobre la base de 1o planteado
y descripto en el trabajo:

1.- Monterrey ingresé de manera clara, desde fines de siglo, en la produccidn in-
dustrial capitalista. Y un hecho relevante en este acontecer era que su segmento tron-

cal no era el dedicado a fabricar bienes de consumo inmediato para la poblacién, sino
agquel que abastecia el consumo productivo. En fuerte medida, orientudo hacia el merca-
do -externo-(el caso de las.metalurgias); en - proporcion.crecientemente importante, apun
tando @1 mercado interior.

2.- El dinamismo que movia a esta industria, y particularmente la concentrada en
la produccion de bienes para el consumo productivo, repercutic abiertamente sobre la -
expansion ‘del mercado regional. Multiplicé la especializacion del trabajo social, esti
mulo firmemente lTos intercambios entre capitalistas y aumento -de paso- el caudal de -
poblacion consumidora de articulos ligeros.

3.- la burguesia establecida en Monterrey (local o extranjera) usufructuc con efi

D
(]
(0]

> mostraba favorable para la inversion fabril. Un grueso con-

€Cacia una coyuntura qu
tingente de capitales se proyectt hacia el sector I de la produccion manufacturera: pe

ro esto, en términos de diversiticacion-productiva, resulté restringido. La~mayor com-

I\

plejidad que la industria regiomontana logr6 con respecte a la gue se desenvolvia en—-
torices en otras ciudades|de Amériea Latina, nolinvolucrd la amplitud y capacidad sufi-
cientes para cubrir necesidades mas globales que e
siqguiera las de la propia actividad industrial. Una cuantiosa parte de esas necesidades

ran satisfechas via imporitaciones: aqui, la economia norteamericana jugaba un rol ver

tebral.
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4.~ Si 'se adopta como base que el mercado se expande a través de la creciente y -
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sucesiva aivision especializada del trabajo social, lo anterior significa:

or | =5 2% o -~ Seg 5 1. - 3
a) por un lado, el proceso con vertice en Monterrey ensancho sensiblemente el mer
cado regional-nacional: una consecuencia de la complejidad y entrelazamiento miltiples
que la actividad industrial SUpuUso;

b) por otro, ese mercado interior fue Timitado porgue una franja sustancial de --

o
(D
=

las demandas creadas (y que debian incluirse en el sector 1) eran abastecidas por una
economia ajena a la nacional. Un aspecto fundamental de la division social del trabajo
que genera el desarrollo capitalista se resolvia, asi, en el ambito de las relaciones
internacionales, en el mercado muncial.

5.- La naciente industria regiomontana tuvo gue ligarse -derivacion del momento -
historico—y del espacio regional_ en que se puso en marcha- a la industria norteamerica
na. Una censiderabie fTraccién del plusvalor social controlado por la burguesia gue ac-
tuaba en Monterrey fluyo hacia el exterior por compras efectuadas fuera de las fronte-
ras mexicanas. Aunque esta alternativa era indudablemente beneficiosa para cada empre-
sario desde sw perspectiva individual de.acumulacion (ebtenia, como ya se menciong, --

bienes del sector I de mejor calidad y mas baratos en Estados Unidos). ello tuvo que -

afectar marcadamente una. mas acelerada expansion del mercado intérior: la division in-

D

terna y especializada de la produccion capitalista, fuente determinante de esa expan--
sion, se veia frenada en una de sus aristas centrales. Se dificultaba la reproduccion
ampl iada y vigorosa de un capitalismo con tendencia a la autosuficiencia y se gestaban

vinculos de relativa subordinacion con respecto a fuentes externas de aprovisionamien-

to en manufacturas de importancia indiscutible (observado el proceso en ‘términos globa
les).
- 6. Pero-1ejos estuvo todo esto de dificultar/la emergencia de un grupo burgués -

ase en Monterrey, integro la burguesia mexicana en configuracion. Empresaria

o

gue, con

do que nacid y se solidifico en el marco del poriiriato, po aprovechar sus poli-

L
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D
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ticas en lo economico y social. Burguesia gue ademas se articulo sin enirar en conflic
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tos fundamentales con el capital extranjero, de la que no presentaba con-
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tradicciones con el ri i “Tirio Diaz. Su estructuracion Y sus -~

intereses durante el

N recordar una conclusion que Sereni

4=

extrajo de sus analisis sobre 1a burguesfa industrial dtaliana de las décadas inmedia-

Producto de un desarrollo no sélo italiano sino europeo y mundial, la burgue--

iana nace a la vida econdmica y politica bajo el signo de una economia
ue ha superado ya los 1imites nacionales y estatales, para convertirse en una
economia mundial; de esa economia se ha alimentado y se alimenta para su desa-
rrollo; Ta burguesia no podria renunciar, en ese periodo, a multiplicar y ex--
tender sus traficos internacionales, sin cortarse con ello las alas y cerrarse
el camino de nuevas conquistas (86).

7.- En términos histéricos y estructurales. Monterrey sintetizo entre 1890 y 1910

la combinacién de dos niveles de desarrollo capitalista: uno se daba en el seno de los

paises-avanzados: el otro era fruto-del desenvolvimiento-econdmico y-social mexicaro.
De alli la articulacion de los: mercados regional- € internacional ,-de la actuacién sin

choques mayores (que muchas veces implicaban la asociacion) entre capitales Tocales y
extranjeros, de la puesta en marcha de grandes industrias con tecnologia avanzada en -

un pais que adn no podia gepnerar esa tecnologia, de la utilizacién de una fuerza de —-

trabajo en la que se confundia el especialista extranjero con el operario nacional.




1

4
|ile

B

NOTAS

-~ Archivo General del Estado de Nuevo Ledn (AGENL), Memoria del ‘gobernador del esta

do de Nuevo Ledn, periodo 1885-87, pp.270, 288 y 293.

-~ Los datos fueron presentados por Fernando Rosenzweig en su trabajo "La Industria",

en El Porfiriato. Vida econémica, I, México, Hermes, 1974, p. 392. E1 volumen in-.

tegra la Historia Moderna de México, dirigida por Daniel Cosio Villegas.

.= AGENL, Informe de la Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey SA, XXVII

.

ejercicio social, Mérico, 1928, p. 47.

- Véase sobre todo Mario Cerutti, "Frontera, burguesia regional y desarrollo capita

Tista: el caso Monterrey. Referencias sobre el periodo 1860-1910", en Cathedra, -

™

11, Monterrey, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, enerc-marzo, 1979; M. Cerutti,
"Concesiones estatales, industrias y modalidades del capitalismo en Monterrey - -
(1890-1910)", en Cathedra 12-13, Monterrey, UANL, abril-septiembre, 1979; y M. --

Cerutti, "Produccién-capitalista articulacion del empresariado-en -Monterre - -
iy

(1890-1910)", - trabajo presentado en el IX Congreso General de 1a latin American -

Studies Association (LASA), Bloomington, Indiana, octubre de 1980. Y

5.- El desarrollo capitalista sustentado en la industrializacidn alterd el panorama -

humano de Monterrey. Entre 1883 y 1910 su poblacidn se incrementd en un 112 por -
ciento. Con cerca de 90.000 habitantes nucleaba el 24,3 por ciento de los habitan
tes del Estado en visperas de la caida de D7az. En el momento de 1a Revolucion e-
"ra ya la cuarta ciudad del pais. Este caudal humand fue sobre todo fruto de las -
migraciones de estados vecinos y cercanos. la mayoria de Tos 1legados provenian -
de San.luis Potosi, Coahuila, Durango, Tamaulipas, Zacatecas, Guanajuato y Aguas-
calientes. En 1900, el 33 por ciento de los residentes ‘en Monterrey eran migran--
tes de otros estados. Para una descripcion mds amplia puede consultarse M. Ceru--
tti, "Desarrollo capitalista y fuerza de trabajo en Monterrey (1890-1910)", en Ca
thedra, 9, Monterrey, UANL, julio-septiembre, 1978; y M. Cerutti, "Industrializa-
cion y salarios obreros en Monterrey (1890-1910)", en Memoria del Segundo Colo- -
quio Regional de Historia Obrera, México, CEHSMO, 1979.

6.- Rosa Luxemburgo, La cuestign nacional y la autonomia, México, Cuadernos de Pasado

y Presente, 81, 1979, p. 83.

7.- Celso Furtado, La economia latincamericana. Formacidn historica y problemas con--

tempordneos, México, Siglo XXI Editores, 1977, pp. 133-4.
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Ciro Cardoso y Carmen Reyna, "lLa industrias de transformacidn (1880-1910)", en --

Ciro Cardoso (coordinador), México en el siglo XIX (1821-1910). Historia econdmi-

ca y de 1a estructura social, México, Editorial Nueva Imagen, 1980, p. 400. Anali

zando también el caso mexicano, Fernando Rosenzweig,indica: "E1 desarrollo de la
industria nacional se subordinaba, pues, a la capacidad consumidora de las clases
media y popular de la ciudad y el campo. Si bien las primeras pesaban poco econ-
micamente hablando (...) sus crecientes consumos daban vida a algunas ramas indus
triales que tendian a desarrollarse, como la de casimires finos; muebles, papel,
publicaciones, etc. La consolidacién posterior de la clase media era requisito pa
ra que estas actividades fabriles cobraran un mayor impulso. Aln asi, la indus--
tria nacional producia, sobre todo, para abastecer al proletariado urbano y a la

masa rural®. Véase F. Rosenzweig, obra citada, p. 317. Este autor, empero, remar-
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ca limite Jamente, en un tramo de su exposicion, el surgimiento en México de esta-
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blecimientos dedicado borar bienes para el consumo productivo.

Vania Bambirra, El capitalismo dependiente:latinoamericano, México, Siglo XXI Edi.

“toress 1975, pp. 39-41. :.

-~

Ruy Mauro Marini,.Dialé&ctica de 1a dependencia, México, Era,; Serie Popular, 22, -
1974.

Ibidem. p. 58.

C. Furtade, obra citada, pp. 127-8.

V. Bambirra; obra citeda, pp. 33 y siguientes.
C. Furtado, citado, pp. 125-6.

C. Cardoso y C. Reyna, obra citada, p. 400.

Véase por ejemplo Radl Prebisch, Hacia una dindmica del desarrollo latinoamerica-

no, México, Fondo de Cultura Econémica, 1363, especialmente la parte A. —

_Emilio Sereni, Capitalismo y mercado nacional, Barcelona, Editorial Critica-Grupo

Editorial Grijalbo, 1980, pp. 93-4.

V. I. Lenin, Escritos econdmicos (1893-1899). Sobre el problema de los mercados,

prologo y notas de Fernando Claudin, Madrid. Siglo XXI de Espafa Editores, 1974,
pp. 30-1.

Ibidem, p. 89 (los subrayados pertenecen al autor).
Ibidem, p. 68-9 (los subrayados pertenecen al autor). :

Ibidem, pp. 13-4 (los subrayados pertenecen al autor).
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22.- 1bidem, p. 89. Esta temdtica es tratada por Lenin también en E1 desarrollo del --

capi}gljgﬂq‘qn Rusia, México, Ediciones de Cultura Popular, 1971, pp. 15 y si- --

guientes.

23.- E. Sereni, obra citada, p. 232. Los subrayados corresponden al autor.

I 24.- RGENL, protocolos de Tomds C. Pacheco, noviembre de 1890, fs. 270v-73, y marzo de
]W -1905, fs. 88-91.
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\ 25.- Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacion de Monterrey (18

867-
1920, Monterrey, Libreria Tecnolégico SA, 1971, p. 76.

| 26.- Pan-American Review, Nueva Orleans, mayo de 1918, pp. 59 y 61.

27.- AGENL, Memoria del gobernador del estado de Nuevo Ledn, periodo 1903/07, IT1,p.811.
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Estadistica Grdfica. Progreso de los Estados Unidos Mexicanos, 1896.
‘ E5tddiSticCa il JGTES0 0E 10S £S16C0S Uniaos iMeXicanos
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Zambrano, Armendaiz, Milmo, Rivero, Sada Muguerza, Belden, Hernandez ,Mendi-

richaga, Ferrar:, Garza, Madero, Gonzdlez Trevifio, Maiz), sino personajes promi--
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nentes 1igados al capital francés (Leon Honorat y Leon Signoret), al espafol (An-
tonio Basagoiti) y al norteamericano (Tomds Braniff), Ademds, uno de los miem- -
bros fundadores fue Eugenio Kelly, qu. residia en Nueva York, esposo de la hija ma
yor de Patricio Milmo. La escritura de constitucidn de Fundidora puede consultar-
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trabajo el acta de la Asamblea General Ordinari

del 31 de enero de 1902, en la que se asentaron explicaciones de motivos que 1le-
varon a instalar Fundidora en Monterrey: "Como justificacién de la idea de los --
cuatro fundadores para colocar esta negociacién en Monterrey, tendremos en cuenta
el siguiente razonamiento que sirvié de base a su determinscién: si se considera
a Monterrey como centro de un circuito cuyo radio sea una linea entre Monterrey y

Laredo, 1inea que no abarca sino una distancia de 26uv kilémetros, se vers que den
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tro de dicho circulo se encuentran los mejores y mas importantes criaderos de fie

rro y de carbon en esta part
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del pais, y cuyas materias, a virtud de las cuatro
vias de ferrocarril con que cuenta Monterrey, pueden ser transportadas con facili.

dad ¥ a reducido costo. Ademis,- cuenta Monterrey con buenos abastecimientos de a-

gua y materiales de construcci6n de toda clase, y si a ello afiadimos el favor quz,

DI ST IO IR i Peae

=

a /iniciacion. del ilustre y nunca olvidado Sr. Bral. Bernardo Reyes, presenta el =
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Gobierno del Estado a toda empresa de esta indole, dotindola de liberalfisimas con

cesiones, veremos, como 1o vieron 10s sefiores fundadores, muy justificada su de--

e i =y — i

terminacion de plantar aqui Tos talleres de esta Asociacidn™. Sin duda, un Jldcido

1 resumen. M. Gonzalez Caballero, ebra citada, pp. 9 y 10. Los fundadores de esta -
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