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LA TECNICA DE COSTOS

La Técnica de los Costos en la Industria de la Construccion no se puede afirmar
que tenga una Historia que se pueda mencionar, como otras disciplinas que
integran los Procedimientos para el disefio y la Construccion de obras.

Hasta hace algunos anos los Presupuestos para realizar determinado Proyecto de
Ingenieria o de Construccién estaban en manos de personas que, con capacidad
para cubicar los voliumenes de obra y memorizando los precios, podian elaborar un
Estimado y con él el contratista hacia los trabajos que se le encomendaban. Esta
situacion provocaba que el Alcance de los trabajos fuera de reducidas
proporciones y se concretara a cierto tipo de trabajos.

Sin embargo, las condiciones del mercado de esta importante Industria fueron
cambiando y poco a poco se fue dando la necesidad de que el personal se
capacitara y mejorara sus capacidades en cuanto a los Costos se referia.

No habia mucho en el medio nuestro ni en el de otros paises que se pueda
presumir que llevan alguna ventaja. Los Ingenieros tuvieron que elaborar sus
propios: métodos y procedimientos para poder hacer frente al reto que se
presentaba:

Del desarrollo de estas técnicas surgieron algunas Sociedades en las cuales se
pudieran establecer terminologia y procedimientos convencionales.

A nivel mundial existe el International Cost Engineering Council (ICEC)' que agrupa
a sociedades de especialistas de mas de 33 naciones de los cinco continentes. En
los Estados Unidos de Norteamérica se formé la A.A.C.E. (American Association of
Cost Engineers) en el afio de 1956, para conocer y publicar los avances del arte y
la ciencia de la Ingenieria de costos. Ahora esta organizacion se denomina: AACE
International, the Association for the Advancement of Cost Engineering” Es
una institucion profesional internacional que sin fines de lucro que recibe y da a
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conocer las experiencias y los logros de los Ingenieros Especialistas en esta
moderna rama de la Ingenieria.

En nuestro pais se formé la S.M.1.C. (Sociedad Mexicana de Ingenieria de Costos)
por miembros que fueron de la A AC.E. y en 1976 cambié de nombre por el
nombre de S.M.L.E.C. (Sociedad Mexicana de Ingenieria Econdmica y de Costos),
con los mismos principios que la sociedad americana. Actualmente esta
agrupacion se denomina: Sociedad Mexicana de Ingenieria Econdmica,
Financiera y de Costos (SMIEFC).

No hay muchas instituciones educativas en el mundo que impartan los
conocimientos de la Ingenieria de costos aunque en la Universidad La Salle de la
Ciudad de México se ofrece una maestria en Costos y en los EE.UU. hay una
maestria en la Universidad de Texas.

Sin embargo, la practica de la Ingenieria de Costos ha adquirido una tendencia
hacia la globalizacion, sobre todo por la generalizacidon de licitaciones
internacionales y aun cuando existen criterios y métodos universalmente
aceptados, los procedimientos y grado de detalle que se acostumbran entre los
paises son diversos.

La Ingenieria de Costos, definida en palabras del Ing. Leopoldo Varela es: “el arte
de aplicar conocimientos cientificos y empiricos para hacer las conjeturas
mas realistas y estimar el importe de una construccion”.

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

La Construccion es, entre otras cosas: Proyectar, Disefar,
Instalar, Arreglar, Organizar, Planear, Controlar y Mantener las
distintas obras que demanden tanto el Sector Publico como el
Privado. Esta Industria consume grandes volumenes de la
produccion de otras industrias como son: la Industria Extractiva,
la Industria de la transformacion y la Industria Manufacturera y
da movimientos a otras actividades que son: la Comercial, la
Bancaria y algunas otras que se relacionan con ella.

La Industria de la construccién tiene una filosofia definida
en cuanto a su participacion en la sociedad moderna. Su
mision y razén de ser es luchar infatigablemente por el
bienestar social.

El bienestar social debe manifestarse en términos de que
las personas conviertan en realidades sus anhelos y
derechos para contar con viviendas, educacion, salud,
alimentacidn, servicios publicos, comunicacion y cultura
a niveles que permitan un desarrollo humano en una
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sociedad  mas justa e igualitaria y de conformidad con el cuidado del medio
ambiente.

La Construccion genera un producto fisico, al igual que la Industria Manufacturera
pero en vez de ser producido en una planta y transportada al consumidor, se
produce en un sitio determinado, seleccionado por el cliente de antemano. El
producto terminado no es de linea ni estandarizado sino que en la mayoria de los
casos, debe disefiarse de acuerdo con las necesidades particulares que imponga
el usuario y de acuerdo con el progreso tecnolégico. El Costo de un Proyecto se
elabora para cada uso en particular.

El trabajo profesional del Ingeniero Civil abarca muchos aspectos de un proyecto
de construccién. Una parte fundamental, incluso antes de la aprobacion ylo
ejecucion de los mismos, es la de los costos y presupuestos, en la cual se requiere
tener habilidades para poder realizar estimados de los trabajos a ejecutarse, que
ayuden en la toma de decisiones respecto a la factibilidad de los mismos.

Por otro lado, practicamente en cualquier proyecto en ejecucion se requiere su
administracion. El estudio de los costos es fundamental para poder realizar la
planeacion previa, asi como el control y la optimizacion de los recursos utilizados.
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TERMINOLOGIA Y CONCEPTOS FUNDAMENTALES.
Fases del Analisis de Costos
ANALISIS INICIAL

Este analisis es usando una base de datos de
informacion de proyectos de similar tamano vy
complejidad. Este es un costo por metro cuadrado y
es calculado sobre la base de un promedio de
proyectos previamente ejecutados, de los datos
generales del proyecto, durante el Ultimo afio.

ANALISIS DETALLADO

Este es mas exacto y especifica costo de conceptos analizando el desarrollo del
disefio y dibujos aproximadamente al 50 % de su totalidad. Este analisis da al
calculista la oportunidad de hacer ajuste a los materiales y el disefio de elementos
si el proyecto “se sale de las limitaciones del presupuesto”.

ANALISIS ACTUALIZADOS

Esta es una detallada revision con los planos al 90% de su

compiementacion. Especificaciones que son necesarias para que

los proveedores y contratistas puedan participar con propuestas

competitivas. Los cambios en los planos, después del analisis de
costos detallado, son identificados y analizados.

PRESUPUESTO

“Es una suposicidn del valor de un producto para condiciones definidas a un tiempo
inmediatoric1)”

‘Calculo anticipado de costo o de los gastos de una obra. Supuesto o
suposicién(ric)

Otra definicion de Presupuesto establece que es el estudio, por medio del cual se
presupone el importe o costo de una obra, y el tiempo empleado en la realizacion
de la misma

Y hablando de
globalizacién...écaptas
te las definiciones?
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TIPOS DE PRESUPUESTOS -

Presupuesto de Tiempo. Estimado que se hace del tiempo que duraran los
trabajos a ejecutarse.

Presupuesto de Costo. Estimado de costo que se propone en las condiciones
definidas. En el presupuesto de costo se cuantifican todas las actividades g
realizarse, colocandolas en forma de partidas o conceptos. Indicando la cantidad,
la unidad apropiada, el precio o costo unitario y el importe de cada una de ellas

La forma de presentar estos presupuestos es semejante en todos los casos puesto
que la meta es la misma. La mas comun de ellas es el de presentar las partidas en

orden numeérico, de tal manera que los conceptos estén en el orden en que se van

a ejecutar en la obra.

Otro sistema de presupuesto es de presentar las partidas en forma de paquete
(Secciones), es decir introducir dentro de las actividades principales las actividades

secundarias.
Clasificacion de presupuestos de costos:

Un presupuesto de Costos puede variar desde un rapido juicio realizado sin
informacion excepto el tipo y tamafio del Proyecto; a un presupuesto Detallado
preparado a partir de Planos, Normas y Especificaciones. El grado de
aproximacion varia de acuerdo con el conocimiento que se tenga del proyecto y el
tiempo que se emplee en elaborarlo.

Se pueden establecer cinco tipos basicos de Presupuestos o Estimados:

1. PRESUPUESTO DE ORDEN DE MAGNITUD.- Es un tipo de Estimado
rapido emplea para iniciar el planteamiento de un Proyecto.

Se prepara con muy poca informacion, como sef
la obtenida de la experiencia en obras similares.. Se emplea en decisiones
de Factibilidad de un Proyecto y antes de justificar un estudio mas
detallado. El porcentaje de aproximacion esta en rangos de + 35%, hasta. 1
20%, dependiendo de la experiencia de quien hace la propuesta.
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2. PRESUPUESTO DE ESTUDIO O PARAMETRICO.- Es un tipo de
Presupuesto con el que se cuenta con mayor informacién que en el
Presupuesto de Orden de Magnitud, y se basa en comparaciones 0

experiencias de otros proyectos, considerando costos por m?, m.l., por Km,
por Kg, por tonelada o por un sistema completo

Se puede usar para discutir El financiamiento y el de
proveer una base para el Presupuesto. El porcentaje de aproximacion es de +
20%. (Algunos autores manejan criterios por areas de trabajo; por ejemplo:
para edificacion un + 30%, para construccion pesada un + 40%, etc.)

Por ejemplo.?

Costos por m? de Cons“uc‘?_ié!!,-,,99('.??29{?!!!?!!@5?!!,’?,.%.‘...49...’.'_!@!9.4?{?QQJ

[CASA POPULAR SIN ACABADOS 36 M2 B
ICASA ECONOMICA CON ACABADOS 49 ME . o

2600747 e
IcASA DE LUIO 500 M2 _ i 3,163,70 i
IVIVIENDA ECONOMICA CUADRUPLEX 257.20 M2 | 2,530.11

[EDIFICIO 20 APARTAMENTOS DE INTERES 5
IMEDIO 120 M2 A i

‘EiEDIFICIO 21 APARTAMENTOS DE LUJO 391 M2 § 3,235.15

{BODEGA NAVE INDUSTRIAL MEDIA EN 1,760 MZ
{SIN OFICINAS

2,369.03

NOTA : ESTOS PRECIOS INCLUYEN LOS SIGUIENTES PARAMETROS :

INDIRECTOS Y UTILIDAD DE CONTRATISTAS : 24.00%
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO : No Incluye.
FUENTE : BIMSA CMDG, S.A DE C.V. : extracto de "COSTOS POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION".

3 3o
Fuente: nttp:/Awww.cmic.org/informacion/ingenieriacostos/costom2/costom2. htm
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-+ PRESUPUESTO PRELIMINAR (también llamado de

1§ Estimacién por componentes.- En este tipo de
Presupuesto se cuenta con informacion general y el
Alcance del Trabajo ya esta definido, los volumenes
de Obra se tienen con mucha aproximacion, las
especificaciones de construccién y de disefio ya estan
establecidas. Se usa para la Asignacion de Fondos
en el presupuesto de un proyecto. El porcentaje de
aproximacion es de + 15%.

3. PRESUPUESTO DETALLADO (También llamado de ensambles de
costo).- Se elabora cuando la Ingenieria de Detalle se ha complgtado, !rfis
especificaciones de construccion y los dibujos o planos de trabajos estan
totalmente terminados, los programas de construccion y de compras y
adquisiciones hayan definido la duracion del proyecto.

Se usa para establecer EI Precio de

contratacién. E| Porcentaje de aproximacion es de +10%.

ESTIMADO DEFINITIVO.- Se elabora con el Contratista selgccionado
apuntando los cambios y correcciones que pudieran surgir en el

entretiempo. Es parte integrante del Contrato y de
acuerdo con las partes contratantes. Se usa para Llevar a cabo un
proyecto. El porcentaje de aproximacion es de +5%.
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DEFINICIONES VINCULADAS A LA PRESENTACION DE UN PRESUPUESTO
DE COSTO '

Concepto o descripcion.- Esta columna especifica claramente en que consiste Ia
partida. Es el conjunto de operaciones y materiales que de acuerdo con las
Normas y Especificaciones respectivas, integran cada una de las partes en

que se dividen convencionalmente los estudios y proyectos con fines de
medicion y pago.

Catalogo de Conceptos. Es una lista de todos los Conceptos o Partidas que
intervienen en una Obra.

Unidades- Representa al elemento basico de medida, es
decir la unidad apropiada. La que se usa convencionaimente
para cuantificar cada concepto de trabajo para fines de
medicion y pago.

Cantidades- En esta columna contiene el producto de la

<Y acaso quieres
cuantificacion de los conceptos de trabajo.

mds conceptos?

Precio Unitario (P.U.)- Es el Costo de un Concepto en que se integra por unidad
de medicioén la cantidad de materiales que intervienen, el rendimiento de la Mano
de Obra por el tabulador de Salarios, las Herramientas, el Rendimiento de los
Equipo de construccion por sus Costos Horarios: ademas incluir el costo indirecto
(gastos de operacion, utilidad, imprevistos, etc.).

Catalogo de Precios Unitarios. Es una lista ‘de todos los Conceptos o Partidas
que intervienen en una Obra que incluyen su precio unitario. Se forma para fines
de medicion y pago.

Importe o costo - En esta columna va el resultado de multiplicar la cantidad por el
precio unitario.

Especificaciones. “La descripcion detallada de caracteristicas y condiciones
minimas de calidad que debe reunir un producto”.

Los presupuestos generalmente van acompanados de pliegos de Especificaciones.
Estas pueden ser formuladas por el constructor o por el propietario, siendo la mas
comun lo primero. Para el caso de presupuestos para obra Publica, el gobierno
Propone las especificaciones.
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Las especificaciones son una parte-importante. De ellas depende no solo que se |

realicen en forma correcta la propuesta econémica, sino que el propietario sabe de
antemano la calidad que tendra en la construccion.

La correcta redaccion de
importante para evitar malos entendidos e
interpretaciones entre los partes (contratista vy
contratante). También las especificaciones sirven para
hacer comparaciones entre presupuestos. Los
presupuestos que no contengan pliego de
especificaciones pueden dar lugar a varias cosas:

las especificaciones es

1. Que los trabajos queden inconclusos por haber
omitido ciertas actividades o trabajos.

Que el contratante no reconozca ciertos trabajos adicionales no considerados
y se nieguen a cubrir el monto de los mismos. :
Que las obras resulten en un costo final muy diferente al considerado
inicialmente
Que se presenten fricciones y deterioro de las relaciones entre Contratista y
contratante.

También se identifican otro tipo de situaciones que puede generar problemas entre

el Contratista y el Contratante, sobre todo:

1. Por haber realizado incorrectamente el Analisis de Costos y el
correspondiente presupuesto.

2. Por no establecer, desde la propuesta del presupuesto, que pueden
presentarse situaciones que podrian afectar el presupuesto, tales como: |
cambios bruscos de precios de materiales o de salarios, o bien un fenémeno |
de la naturaleza o social.

Algunas otras apreciaciones respecto a la terminologia utilizada en la Ingenieria de
Costos se relaciona con la interpretacion que se da por las partes involucradas. Por
ejemplo: para el contratista el costo significa lo que gasta y el precio lo que cobra
(la suma de los costos directos e indirectos), mientras que para el contratante el
Costo es lo que paga.

Especificaciones generales

En forma escrita y a manera de normas generales, existen una serie de
agrupaciones que dictan especificaciones para cada una de las actividades
especializadas para cada una de las actividades especializadas, para el caso de |a
edificacion podemos mencionar, los reglamentos como: la Ley de Obras Publicas,
de construcciones para la Cd. de Monterrey, el Distrito Federal”, el de ingenieria
sanitaria de la S.S.A,, los reglamentos estatales y municipales y en forma muy
importante las normas de calidad de la Direccion General de Normas.
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A nivel internacional, podemos mencionar las normas del “American Concret
Institute”, el “Joint Committee”, la “AWWA”, |a “ASTM". La “AASHO”, etc.

Especificaciones detalladas

ESCRITAS. Con base en las normas generales de calidad, las peculiaridades de
cada obra, son comunmente relacionadas en documentos que las describen en
forma particular.

En construccién las mejores especificaciones son aquellas que implicitamente
sefialan el proceso constructivo mas conveniente para obtener la calidad requerida.

Cuanto mas exactas y detalladas sean las especificaciones, mayor aproximacion
con la realidad tendra el costo en cuestion. La vaguedad de una especificacion,
puede conducirnos a un precio con un rango de variacion muy grande, y mas aun,
una mala especificacion puede impedirnos integrar un costo unitario.

Otra consideracién es que las especificaciones deben apegarse en lo posible a los
sistemas, materiales y equipo de que se disponga en ese momento y para esa
zona determinada; ya que, al proponer unas especificaciones fuera de la realidad
del lugar, en vez de obtener la calidad deseada, podriamos incurrir o hacer incurrir.
al constructor en errores.

Es también deseable que en las especificaciones escritas, se consignen las
tolerancias en plomos, niveles y centros y que éstas contemplen también rangos
adecuados para la obra particular a realizar, las tolerancias de las anclas de un
equipo deben ser diferentes a las de un accesorio de bafio por ejemplo.

CUANTIFICACIONES

Si por medio de las especificaciones se definen las caracteristicas y calidades
requeridas para un producto, lo siguiente es estimar cuantas son las partes que
integran el mismo.

Para asignar a un concepto la unidad correspondiente de peso, volumen, area o
longitud, se debe tomar en cuenta la unidad del integrante dominante, asi como
también la forma mas facil de llevar a cabo dicha medicién. La unidad para
dimensionar el concreto hidraulico deberia ser la tonelada métrica ya que, el
principal integrante es el cemento y éste se estima en toneladas métricas, mas la
dificultad de controlar en obra, esa medida gravitacional nos conduce a la
conveniencia de usar el metro cubico.

Cuando un elemento medido por volumen presenta condiciones de semi
constante, en una de sus medidas, es muy conveniente por facilidad de calculo,
dimensionarlo en metros cuadrados. Uno de estos casos es el yeso utilizado para
acabados.
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