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"Los afios 20. Procesos politicos y reconstruccion
economica" fue, inicialmente, motivo central de un
encuentro realizado en Monterrey: se efectud en la
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Au-
tonoma de Nuevo Ledén, bajo la coordinacién de
quien suscribe esta presentacion, en septiembre de
1990.

La idea principal era escuchar a un grupo reducido
de investigadores que estuviera en condiciones de ha-
blar sobre algunos de los densos procesos sociopoliti-
cos 0 econdmicos que México transito tras la fase ar-
mada de la Revolucion. Se sugirieron dos pautas: a)
que los estudios fuesen de caracter regional; b) que
se hablase del centro y del norte del pais. Ambos ma-
tices aludian a una séla exigencia: concentrar las dis-
cusiones en espacios mas o menos definidos y, a la
vez, proveer porciones de esa masa de referencias por




lo general poco conocidas que soélo la indagacién ey
fuentes regionales suele proporcionar.

Una conclusién provisional del encuentro de sep-
tiembre fue que los anos 20 constituyeron una de las
claves decisivas del México contemporaneo: una dé
cada tan significativa como paradoéjicamente poco in-
vestigada. De lo primero pueden dar cuenta algunos
de los articulos que incluye este volumen. Lo segundg
quizas se explique porque los 20 estuvieron rodeados
por dos décadas sobresalientes en el siglo XX mexica-
no: la de la Revolucion y la de Lazaro Cardenas.

De los trabajos que se debatieron en Monterrey,

cinco han quedado incluidos en esta edicion. El sex-

to, dedicado a San Luis Potosi, no fue incorporado.
Para suplir esta ausencia se solicité a David Skerritt
Gardner una colaboracién sobre ese vital estado cos-
tero que es Veracruz. Finalmente, para reforzar la
muy importante franja dedicada a la reconstruccion
economica, se ariadio el trabajo sobre la industria pe-
sada de Monterrey.

El resultado fue un libro que, aunque no pretende ha-
blar de todo lo que acaecié en los 20 en el centro-norte
del pais, ofrece materiales suficientes sobre los procesos
sociopoliticos y las tareas de reconstruccion econémica,
posteriores a 1917, como para que se obtenga una soli-
da impresion de esa década fundamental.

E.l volumen se abre con la colaboracién de uno de
los mas reconocidos especialistas estadounidenses
sobre Chihuahua: Mark Wasserman. El titulo de su
trabajo "Economia y politica en Chihuahua, 1920-
1929" esboza de paso la concepcion mas general del
libro: informar y analizar sobre el entrecruzamiento,
tan intenso, de esas dos grandes variables en la vida
posrevolucionaria.

Wasserman concentra su' atencion en uno de los
grandes dilemas que se plantearon a los nuevos diri-
gentes: tener que cabalgar permanentemente entre
las necesidades de una reconstruccion economica de
sesgos capitalistas y las exigencias de las bases so-
ciales que habian hecho factible la propia Revolucion.
"En ningtin otro sector como en la tierra sintetiza el
autor fue tan evidente el dilema del nuevo régimen".

La reforma agraria en ese mundo de propiedades
enormes que era Chihuahua a principios de siglo
ocupa por lo tanto una porcién considerable de la
aportacion de Wasserman. Pero le siguen otros pun-
tos no menos sustanciales para conocer y reconocer
los afios posrevolucionarios en ese estado septentrio-
nal: la reconstruccion del sector agropecuario, la si-
tuacion de la mineria y de sus inversionistas, los re-
querimientos y demandas de la fuerza de trabajo, la
peculiar problematica del juego (fuente de recursos
que todos condenaban'y, a la vez, se disputaban), el




papel de las Defensas Sociales y la emergencia de di-
rigentes que intentaban convertirse en caudillos.

Si Wasserman aborda mas de un sector de la acti-
vidad econémica chihuahuense, el trabajo a mi cargo
se orient6 hacia un rubro especifico: la industria fa-
bril. Y dentro de ese ambito, la preocupacion fue aus-
cultar como enfrenté la tremenda crisis revoluciona-
ria un sector tan estratégico para el desarrollo capita-
lista de Monterrey y del espacio econdémico que rodea
la ciudad como la industria pesada.

En este sentido, la trayectoria de la Compania Fun-
didora de Fierro y Acero de Monterrey brinda nume-
rosos elementos para el analisis. Como se resume en
el articulo, el andar de esa sociedad anénima mani-
festaba en gran medida el dificil transitar de la eco-
nomia nacional. Fuertemente dependiente de las de-
mandas internas, Fundidora quedo asfixiada con la
desarticulacién del aun timido mercado nacional. Las
limitadas solicitudes de hierro y acero cayeron a gra-
dos irrisorios, mientras ese factor basico del mercado
siderargico los ferrocarriles detenia su marcha o se
enfrascaba en combates militares.

Fue la coyuntura de la Primera Guerra, es decir,
las demandas externas lo que salvo a esta empresa
en los criticos anos de la fase armada. Y ya en los 20,
Fundidora pasé cada vez mas a estar pendiente de
las politicas econémicas del Estado posrevoluciona-
rio. Los tiempos y proyectos de Calles iluminaron su
devenir y lo terminaron de preparar para lo que seria
su €poca mas dorada: la que se abriria a mediados de
los 30, cuando la industrializacion paso a convertirse
en eje del desarrollo mexicano.

Javier Rojas Sandoval mantiene la lupa sobre Mon-
terrey y su vida fabril, pero el estudio deriva hacia un
aspecto que Wasserman, parcialmente, también men-
ciona: las tensiones que supuso la creacion de un

nuevo orden entre los duenios del capital y sus asala-
riados.

Buena parte de la colaboracién de Rojas sigue los
vaivenes de la legislacion laboral en Nuevo Leon, en-
tre la sancion de la Constitucion de 1917 y la prime-
ra mitad de la década siguiente. Como senala el autor
al comienzo, se plantea conocer "los efectos que pro-
dujo el nuevo orden juridico y politico en el campo
especifico de las relaciones obrero-patronales, asi co-
mo la actitud y el comportamiento de los grupos go-
bernantes, empresariales y obreros en los conflictos
ocurridos entre 1917 y 1922".

La reorganizacion de las relaciones con sus asala-
riados fue uno de los mas espinosos asuntos que en-
frent6 el empresariado de Monterrey, tan calidamente
situado en el orden porfiriano. Sentarse a (%iscutir
con delegados de los trabajadores o peor aun con
representantes sindicales, heria sus mas arrg}gadas
concepciones sobre lo social. Pero la Revolucién ha-
bia cambiado las reglas de juego, y este habil grupo
de burgueses supo sumar negociacion con presion vy,
por ello, salir adelante sin mayores danos. :

Uno de los pilares de la fuerza de los ducnt?s del
capital eran los impuestos. Sin su contribuci(?n, el
Estado surgido en 1917 al menos en Nueyo Leon no
podia funcionar. De alli que la otra porcién del arti-
culo de Rojas el dedicado a la no embriagante cerveza
y a los impuestos resulta un apropiado complemento
para la comprensién del tema central.

Entre Nuevo Ledn y Tamaulipas se define el csce-
nario indagado por Veronika Sieglin: un espacio nu-
trido de rios y arroyos suficientemente generoso para
convertirse en uno de los mas dinamicos de la agri-
cultura del norte del pais.

Con eje inicial en Montemorelos, al Suresf.e d‘e
Monterrey, surgiria a fines del XIX la produccion ci-
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tricola: la estimularon la llegada del ferrocarril, la
aproximacion del siempre incitante mercado nortea-
mericano, las inversiones de un reducido contingente
de estadounidenses y la rapida adhesion de propieta-
rios locales. Agua, tierra y capital se conjuntaron efi-
cazmente en esta area del noreste para hacer detonar
cambios fundamentales, en la produccion rural, ya a
principios del XX.

Lo que Sieglin describe son los mecanismos que los
propietarios debieron adoptar para superar los sobre-
saltos de la época revolucionaria. La reestructuracién
productiva supuso alteraciones visibles en las formas
de tenencia de la tierra, en el grado de concentracion
del agua, en las relaciones con campesinos y asala-
riados, en la utilizacion del crédito, en las vinculacio-
nes con el poder politico en su escala mas domeéstica:
el municipio.

Porque "la Revolucion modificé las pautas de acumu-
lacion de capital prevalecientes hasta entonces” y "obli-
g0 a los grandes agricultores a intensificar la explota-
cion de su tierra y a elevar la productividad', la investi-
gadora alemana propone que el eje de las transforma-
ciones socioeconomicas en la region lo configur6 aquel
naciente modelo de acumulacién, y "no la intervencién
directa del Estado en la tenencia de la tierra”. Los 20,
termina, presenciaron "la plena liberacion de los meca-
nismos capitalistas, que no respetaron clases sociales
ni privilegios tradicionales".

Lo rural, asimismo, satura el trabajo de David Ske-
rrit Gardner. En su caso, el pivote del analisis es la
famosa trayectoria radical veracruzana (gestora de
hombres como Adalberto Tejeda), de un dinamico
movimiento campesino y de la crucial incursion so-
ciopolitica de los no menos famosos rancheros.

Skerritt puntualiza simultaneamente ciertas varia-
bles del universo econémico: "en su conjunto acota el

10

comportamiento de la economia veracruzana era de
suma importancia tanto para el estado como para la
nacion entera, que sufria los estragos de la Revolu-
cién". En ese contexto y tras recordar la importancia
del petroleo, el café, el azucar y los servicios portua-
rios describe el triangulo maiz-ganado-ejidos, que
considera util para esclarecer los procesos en anali-
sis.

La parte ultima esta orientada a las figuras nuevas
y a las figuras viejas. El ejido, los grandes propieta-
rios y los rancheros aparecen aqui en primera fila, asi
como las organizaciones que los reunian y los comba-
tes que libraban. La sugerencia del autor inglés es
que los 20 implicaron en Veracruz agudas rupturasy
notorias continuidades. En todo el ciclo, "el Estado
aparecio como un elemento fundamental para que in-
dividuos y grupos consiguieran sus objetivos".

El Estado emanado de la Revolucion y sus hom-
bres, o el nuevo poder y sus cacicazgos regionales,
justamente, destacan en el amplio estudio que Ray-
mond Buve dedica a la vida sociopolitica de Tlaxcala
y complementariamente de Puebla.

En su minuciosa exposicion, el especialista holan-
dés dibuja los vaivenes de la politica estatal y las
pugnas locales a partir de un dato vertebral: las rela-
ciones de los dirigentes regionales con el poder fede-
ral. En especial, con los sonorenses.

Territorio convulsionado por vigorosas movilizacio-
nes campesinas, Tlaxcala vio surgir en los 20, y con-
solidarse, un grupo dominante que ligd su suerte y
su futuro al aliento que recibia desde la ciudad de
México, donde Alvaro Obregon y Plutarco Elias Calles
pugnaban por organizar la explosiva herencia de la
Revolucion. "El ascenso de un grupo gobernante re-
volucionario con mayoria civil después de 1918 deta-
lla Buve en sus conclusiones sus relaciones con el
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gobierno federal y la estabilidad de su mandato, de-
muestran que el grupo dirigente tlaxcalteca se ase-
mejo mas al oficialismo del PNR que a los cacicazgos
posrevolucionarios de los 20",

Si Buve hace prevalecer el enfoque del politélogo en
Su ensayo, Mario Ramirez Rancafio revisa Tlaxcala
con otras herramientas y materiales. Su preocupa-
cion regresa a la tierra, a su propiedad, a los despo-
Jjos que los campesinos habian sufrido desde tiempos
coloniales, y a lo que la Revolucion les restituyo antes
de 1930.

"Paraiso de los hacendados", este pequeno escena-
rio del México central habia sido, a la vez, teatro de
los mas diversos mecanismos de expropiacion de las
comunidades desde la llegada de los espanoles. "Pero
esta situacién cambiaria con la revolucion de 1910°,
advierte Ramirez, y uno de los factores para el tumul-
tuoso y beligerante despertar campesino fue el Plan
de Ayala.

Tierras, aguas y montes podrian ser, ahora, recupe-
rados. "TFoco agrarista peligroso”, en Tlaxcala broto un
hervidero de peticiones campesinas. Ramirez Rancario
se tomo el trabajo de revisar los dictamenes de 125 ex-
pedientes, dados por la Comisién Nacional Agraria en-
tre 1917 y 1927. "La vieja imagen de una entidad en la
que mayor parte del territorio pertenccia a las hacien-
das, cambia”, sentencia, aunque no deja de aclarar que
la transformacion fue mayor o menor segun los distri-
tos. Los materiales de Ramirez brindan, de paso, un
solida hase para enmarcar el analisis que, previamente,
proporciono Ravmond Buve.

Reforma agraria, luchas obreras, actividad _industrial,
pugna por la tierra y el agua, reestructuracion produc-
tiva en el campo y en la ciudad, facetas del nuevo or-
den politico, calidad de las organizaciones campcﬁnas
y sindicales, readaptacion o desaparicion de fracciones
dominantes porfirianas, entre otros aspectos, quedan
perfilados en este conjunto de trabajos.

Su perspectiva regional lejos de alejarlos de los
grandes procesos nacionales los torna mas compren-
sibles. Pero en lo que quiza mas interese poner énfa-
sis es en su contribucion a la necesidad de reinstalar
los aflos 20 como un tiempo decisivo, inevitable, para
explicar el orden que define al México actual.




