Desde sus inicios, las Defensas Sociales estuvieron
lejos de ser una fuerza radical. Tanto los lideres loca-
les como los gobernadores las utilizaban para mante-
ner el orden y los derechos de propiedad.b8 Después
del asesinato de Villa en 1923, y de la derrota de la re-
belién delahuertista a principios de 1924, sus contin-
gentes y apoyo logistico sufricron una enorme reduc-
cion. Durante la ultima parte de la década (v hasta el
inicio de los treinta) los jefes de la zona militar federal,
considerando a las fuerzas paramilitares con notable
desconfianza, pugnaron por su desarme.?® 1a mayor
parte del tiempo actuaban _como policia local, persi-
guiendo ladrones y abigeos. © Cuando Escobar se su-

blevo, en 1929, los lideres locales encontraron muchas
dificultades ?ara reclutar guardias que combatieran a
los rebeldes.” !

Las Defensas Sociales fueron un tosco antecedente
del PNR. Su objetivo era conquistar la ayuda de habi-

tantes rurales de todo tipo para el régimen revoluciona-
rio. Al igual que el PNR, eran populistas pero, a diferen-
cia del partido, no eran corporatistas. Lo que es muy
importante es que tenian bases a nivel local Yy estatal,
eran utilizadas para apuntalar el poder del régimen es-
tatal y como contrapeso ante el gobierno nacional.

El tercer gobernador electo, Marcelo Caraveo, era el
jefe de operaciones militares del ejército federal en
Chihuahua justo antes de su elecciéon. Su ascenso in-
dicé una transicion del poder local/estatal al poder
coercitivo nacional. Esta transicion fue incompleta,
por supuesto, porque €l tenia una base politica local
y el régimen nacional nunca le tuvo entera confianza.
Su sucesor Luis Ledn fue uno de los fundadores del
Partido Nacional Revolucionario vino a Chihuahua
especificamente para organizarlo. Se necesitarian, sin
embargo, casi diez anos para que el PNR sentara sus
reales en el estado.

CAUDILLOS

Durante los afos veinte, la economia y la politica de
Chihuahua afrontaron los mismos problemas de
otros estados y del régimen nacional. No obstante,
como hemos visto, sus lideres revolucionarios los
abordaron con las limitantes de las peculiares fuer-
zas sociales y economicas del estado. Y en cuanto a
los lideres mismos, en algunos estados como Vera-
cruz, San Luis Potosi, Yucatan, Tabasco y Tamauli-
pas, las habilidades y determinacion de (Eada uno de
ellos moldeé el desarrollo golitico y econdmico de su
entidad durante la década.’? En cierto nimero de es-
tados (incluyendo algunos mencionados en el grupo
anterjor; los lideres dirigian "laboratorios de la revo-
lucion". Ningin caudillo poderoso emergioé de Chi-
huahua, y ninguno se embarcé en experimentos so-
ciales de envergadura. Sin duda, al menos uno de
cllos aspiraba a establecer un feudo politico, y hubo
otro gobernador que abrazo la retorica "radical". Pero
en Chihuahua no se repitié ninguna de estas expe-
riencias. 3
Ignacio C. Enriquez pareceria haber sido el’mas
idoneo para adquirir el papel de caudillo. Ingresé tar-
de a la revolucion, en 1913, y se embarco en un as-
censo meteodrico que lo ubicé como consul general en
la ciudad de Nueva York, organizador de los batallo-
nes rojos, presidente municipal de la ciudad de Méxi-
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o, gobernador provisional de Chihuahua, alto fun-
cionario durante el gobierno de Venustiano Carranza,
Yy brigadier general a la edad de treinta afios,’? Agro-
nomo educado en los Estados Unidos, era un admi-
nistrador capaz, tenia amplia experiencia en agricul-
tura, habia reunido dos organizaciones militares ma-
sivas, y contaba con una firme base popular entre las
Defensas Sociales de Chihuahua. Los antecedentes
de Enriquez tenian mucho en comiin con los de Adal-
berto Tejeda, quien dominé la politica veracruzana
durante los veinte.

El gobernador Enriquez demostré una considerable
habilidad para la organizacion popular: establecié en
el estado la Liga de Comunidades Agrarias y la Confe-
deracién de Obreros, dirigi6 las primeras restitucio-
nes y dotaciones a ejidos, e implant6 colonias agrico-
las y ganaderas. Su honestidad era bien conocida y
aunque, como ya hemos visto, tenia sus detractores,
aparentemente no soportaba una fuerte oposicion.
Desde luego, pudo asegurar que Almeida lo sucediera
como gobernador. A pesar de todo esto, Enriquez se
desvanecio en una relativa oscuridad a partir de
192476

Existen varias razones posibles para su desapari-
cion politica. Primero, habia desempenado un papel
importante en las negociaciones que condujeron a la
adquisicion de las tierras de Terrazas por McQuat-
ters, y habia defendido la tan impopular venta mucho
tiempo después de su cancelacion. Segundo, el deli-
cado acto de equilibrio entre la reforma y la recons-
truccion estaba destinado a socavar su posicion pu-
blica. Tercero, algunos criticos 1o acusaron de falta de
decision para sofocar la rebelion delahuertista en
Chihuahua, y esto puede haber sembrado la semilla
de la desconfianza en las mentes de los dirigentes na-
cionales. Cuarto, Almeida, determinado a construir

un feudo familiar en el estado, resulté ser un protegi—
do independiente. Por ultimo, existe poca evidencia
de que lo espoleara la ambicion. -

Almeida desde luego si poseia ambicion, pero no lo-
gro el apoyo popular generalizado ni obtuvo un res-
paldo solido de la ciudad de México. El QorTeo de lelu—
huahua calificé su primer ano en g%goblerr.lo como "el
desastre politico del almeidismo".” " Instalo a su her-
mano como presidente municipal de Ciudad J ggrez y
a su cunado como presidente de C_}lqihuahua. ' _Este
altimo resultdé ser muy impopular.”” Su oposiciéon a
la clase trabajadora y el tibio apoyo prestado a 12.1 re-
forma agraria le resto consenso popular. Su II}EItI'lIIl?-
nio y asociacion activa con miembros de la ollgarqm'a
prerrevolucionaria, asi como el claro uso de su pOS}-
cion para promover intereses economicos de su fami-
lia, socavaron aun mas su apoyo. Cuando un grupo
encabezado por Fernando Orozco E. y Marcelo Cara-
veo lo derroco en abril de 1927, hubo poca prote§ta
publica. Aunque no queda completamepte claro si (_el
presidente Calles conspird con los demas para ell-lm—
nar a Almeida, no hizo mucho para interferir ni lo
restituyo en el cargo. :

Marcero Caraveo fue lo mas parecido a un caudillo
tradicional que tuvo Chihuahua durante la década de
1920.%! Era un héroe militar con carisma, pero no
tuvo la paciencia necesaria para construir una am-
plia base de apoyo sustentada en el c]icntelismt:), co-
mo hizo Saturnino Cedillo en San Luis Potosi, por
ejemplo. En vez de ello, se puso del lado de la fe‘lllida
rebelion de Escobar apenas unos meses después de
hacerse cargo de la gubernatura.

Luis L. Leon era otro joven revolucionario que se
adhiri6 a los sonorenses insurrectos. Luego de mas
de quince anos desempenando varios cargos a niw-fl
estatal y nacional, incluyendo la Secretaria de Agri-
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cultura y Desarrollo y la Secretaria del Comercio y
Trabajo, se retir6 a su recién adquirida hacienda de
Terrenates (parte de la antigua finca Terrazas, la
hacienda de Encinillas) en 1927.8% cuando Caraveo
se unio a los escobaristas, Calles designo goberna-
dor a Ledn, que recogi6 la antorcha de Enriquez co-
mo unificador y organizador de los grupos agraris-
tas y laborales. Leon, sin embargo, habia estado
ausente de Chihuahua durante muchos afnos y no
contaba con una base real, aparte de que se le ne-
cesitaba en la ciudad de México para conciliar las
facciones a raiz del asesinato de Obregon y para
ayudar a formar el PNR.

En Chihuahua hubo una docena de gobernadores
entre 1920 y 1929. Ninguno de ellos estuvo en el car-
go mucho mas de tres anos. No hubo tiempo de eregir
una base de poder sustancial o duradera. Rodrigo
Quevedo (1932-1936) seria el primer gobernador pos-
trevolucionario que completé su administracion.

En términos de larga duracion, ningan lider pudo
surgir: el equilibrio de los factores economicos y poli-
licos era sumamente precario. Y los competidores. di-
versas [racciones locales, el régimen nacional resulta-
ron rivales demasiado parejos.




