Il
LA COYUNTURA
DE LA PRIMERA GUERRA
MUNDIAL

Si para 1916 el mercado interior era evaluado por
Adolfo Prieto como reducido a "cifras casi nulas",g el
horizonte internacional, en cambio, brindaba una co-
yuntura espectacular: 1a Primera Guerra Mundial.
Las demandas de los beligerantes eran enormes y
urgentes. Los paises neutrales capaces de una u otra
forma de producir hierro y acero, tenian ante si un
mercado ansioso: a la vez, y por lo mismo, los precios
se elevaron abruptamente en el mercado internacio-
nal. Uno de los casos mas llamativos entre las nacio-
nes neutrales sacudidas por las demandas de hierro
y acero fue Espana. Con sus acerias instaladas en el
Pais Vasco, en torno a Bilbao, y con yacimientos de
hierro cercanos e intensamente explotados desde los
anos 80 para abastecer el mercado inglés, los empre-
sarios del norte peninsular disfrutaron un momento
de prosperidad irrepetible a partir de 1915 (Gonzalez
Portilla, 1981; Fernandez de Pinedo, 1983 y 1988;
Escudero, 1986; Shaw, 1975; Fraile Balbin, 1982 y
1984; Harrison, 1978 y 1983; Valdaliso Gago, 1988).
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Pero el norte de México no podria aprovechar de
idéntica manera la coyuntura bélica, ni siquiera las
muy proximas demandas estadounidenses. Las con-
diciones politicas y de guerra civil gestadas por la Re-
volucion castraron en fuerte medida una posibilidad
que, parece obvio, hubiera tenido a Fundidora como
la gran beneficiaria.

El siempre atento Adolfo Prieto no dejo de senalar
la oportunidad de la Gran Guerra y la simultanea
impotencia de un México que, por su lado, transita-
ba su propio combate tras tres décadas de rigidez
porfiriana.

El informe sobre 1916 alertaba sobre como "las cir-
cunstancias mundiales" habian influido "en términos
jamas sospechados" sobre el precio del acero. Por
ello, el Consejo de Administracion se habia preocupa-
do "desde fines de 1915 en asegurar algin contrato
para la fabricacion de (lo) que se consideraba capaz".
En efecto, se habia comprometido en proporcionar
veinte mil toneladas de acero en bruto "a un precio
superior en 50 por ciento al que habria sido normal
en los principios del mismo afno". Se esperaba cum-
plir con el convenio "en breve plazo" y formalizar
otros acuerdos "aprovechando los precios mas venta-
josos que las nuevas... circunstancias irian haciendo
cada dia mas halagaufloras".9

Empero, existian inconvenientes serios para usu-
fructuar tan fértil paisaje. Es que, en principio, "no
podia contarse para el desarrollo de este programa
con que entrasen en accion todos nuestros elementos
de trabajo", pues ello equivaldria

a desconocer la situacion precaria de los
elementos de trafico en los Ferrocarriles y,
muy especialmente, la situacion de insegu-
ridad absoluta en la linea de Durango, sin
cuyo concurso no puede sostenerse el
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abastecimiento de minerales para el Alto
Horno.

La alternativa tenia que plantearse como un meca-
nismo de emergencia, "un programa intermedio” para
aprovechar con contratos sucesivos "las cantidades
de pedaceria de fierro que por el Norte del pais yacian
a los lados de las vias férreas”. Pero sucedia que los
ferrocarriles resultaban "enteramente inhabiles para
entregarnos los lotes de pedaceria comprada". Conse-
cuencia: "un contrato que hubiéramos podido cum-
plimentar en... un tercio de ano, ha requerido mas de
dieciocho meses y atn queda incumplido (en) el 20
por ciento de su tonelaje".

Un alivio momentaneo en 1916, sin embargo, ha-
bia llegado del siempre aprovechable y casi doméstico
mercado texano. Frente al "reducido mercado inte-
rior", Fundidora hubiera debido “suspender por mu-
cho tiempo sus trabajos si la ventajosa situacién geo-
grafica de nuestra Planta, por la proximidad a Lare-
do", no permitiese gracias a los altos precios fijados
en el mercado internacional "absorber una parte del
consumo de Texas". Con "algunas ventas" realizadas
del otro lado del Bravo se habian obtenido recursos
para el pago de una locomotora Y para mantener en
vigencia un contrato por doce mil toneladas de coke
con la Compania Carbonifera de Sabinas S.A.: con un
importe de 25 mil délares, se aseguraba asi el abaste-
cimiento de combustible para el Alto Horno, que se
esperaba volver a poner en marcha en agosto de
191"

Los informes posteriores remarcan la oportunidad
perdida de la Primera Guerra. Con un mercado na-
cional "raquitico y empequenecido, cuyo consumo se
reduce a la insignificante cifra del 10 por ciento de
nuestra capacidad productora®’, una serie de adver-
sas circunstancias internas y externas habian impe-
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dido en 1917 y 1918 "desarrollar nuestros negocios
i6 " 11 'Fatales
de exportacién, varias veces intentados". _
concurrencias se acotaba al hablar de 1918 impidieron
realizar las pingties utilidades que empresas similares
obtuvieron... en todos los demas paises". Aunque se
habia registrado un interesante y salvador movimierﬁfgo
exportador, se afirmaba, "no pudo nuestra Compe_tnla
aprovechar en mayor escala esas grand‘es oportumc_ia-
des que tanto favorecieron en otros paises industrias
semejantes a la nuestra" las circunstancias prevale-
clentes en México lo habian impedido.
Y Prieto enumeraba en 1918 algunos de los proble-
mas mas importantes que habian enfrentado:
El utilaje de los Ferrocarriles Nacionales
quedo reducido a limites inadecuados para
mantener el trafico en (condiciones) cerca-
nas a la normalidad. El embargo de los fe-
rrocarriles americanos y el de todo mate-
rial de exportaciéon (en Estados Unidos‘ y
por motivos de guerra, MC) 1mposibi.11to
cualquier intento de adquirir en este pais...
los trenes necesarios para completar su
abastecimiento. Cerrados todo los bancos
de emisién del pais, cancelados los crédi-
tos en el extranjero por haberse movilizado
todo el dinero para la guerra, no hubo po-
sibilidad de obtener mas medios de accion
que los muy mezquinos y alambicados que
nuestra Compania se habia hecho con el
modesto trabajo del ano anterior. '
Ademas, agregaba, hubieran sido precis.;o acciones
de gobierno eficaces para el aprovechs'mnento de la
coyuntura, y "elementos de accién propios para obrar
con independencia en las empresas de transporte,
con tonelaje maritimo y material rodante en escala
suficiente”. Cerradas las fronteras "y solitarios nues-
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tros puertos’, se habia paralizado la llegada de com-
bustible y debieron Interrumpirse las labores repetida-
mente. Por si no fuese suficiente, una huelga habia
obligado a paralizar la planta durante seis semanas, '3
De todos modos, como ya se ha comentado, Fundi-
dora logré aprovechar este momento en un grado su-
ficiente como para sobrevivir empresarialmente. Aun-
que la produccién era escasa, las ganancias resulta-
ban proporcionalmente altas por el nivel de precios

que el acero tenia en el mercado internacional. En |

1917 se comentaba que
a pesar de todas (las) dificultades, hemos
logrado algunos negocios de exportacién
entretanto el Gobierno americano no (esta-
blecid) el embargo sobre la via ferrocarrile-
ra de San Francisco, habiendo sido desti-
nados algunos de nuestros envios a China,
Sumatra y Japon.

Las ventas a Japén se habian visto dificultadas por
la carencia de tonelaje maritimo, un factor que tam-
bién "impidi6 que el mercado de Cuba recibiera con
la oportunidad debida" productos de Fundidora. En
total, las exportaciones de 1917 ascendieron a 5,226
toneladas, incluyendo 1,800 que por cuenta de un
contrato previo se embarcaron en Galveston.

1918, por su lado, habia llegado con un contrato
de cinco mil toneladas de lingote para una empresa
Japonesa, que salieron por Seattle. También se ven-
dieron 3.940 toneladas de fierro comercial y estructu-
ral en Texas, y 2,100 en Cuba, isla que consumia
"cantidades enormes de hierro y acero”.!®

Mientras la guerra mundial se mantuvo el armi-
sticio fue firmado en noviembre de 1918 las ventas
logradas, aunque de tonelaje limitado,

alcanzaron sin embargo un precio tan sa-
tisfactorio que fue dable a nuestra Compa-
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te €l de 1909 y se aproximo al de 1912.

niia obtener en un ejercicio de trabajo su-
mamente escaso... el mismo resultado
practico que el que conseguia en afnos nor-
males con un total de fabricaciéon doble o
triple que el del afio bajo resena. 12 ‘ _
Fueron estas exportaciones las que permitierqn :
volver a obtener utilidades en 1916, 1917 y 1918, .
ano éste €en el que el nivel de ventas superé ‘levemeq-- :

Pero en la década de los 20 habria que retorhar a. -

un mercado nacional que todavia mostraba una ex--
 trema debilidad para la industria pesada. El auge tan

., poco aprovechado de la Gran Guerra habia termina- -

do, y los precios comenzaron a descender.

"La produccion y el consumo de artefactos de
~ hierro y de acero... en los meses siguientes.a
la firma del armisticio en' Europa manifesta-
ba el informe referido a 1919 quedaron
~~practicamente desorganizados y suprimic_ias
de golpe las exportaciones que constituian:
mas del 50 por ciento de nuestras ventas en

. el segundo semestre de 1918. ‘

La marcha .de los negocios habia sido golpeada
"con todos los caracteres de un desastre". Los merca-:
dos de Cuba y Japén, "nuestras principales fllent(?s
de ingresos” frente a un mercado nacional "todaw"a
tan raquitico para el consumo di% hierro y del acero”,
quedaban obturados o perdidos.

Una alternativa habia emergido, como de costum-
bre, con los ferrocarriles: se habia firmado un contra-
to para el aprovisionamiento de cinco mil tonela(-ifls
“de rieles, entregadas a tiempo. Estaba en e¢jecucion
un segundo convenio, por 10 mil toneladas de rieles?.
Los trabajos eran posibles; pues, gracias a 1(‘)5 pedi-
dos del Estado y a cierta tranquilidad de la aun ines-
table situacion interior.




