I
LOS ANOS 20
EL CERRO DE MERCADO

Al arribar a los estratégicos afos 20, Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey tenia frente suyo un pa-
norama delineado por estas aristas:

1. En 1919, el alto horno habia logrado producir
apenas la misma cantidad de hierro en lingotes va-
ciada en 1903, cuando la planta comenzé a funcio-
nar (cuadros 1 ¥y 2). Esas poco mas de veinte mil to-
neladas no sol6 resultaban menos de la tercera par-
te de lo producido en 1911, sino que no desborda-
ban el 20 por ciento de la capacidad instalada de la
siderurgia.

2. El acero, gracias a la utilizacién de pedaceria y
chatarra, durante 1919 se habia alcanzado a superar
todas las marcas fijadas desde 1913, al estallar la
guerra civil. Pero todavia se estaba muy lejos de utili-
zar la planta en toda su potencialidad, y las 37,500
toneladas generadas no sumaban mas del 44 por
ciento fabricado en 1911.

3. Las ventas, en cambio, y gracias a las necesida-
des de los ferrocarriles, habian ascendido a un nivel
solo desbordado con amplitud en 1910 V' 1911 Pro-
nosticaban, por otro lado, las buenas salidas del pri-
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mer semestre de 1920, cuando se sintié un firme ti-
ron del mercado.

Dentro de lo que cabia, la década se inauguraba
con algun optimismo. Si la situacion interior termina-
ba de normalizarse, si el gobierno mexicano alcanza-
ba reconocimiento internacional sobre todo de Esta-
dos Unidos, ponia en marcha una politica de expan-
sién de obras publicas y adoptaba medidas proteccio-
nistas, el futuro podria tornarse auspicioso para la
mas grande siderurgia de América Latina.

Quizas por ello Fundidora caminé en 1920 uno de los
escalones mas importantes desde su fundacién, y uno
de los principales antes de la coyuntura de la Segunda
Guerra Mundial: la adquisicion de los "codiciadismos"
yacimientos del Cerro de Mercado, en Durango.

Su compra seria, en verdad, el punto inicial de un
dificultoso pero nitido proceso de expansion, rees-
tructuracion y diversificacion que la empresa llevaria
adelante en los anos 20 y 30, y que la consolidarian
antes de la finalizacion de esta altima década.

El control y explotacion de este famoso yacimiento
ferrifero muestran, de paso, el impacto regional de la
industria pesada asentada en Monterrey. Con tres
grandes establecimientos que movilizaban enormes
demandas de materias primas (minerales, combusti-
bles), de servicios de transporte y de fuerza de traba-
jo, este sector fabril dinamizo con vigor la mercantili-
zacioén y monetizacion del gran norte oriental de Mé-
xico, ambito decisivo para la configuracion del merca-
do nacional al comenzar el siglo.

La apropiacion y usufructo del Cerro de Mercado
respondi6 a una dinamica que ya desde fines del XIX
tendia a convertir a Monterrey por las caracteristicas
de su brote industrial en uno de los pivotes de este
vasto espacio ubicado debajo de Texas y al oriente de
la Sierra Madre Occidental.
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Nadie pareci6 celebrar tanto la adquisicion del Cerro
de Mercado como el mismo Adolfo Prieto y su Consejo
de Administracién. En mayo de 1921, al rendir ¢l infor-
me correspondiente al ano anterior, Prieto indicaba que
se habia concretado "el hecho culminante en la vida de
este negocio”. Tras recordar "la importancia grandisima
del reajuste de las deudas” efectuado en 1917, expresa-
ba que ni este ultimo hecho, ni los arreglos logrados en
1919 en torno al aprovisionamiento de carbon, podian
compararse a la significacion asumida por "la adquisi-
cion de las principales minas de hierro de la gran mesa
central mexicana".'®

La "prolongada inaceién" provocada por la Revolu-
cion entre 1913 y 1917, las penurias afrontadas para
reanudar el trabajo normal, "la imposibilidad de orga-

. -z nizar en alguna forma el crédito necesario para hacer
© . frente a una operacién de esta importancia (por) la
-.> carencia de Bancos de emision en el pais”", habian
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“impedido hasta ese momento la operacion.

Pero los todavia altos precios del hierro en 1920 y
un movimiento favorable en su primer semestre aun-
que acechado por "las alternativas, a veces descon-
certantes, a que estuvo sometida nuestra actividad
industrial, casi siempre... por acontecimientos politi-
cos trascendentales” habian colocado a Fundidora en
condiciones de efectuar la compra.

El Cerro de Mercado que en su porcion fundamental
pertenecia a los sucesores de James Callanan, de Towa
fue transferido a la empresa por medio millon de déla-
res (alrededor del 12.5 por ciento del total de ventas
efectuado en 1920). Fundidora pPago al contado 110 mil
dolares y, el resto, en mensualidades de diez mil.

Aunque en los anos 20 no se conocia con cxactitud
las reservas de hierro de este cerro, todas las presun-
ciones le asignaban un alto valor. En 1923, los inge-

: - nieros Manuel Santillan y Pedre-Gonzalez; ha pedide - |
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de la propia empresa, evaluaron que la estimaci(’)n' re-
alizada por el Instituto Geologico de México 75 millo-
nes de toneladas eran "un calculo conservl%dor” y re-
ferido solo a "la parte maciza del criadero”. y
Al comprar este yacimiento de manera sinlultan?a
a los aun no explotados de Sierra de las Cruces "Hér-
cules", 120 kilometros al norte de Sierra Mojada, por
los que se pagaron otros 250 mil délares, Fundidora
intentaba articular un cerrado monopolio sobre las
reservas probadas de minerales de hierro en México.
Tanto era asi que, en un informe especial de no-
viembre de 1920, Prieto concluia que no seria factible
en adelante "establecer en las altiplanicies mexica-
nas, ni en sus costas orientales, ningun otro negocio
de amplio capital y de esfera de accion semejante al
nuestro por falta absoluta de minerales de fierro (pa-
ra) constituirlo”. :
Quedaba subsanado, segun su por momentos agrio
analisis, uno de los grandes dilemas que dejaron
pendiente, en 1900, los fundadores: :
...guiados unica y exclusivamente por teo-
ricos aunque muy honrosos entusiasmos,
no habian previsto la necesidad de pro-
veerla (a la planta de Monterrey) de reser-
vas de minerales de hierro en cantidades
ilimitadas. Habian cometido el gravisimo
error de proyectar instalaciones para cen-
tenares de miles de toneladas de acero por
afo sin comprender que, al erigir en Mon-
terrey una planta para cien mil tonejladas
de acero, tan solo tenian minas o minera-
les de hierro asegurados y pg%parados pa-
ra... el primer ano de trabajo.
El informe sobre las operaciones de 1920 reiteraba
~ tan grande regocijo. Fundidora estaria cubierta, en lo
sucesivo,’ -




particularmente visible desde que asumié Plutarco
Elias Calles, en 1924.

El reordenamiento global del aparato productivo, fi-
nanciero y de servicio incluyé la implementacion de
programas carreteros, obras de irrigacion e intentos de
reestructuracion ferroviaria que brindarian inéditas po-
sibilidades a dos industrias basicas: la del cemento yla
sidertirgica (Krause, 1981: Haber, 1989). La recons-
truccién econémica procuraba desenvolverse, empero,
cuando los grupos de poder gestados por la revolucion
perduraban en su lucha por el control del Estado,
cuando arreciaba la caida de la produccion y exporta-
ciones de petroleo y para agravar el paisaje México re-
sentia otro descenso de los precios de la plata, desde
1926. La década de los 20 comenzé y termino, pues, en
medio de severas dificultades economicas: las deriva-

das del proceso revolucionario, al inicio: una recesién

virulenta, que hacia 1930 engarzaria con la crisis mun-
dial, al final (Krause, 239 y ss).
Para la siderurgia regiomontana, en concreto, la

ampliacion del mercado no podia depender, en esos-

anos, mas que de las demandas gestadas por la ac-
cion del Estado: las obras piiblicas y la reestructura-
cion ferroviaria tendrian que ser dos piezas clave pa-
ra poder enfrentar un mercado interior que ademas
de reducido se encontraba absolutamente deprimido.
Una vez que el aparato productivo se convirtiera en
un sustancial solicitante de hierro y acero como su-
cedia en los paises avanzados se podrian plantear po-
sibilidades diferentes.

Lo que favorecia a Fundidora pese al agrio panora-
ma mexicano era su virtual condicion de empresa
monopolica. En julio de 1926, Adolfo Prieto sintetiza-
ba al analizar "la industria del acero ¢n México" que

aunque existian en el pais tres plantas, la finica que .
realmente contaba era la que estaba bajo su direc- .
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cién. Pese a tantos inconvenientes, anadia, la empre-
sa "ultimamente ha tomado gran incremento y nadie
duda que, si la situacion del pais se mantiene, esta
Compania (pronto) sera poderosa". Una prueba de su
firmeza lo manifestaba lo dificil que era adquirir ac-
ciones de Fundidora. "El mercado se alborota en
cuanto se intenta comprar alguna cantidad impor-
tante". Quizas la evidencia mas convincente del opti-
mismo con que Prieto veia el futuro de la comparnia
era que, para entonces, lideraba el grupo de tres ]%grv
sonas que controlaban la mayoria de las acciones.

Aunque "las revoluciones contra los seniores Ca-
rranza y Obregon trastornaron (desde 1918) su desa-
rrollo" apuntaba el directivo Fundidora habia seguido
progresando. Su activo podia estimarse a mediados
de 1926 en cincuenta millones de pesos (cerca de 25
millones de délares), de los cuales la mitad corres-
pondia a la planta de Monterrey, un cuarto a sus mi-
nas de hierro y mas de cinco millones de pesog4a sus
minas de carbén y derechos sobre el subsuelo.

Prieto conocia en detalle lo imperioso de compartir
la magna obra de la reconstruccion econémica. Es que
los datos que contaba sobre el funcionamiento y ca-
racteristicas del mercado interior resultaban termi-
nantes:

El mercado de acero mexicano es reducido. Falta
en el pais desarrollo industrial, agricola y de trans-
porte. La multitud de formas que es preciso laminar
para obtener el consumo es una causa de gran en-
carecimiento del costo, porque nunca puede traba-
jar un Molino mas de dos turnos en una misma me-
dida y, muchas veces, trabaja varias medidas en
cada uno de los turnos. A pesar de esto, el mercado
solo tiene capacidad para absorber el 50 por ciento
de lo que se puede producir en Monterrey con los
cilindros disponibles.




