a*"“

|
|
|
i

mos aceptado la competencia con la produccién ex-
tranjera en toda la amplitud del mercado nacional".

Los informes de 1926, 1927 y 1928 puntualizan el
aflanzamiento de la compania, aunque no dejan de
expresar dudas. Por ejemplo, si en 1925 se habia di-
cho que los productos de Fundidora circulaban "des-
de Monterrey, por todo el Golfo, hasta Yucatan, y en
peregrinacion atun mas dificil a través de mil sete-
cientos kilometros de ferrocarril, y por Manzanillo a
Mazatlan y Hermosillo", ademas de llegar por Ciudad
Juarez al interior de Texas, un ano mas tarde se
mencionaba:

También se persigue el proposito, siempre
acariciado, de aumentar la produccién
anual de acero (...) a cien mil toneladas, a
ser posible de productos acabados, para
que calor, fuerza y vapor lleguen a su em-
pleo continuado y sin mermas... (Pero) no
se ha facilitado en ningin tiempo semejan-
te programa, porque los capitales se desin-
teresaron por completo de fomentar en Mé-
xico el desarrollo industrial en los ultimos
lustros y no nacieron las industrias secun-
darias que debieron engendrarse al ampa-
ro de la nuestra.

Pese a todo, se habia realizado el esfuerzo de "man-
tener, sin pérdidas, en accion una planta de acero de
capacidad muy superior a la absorcion del mercado”
porque el pais estaba ante "la suprema necesidad de
"renovar y acrecer todo su herramental de trabajo y
de establecer la infinidad de servicios publicos de que
carece". Para todo ello, pronosticaba con cierta exact-
itud, se habria de utilizar "como base fundamental
las manufacturas de nuestra industria”.

Una evidencia de la lenta pero firme redefinicion
del mercado, alentada por nuevas reglamentaciones,
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era el consumo de alambre que crece de modo apre-
ciable por el gran nimero de fabricas de clavos y tor-
nilleria que al amparo del Arancel protector de 1925
se han establecido en el pais (y que) sera desde luego
abastecido por nosotros; los fabricantes nacionales
de clavos y artefactos de alambre gozaran indudable-
mente de la ventaja de un abastecimiento permanen-
te, a precio y calidad uniforme y en las cantidades
que su industria demande...?

Para 1928, Fundidora completaba la primera planta
de fabricacion de alambre, "en condicion de surtir por
completo a los fabricantes de clavos y abastecer Ln el
mercado todo el alambre que ahora se mlporta Ala
vez, estaba habilitando una manufactura de canos y
habia constituido la Fabrica de Ladrillos Industriales y
Refractarios S.A., con un capital de 500 mil pesos.31

La elaboracion de ladrillos refractarios se habia ini-
ciado con el objetivo de autoabastecerse, pero luego
pasé a convertirse en una industria subsidiaria
orientada a emplear "las excelentes materias primas
de que se dispone en la Mesa Central", y en procura
de competir con las importaciones gracias a "la dife-
rencia en los fletes de larguisimas distancias y de
mayor baratura de la mano de obra".

Arrancaban también los estudios para la organiza-
cién de los yacimientos de Durango como una socie-
dad auténoma, que en realidad se concreté en 1934
(Garza Martinez, 1988: 54). La llegada del gas natural
desde el estado de Texas, en 1929, resultaria otro da-
to estimulante: su abastecimiento solucionaria el difi-
cultoso aprovisionamiento de combustibles por el fe-
rrocarril, un medio que siempre present6 problemas.

Pero eran las pautas de la reconstruccion econémi-
ca planteada desde el nuevo Estado lo que mas in-
fluia en el lento ascenso de fines de la década. Como
se decia en el informe sobre 1927,




Tomando en consideraciéon que ha sido ya
inteligentemente iniciado por la actual ad-
ministracion el vigoroso camino de la re-
construccion nacional, con la inaugura-
cion de importantes obras de irrigacion,
caminos carreteros y escuelas especiales,
no puede dudarse que se ofrece a las acti-
vidades de nuestra Compaiia un campo
de accion amplio y fecundo...

Es que el pais no habia "perfeccionado ni renovado
sus medios de accion en los ultimos quince anos, a
pesar de la urgencia con que lo reclaman sus ciuda-
des, sus guertos, su industria y las haciendas de sus
campos". 3 Por eso celebraba lo que estaba aconte-
ciendo en Nuevo Leén y en la misma Monterrey gra-
cias a la nueva ley estadual de promocion a la indus-
tria de diciembre de 1927, que habia incitado a que

se estableciera la Fabrica de Ladrillos Industriales y |

Refractarios.

Pese a los sucesos politicos de 1928, la década se
cerraria con excelentes resultados en términos histo-
ricos, frutos que vislumbraban la fuerte marcha que
se lograria imaprimir ya definitavinente desde media-
dos de los 30.%%

La produccion de hierro alcanzaria en 1929, con
60,230 toneladas, el segundo registro mas alto desde
1911, mientras que la de acero llegaria a la mas ele-
vada marca desde la fundacion: las anheladas cien
mil toneladas (cuadros 1, 2 y 5), algo que se reiteraria
en 1930. El bajon que llegaria con la recesion de
1929 seria rapidamente sobrellevado: para 1934 se
volveria a desbordar las cien mil toneladas de acero,
y en 1936 y 1938 (visperas de la Segunda Guerra) el
alto horno superaria al fin aquel record de 1911:
vaciaria 88 y 98 mil toneladas de lingote, respecti-
vamente.

En cuanto a las ventas, 1929 sobrepaso todos los
registros anteriores, con mas de quince millones de
pesos. Desde 1925, por otro lado y de manera ininte-
rrumpida, Fundidora vendia ya montos superiores al
de su capital accionario, caracteristica que manten-
dria durante los treinta con excepcion de 1932.

Cuadro B

PRODUCCION DE HIERRO Y ACERO Y MONTO
DE VENTAS (1925-1938)

Ailo Alto horno (hierro) Acero Ventas
1925 49, 373 tons.
1926 60,660
1927 40,415
1928 48,848
1929 60,230
1930 57.826
1931 52,926
1932 20,382
1933 53,539
1934 66,458
1935 64,139
1936 88,032
1937 B7.677
1938 98,376

75,136 tons. 11.433,073 pesos
78,098 10.985,316
64,460 10.174.567
79,433 11.300,407
100,084 15.071,726
100,859 15.360,178
73,513 10,367.081
46,133 9.034,552
73,937 11.664.095
102,753 16.623,624
111,278 18.381,330
112,559 18.678,330
105,725 23.889,003
122,676 22.592,226

Fuentes: Informes, Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey S.A.




Crédito, legislacién

La revoluciéon y buena parte de los afios 20 presen-
taron problemas que sélo en términos marginales se
han mencionado hasta ahora. Dos de ellos eran la
ausencia de financiamiento ligados a un sistema
bancario y la reformadora legislacién que el nuevo
Estado dictaba.

El sistema bancario porfiriano de hecho limitado
quedo profundamente afectado por el proceso revolu-
cionario, muy especialmente por las medidas adopta-
das por Venustiano Carranza.

Fundidora habia logrado un interesante racimo de
préstamos en la primera década del siglo: con fre-
cuencia, los directivos acudian a sus amigos o exce-
lentes relaciones en el mas alto nivel del poder publi-
co. Para mediados de 1908, los créditos bancarios ob-
tenidos sumaban casi los 2.200,000 pesos. Aunque
tal suma representaba mas de un millén de dolares,
no superaba la cuarta parte de la inversién directa
efectuada por los accionistas entre 1900 y 1903 (Ce-
rutti, 1991:18). La significacion, empero, que habian
ido alcanzando estos mecanismos crediticios puede
comprobarse en las reiteradas quejas que los infor-
mes muestran desde que estalla la Revolucion.

La desarticulacion de la economia y hechos como
la incautacién y reorganizacion del aparato bancario
porfiriano proceso que se prolongé desde 1916 a
1925 (Sanchez Martinez, 1985) obligaron a la empre-
sa a realizar lo que parece haber sido bastante co-
mun en otras industrias de Monterrey desde antes de
la Revolucién: hacer depender su crecimiento del es-
fuerzo acumulativo de sus accionistas, de la propia
capacidad de reinversién, de los ajustes permanentes
en la organizacion del trabajo y los costos de produc-
cion, y de una acuciosa busqueda de mercados.
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Ya en 1918 Prieto se quejaba porque el cierre de to-
dos los bancos de emision del pais "y cancelados los
créditos en el extranjero”, obligd a usar "los muy mez-
quinos y alambicados (medios de accién) que nuestra
Compariia se habia hecho con el modesto trabajo del
afo anterior".>®

En 1919, una tibia pero vital ayuda habia arribado
de "los pequerios pero liberales Bancos de la frontera
de nuestro pais, algunos de los cuales conde-
scendieron en estimar aceptables nuestros métodos y
nuestros negocios". Cerrado el crédito bancario en
México, los préstamos texanos "fueron de un lvalor
inapreciable para soportar la angustiosa situacion de
los primeros seis meses" de aquel ano. )

La ausencia de crédito bancario habia sido tambien
una de las causas de que los yacimientos del Cerro
de Mercado pudieran adquirirse recién en 1920: .

la imposibilidad de organizar en alguna
forma el crédito necesario para hacer fren-.
te a una operacion de esta importancia
(por) la carencia de Bancos de emision en‘.
el pais decia el Informe respectivo nos re- .
sign6é forzosamente por varios anos, sin-
poder llevar a la practica ninguna oferta...
que fuese digna de ser tomada en conside-
racion".

Como en otros ambitos del movimiento econdmico,
debié aguardarse un nuevo ordenamiento ]uridico'para
que el sistema bancario quedara otra vez en funciona-
miento. Hasta mediados de la década (Krause, cap. II),
eso no habia sucedido, y contribuia a acentuar las difi-
cultades de empresas como Fundidora. %

Simultaneamente se fueron sancionando una serie
de leyes y normas federales que no dejé de preocupar
a los directivos. En 1925 se vieron impelidos a crear
el Departamento de Asuntos Legales que, entre otros
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objetivos, debia afrontar "las diversas leyes promul-
gadas en los nltimos meses".>® El informe del afo si-
guiente dedicaba un largo apartado a esta problema-
tica. El Consejo de Administracion se habia sentido
"hondamente preocupado" en 1926

por la situacion en que habian de quedar,

por efecto de la aplicacion de las leyes del

Petroleo (25 de diciembre de 1925), de In-

dustrias Minerales (3 de mayo de 1926) y

de Impuestos a la Mineria (28 de julio de

1926), los derechos que teniamos adquiri-

dos en vastas extensiones de terreno, ya

en propiedad, ya en participacion, o bien

arrendados... desde antes de la vigencia de

la Constitucion de 1917.

Fundidora disfrutaba derechos de diversa naturale-
za sobre mas de 450 mil hectareas. Podian herirla,
por ello, las normas recién emitidas, en especial las
referidas al subsuelo o las que fijaban nuevos im-
puestos. Asi quedaron resumidas estas inquietudes
en 1926:

Constituyen nuestra intranquilidad el gravamen de
4,50 pesos por hectarea que para los terrenos carbo-
niferos impone la ley y que supone para nosotros una
contribucién de mas de dos millones de pesos anua-
les, y la duda de si los derechos petroliferos y carbo-
niferos anteriores a la Constitucion vigente quedaban
sujeto a las condiciones de inversiones y trabajos
anuales y a causas de caducidad.

El Consejo de Administracion habia tomado nota
de "la publica interpretacion” que la Secretaria de In-
dustria, Comercio y Trabajo habia efectuado de la Ley
del Petroleo

... dando seguridades de que los derechos
preconstitucionales no quedaban sujetos a
nuevas condiciones y solicité durante el
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mes de diciembre la confirmacion de los
derechos que tenian adquiridos para la
explotacion de petroleo, con la fundada
esperanza de que sus razones serian
atendidas y... renovados los derechos...
adquiridos y mantenidos mediante inver-
siones que ascienden a varios millones de
pesos.

El Consejo también habia comenzado a gestionar
"en unién de las demas Companias carboniferas” tan-
to la confirmacién de los derechos adquiridos antes
de la Revolucion como la no aplicacion del impuesto
de 4.50 pesos por hectarea que fijaba la nueva ley
minera. En 1927, la Secretaria de Industria, Comer-
cio y Trabajo confirmé los derechos petroliferos que la
empresa regiomontana tenia en el subsuelo de las
haciendas El Alamo y Encinas, en Coahuila y Nuevo
Leon. Por su lado, la Secretaria de Hacienda habia
reformado la ley de Impuestos: quedaban eximidos
del gravamen de 4.50 pesos por hectarea las compa-
hias con derechos carboniferos previos a mayo de
1917.%9 La asimilacién o apelacion de otras regla-
mentaciones seguian en tramite.

Otra preocupacion basica fue la atinente a que se
fijaran derechos aduanales que protegieran la pro-
duccion de Fundidora. Entre el 1 de marzo y €l 3 de
mayo de 1923, Adolfo Pricto elevo a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico seis solicitudes de protec-
cién arancelaria: pedian desgravamiento segun el ca-
so de la pedaceria de acero proveniente de Estados
Unidos; recargos a la importacion de alambres; au-
mentos a los gravamenes sobre cafieria de hierro de
diversas medidas; incrementos a los que estaban vi-
gentes para clavos, grapas, remaches, tornillos, per-
nos, tuercas, arandelas y otros articulos similares
que la propia Fundidora podia producir direcctamente




o proveer los insumos a industrias especializadas; y
mayores recargos para implementos de P

Algunas de estas peticiones aunque con oscilacio-
nes serian resueltas favorablemente, y asegurarian a
la siderurgia de Monterrey buena parte del mercado
disponible en México.

No contamos con espacio para sefalar el impacto
de la problematica obrera y sindical sobre la marcha
de companias como Fundidora. Pero fue otra variable
que, evidentemente, no dejéo de complicarle inicial-
mente el panorama y que exigié, como en otros as-
pectos, una gran capacidad de adaptacion (y de force-
jeo, por cierto) al nuevo orden. El trabajo de Javier
Rojas Sandoval, incluido en este volumen, ilustra
parcialmente la cuestién, de la misma manera que
investigaciones de reciente realizacion (Flores Torres
1987 y 1991; Rojas Sandoval, 1988). ’

v
UN PAR DE COMENTARIOS
FINALES

Las circunstancias transitadas por la Compania
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey entre el ad-
venimiento de la Revolucién y finales de los anos 20
revisadas aqui a partir de una documentacion exclu-
sivamente empresarial no dejan de insinuar procesos
de una complejidad que desborda largamente el coti-
diano quehacer de esa sociedad anonima.

Lo primero que se debe sefialar es la intensa vincula-
cién (que la crisis revolucionaria terminé de aclarar)
entre produccién siderurgica y mercado interior. Fun-
didora fue una fabrica que nacié sustentada y condi-
cionada por un conjunto de actividades economicas re-
cluidas en un mercado que comenzaba a mostrar, a
principios del siglo XX, caracteristicas nacionales.

Es que México configuraba, ya, un espacio con rit-
mos suficientemente densos para invitar a tan signifi-
cativo proyecto empresarial (su inversion inicial re-
quirié cinco millones de dolares). Aunque, simulta-
neamente, los latidos de su economia eran notoria-
mente lentos si se los compara con los de sociedades
que vivian la Revolucion Industrial, nos interesa re-
marcar esta situacion intermedia en que historica-




