o proveer los insumos a industrias especializadas; y
mayores recargos para implementos de P

Algunas de estas peticiones aunque con oscilacio-
nes serian resueltas favorablemente, y asegurarian a
la siderurgia de Monterrey buena parte del mercado
disponible en México.

No contamos con espacio para sefalar el impacto
de la problematica obrera y sindical sobre la marcha
de companias como Fundidora. Pero fue otra variable
que, evidentemente, no dejéo de complicarle inicial-
mente el panorama y que exigié, como en otros as-
pectos, una gran capacidad de adaptacion (y de force-
jeo, por cierto) al nuevo orden. El trabajo de Javier
Rojas Sandoval, incluido en este volumen, ilustra
parcialmente la cuestién, de la misma manera que
investigaciones de reciente realizacion (Flores Torres
1987 y 1991; Rojas Sandoval, 1988). ’

v
UN PAR DE COMENTARIOS
FINALES

Las circunstancias transitadas por la Compania
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey entre el ad-
venimiento de la Revolucién y finales de los anos 20
revisadas aqui a partir de una documentacion exclu-
sivamente empresarial no dejan de insinuar procesos
de una complejidad que desborda largamente el coti-
diano quehacer de esa sociedad anonima.

Lo primero que se debe sefialar es la intensa vincula-
cién (que la crisis revolucionaria terminé de aclarar)
entre produccién siderurgica y mercado interior. Fun-
didora fue una fabrica que nacié sustentada y condi-
cionada por un conjunto de actividades economicas re-
cluidas en un mercado que comenzaba a mostrar, a
principios del siglo XX, caracteristicas nacionales.

Es que México configuraba, ya, un espacio con rit-
mos suficientemente densos para invitar a tan signifi-
cativo proyecto empresarial (su inversion inicial re-
quirié cinco millones de dolares). Aunque, simulta-
neamente, los latidos de su economia eran notoria-
mente lentos si se los compara con los de sociedades
que vivian la Revolucion Industrial, nos interesa re-
marcar esta situacion intermedia en que historica-




co: también, porque ante la acentuada debilidad del
mercado interno dependia inexorablemente de las de-
mandas ferroviarias y de las politicas que para el sis-
tema de ferrocarriles articulaban los gobiernos cen-
trales. Cada cambio en la ciudad de México generaba
muiltiples inquietudes en Monterrey.

Pero cuando los anos 20 comienzan a mostrar per-
files de estabilidad, cuando la llegada de Plutarco
Elias Calles instaura con mayor precisién las politi-
cas econdmicas y de reconstruccion, la empresa em-
pieza a salir del tunel en el que habia entrado en
1913. Desde 1925, por ello, mostrara una marcha
mucho mas firme, que rebasara las crisis de 1926 y
1929, y la llevara a la consolidacién méas completa en
visperas de la Segunda Guerra: una nueva coyuntura
que, en este caso, sera disfrutada generosamente.

Fundidora no dejaba de simbolizar, aunque quiza
parcialmente, la notable recuperaciéon que la indus-
tria de Monterrey habria mostrado desde mediados
de la década de los 20. Investigaciones en curso su-
gleren que esta ciudad arribé a la depresion de co-
mienzos de los 30 con fuerza parcial en estas latitu-
des, por cierto con ritmos en ascenso. Y una refer-
encia muy viva en ese sentido la suscribié en aque-
llos anos el acucioso visitador del Banco Nacional de
México, Anastasio Saravia. Tras recorrer el centro y el
sur del pais, Saravia remitia a la casa central, en
1926 y desde Monterrey, este ilustrativo despacho:

La ciudad de Monterrey es una de las plazas de la
Republica que no obstante el generalizado decaimien-
to de los negocios se mantiene en plena actividad, sin
que se note ningun decaimiento... por el contrario,
parece encontrarse prosperando de una manera fran-
ca. Sus grandes industrias contindan proporcionan-
dole muy buenos elementos de vida, y, al mismo
tiempo que favorecen de manera constante el exce-
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dente entre sus exportaciones e lmportaciones, dan
buen movimiento al comercio por las grandes sumas
de dinero que demanda la ciudad... Esta vida comercial
activa, poco frecuente en la actualidad en muchas pl.?t—
zas del pais, ha hecho que en Monterrey tengan mas
alicientes los capitales bancarios, que S€ encuentran
aqui en mayor proporcion que en otras plazas.
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