I
LOS CONFLICTOS
LABORALES DE 1918 Y 1920:
TRIUNFOS Y
DERROTAS

A\ finalizar 1a primera década del siglo XX y en los
principios del siguiente decenio, la economia regional
se caracterizo por un brote inflacionario y por la lenta
recuperacion de la actividad industrial.

La etapa armada de la revolucién habia trastocado
la mayoria de los negocios e industrias. El ntimero de
nuevos negocios instalados anualmente no alcanzara
las cifras de 1910 sino hasta finales de la década de
los veinte (ver anexo 1). :

La terminacién de la Primera Guerra Mundial afec-
t6 sensiblemente la industria regiomontana, particu-
larmente la minera-metalurgica: se redujo la deman-
da de plomo. Empresas como la Compania de Mine-
rales y Metales, S.A., vieron frenada su actividad por
la caida de los grecios del metal en los mercados es-
tadounidenses.®®

Los efectos sociales de la inflacién derivaron en la
creacion de un ambiente inestable y de agitacion en-
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tre los trabajadores. Los precios de los articulos de
consumo basico, como el maiz y el frijol, se triplica-
ron entre 1914 y 1919.3°

Es en este marco economico en el que se van a pro-
ducir los conflictos laborales mas agudos del periodo
post revolucionario.

1. La huelga de 1918: el reconocimiento de las
uniones gremiales.

En mayo de 1918 los representantes obreros ante la
Junta de Conciliacién y Arbitraje denunciaron a la ge-
rencia de la empresa norteamericana ASARCO por ne-
garse a cumplir con los derechos establecidos en el ar-
ticulo 123 constitucional. En particular, las siete horas
de la jornada nocturna, el descanso del séptimo dia, el
reparto de utilidades, la igualdad salarial entre obreros
regiomontanos y norteamericanos, la reglamentacion
de la higiene en los talleres y fabricas. Por tltimo, de-
mandaron que se pusiera en vigor la Ley sobre Acci-
dentes de Trabajo expedida doce atios antes.

En respuesta a las demandas de los obreros la ge-
rencia procedio a realizar despidos selectivos, en es-
pecial a quienes dirigian la uniéon gremial. El gober-
nador del estado intervino en favor de los obreros.
Conminé a la empresa a reconocer la autoridad de la
junta conciliadora para resolver el conflicto; al mismo
tiempo envié un inspector para supervisar las condi-
ciones higiénicas de la fabrica.

Un mes después que estallara el conflicto de la
ASARCO, los obreros de Fundidora Monterrey empren-
dieron un movimiento de protesta. La comparnia habia
manipulado varios trabajadores haciéndolos firmar un
convenio anticonstitucional, lesivo para sus intereses.
El documento establecié que los firmantes se compro-
metian a trabajar todos los dias de la semana de ma-
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nera continua, incluyendo los de descanso, durante
seis meses.

Los obreros rechazaron el convenio y exigieron su
cancelaciéon, o que se les pagara doble salario por el
dia de descanso. En un principio la gerencia acepto el
doble salario, pero los trabajadores agrupados en la
asociacion Gremios Unidos se lanzaron a la huelga
porque la gerencia insistia en que trabajaran de ma-
nera continua durante seis meses.

El conflicto se generalizé e involucré a mas de diez
mil trabajadores de ASARCO, Penoles, Fundidora de
Fierro y Acero y Compariia de Minerales y Metales.
Después de casi dos meses, el conflicto huelguistico
concluyo mediante la firma de cuatro convenios, uno
por cada empresa.

Los convenios suponian: a) la firma de contratos co-
lectivos, tal vez los primeros en los tiempos postrevolu-
cionarios del movimiento obrero de Monterrey; b) el com-
promiso de parte de las cuatro empresas de negociar las
condiciones de trabajo con las uniones i sindicatos, lo
que equivalia a su tacito reconocimiento. 2

Otro punto logrado, pero contabilizado en favor del
gobierno del estado, fue la aceptacion tanto por obre-
ros como por patrones de la Junta de Conciliacion y
Arbitraje como de organismos con autoridad legal pa-
ra dirimir las diferencias.

2. Textileros: cierre de una fuente de trabajo

En mayo de 1919 el propietario de la empresa textil
La Industrial, Jesus Ferrera, comunicé la imposibili-
dad de continuar operando en vista de la falta de
mercados para su producci(’m.39

Con el cierre quedaron desocupados cerca de dos-
cientos trabajadores, quienes acudieron ante el go-

bernador en busca de ayuda. Obtuvieron solamente
cartas de recomendacién para otras fabricas.

3. Peiioles y asarco: gastos medicos y mayores
salarios

En junio de 1919, el propietario de la empresa tex-
til también accionista de Pernoles impone a los obre-
ros de esta planta minero metalirgica una cuocta
mensual por gastos médios, lo cual es rechazado por-
que significaba una disminucién de las percepciones
salariales.

Cuatro meses después del incidente anterior, el
directivo y los trabajadores acuerdan pasar del sa-
lario fijo al jornal a destajo. Pero a fines de 1919,
los obreros reconsideran el convenio y plantean las
siguientes demandas: a) incremento salarial de cua-
renta centavos; b) cancelaciéon de la cuota para ser-
vicios médicos; c) formacion de una comision bipar-
tita de obreros y patrones para arreglar problemas
laborales.

La gerencia rechaza la propuesta, ante lo cual los
obreros declaran la huelga en enero de 1920. El mo-
vimiento dur6é poco mas de una semana. Finaliz6 al
comprometerse los obreros a reanudar las labores
bajo las siguientes condiciones: a) que la empresa no
despidiera ningiin huelguista; b) en caso de despido,
la empresa debia indemnizar al cesado con tres me-
ses de salario, de acuerdo con el articulo 123 de la
Constitucién.*!

Poco antes de que estallaran las huelgas de 1920
tuvo lugar un diferendo menor en ASARCO: los tra-
bajadores solicitaron un incremento en sus salarios y
obtuvieron un aumento de 25 por ciento.*?




4. Las grandes huelgas de junio-agosto de 1920:
derrotas politicas

En junio de 1920 se inicié un conflicto laboral en
las mismas empresas en las que estallaron las huel-
gas de dos afos antes.

Ahora el movimiento era dirigido por la Federacién
de Sociedades Gremiales Ferrocarrileras (FSGF), or-
ganizacion que transitdé sus primeros pasos después
de los conflictos de 1918. Llegdé a contar con poco
mas de 8 mil trabajadores y pertenecié a la CROM.

El punto de partida del movimiento fue el pliego de
demandas que hicieron los dirigentes de la FSGF a
los gerentes de las plantas minero-metalurgicas. Los
lideres, en vista de la gran carestia vigente y lo bajo
de los salarios, hacian las siguientes peticiones: <
100 por ciento de aumento salarial para todos los
obreros de las plantas; libertad del trabajador para
cambiarse de taller dentro de las plantas; reconoci-
miento por parte de las empresas de diez dias de des-
canso al ano, ademas de los domingos; cumplimiento
de los contratos de 1918; compromiso de las geren-
cias de reducir dias u horas de trabajo sin desocupar
personal; clausula de preferencia al personal sindica-
lizado; mayores salarios a los obreros especializados;
no ocupar al personal en trabajos que no fuesen de
su oficio; servicio médico gratuito de acuerdo con la
Constitucion; pago de los salarios en oro nacional.

Entre las peticiones habia algunas que los patro-
nes no estaban dispuestos a conceder bajo ninguna
circunstancia, como la clausula de preferencia. Esta
clausula levantaria las mas fuertes resistencias pa-
tronales nueve anos después, cuando fue incorpora-
da al proyecto de Ley Federal del Trabajo. Su impor-
tancia residia en que obligaba a los patrones a con-
tratar exclusivamente personal sindicalizado, lo que
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significaba perder un poder de decision fundamental:
el del acceso al empleo. Aceptar dicha demanda hu-
biera significado otorgar al sindicato un poder parale-
lo a la gerencia. Fundidora Monterrey sentencio a sus
obreros: "La Compania tiene la mas firme resolucion
de suspender todos los trabajos y clausurar la plan-
ta, antes de aceptar imposiciones tan arbitrarias e
ilegales como la de preferir a los obreros que perte-
nezean a las uniones”.**

Los patrones estaban dispuestos a negociar exclu-
sivamente con sus obreros en lo individual o en gru-
po, pero no con una organizacién externa a la fabri-
ca: la Federacion de Sociedades Gremiales Ferrocarri-
leras. Fueron aun mas especificos: negociarian solo
con obreros que demostraran tener un ano de anti-
guedad en las plantas.

Nueve dias antes de que concluyera junio, la FSGF
decreto la huelga, que se generalizé a las principales
fabricas de Monterrey.

El papel del gobierno del estado en el conflicto fue
muy limitado. Por esos dias se encontraba al frente
del Poder Ejecutivo de manera provisional el general
obregonista Porfirio G. Gonzalez. Ademas, la Junta
de Conciliacién y Arbitraje no estaba integrada, y los
patrones se negaban a negociar como no fuera bajo
sus propias condiciones.

Pese a ello, obreros y patrones tuvieron un acerca-
miento con el gobernador Gonzalez, sin llegar a un arre-
glo. Ante esas dificultades intervino el gobierno federal a
través del Departamento del Trabajo, enviando a Fran-
cisco Gémez de Tagle como negociador.

Como miembro de la CROM, la Federacion de So-
ciedades Ferrocarrileras esperaba su apoyo. No fue
asi. En la convencion de la CROM celebrada la prime-
ra semana de julio de 1920 en Aguascalientes, los de-
legados se dividieron a la hora de discutir la forma de
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brindar apoyo a los obreros regiomontanos. Varios
delegados abandonaron la convencion en protesta
por la falta de espiritu solidario.

Un altimo factor actuaria en contra de los huel-
guistas regiomontanos: la coyuntura politica. En las
mismas fechas del conflicto se encontraba en Monte-
rrey Pablo Gonzalez, fuerte competidor de Alvaro
Obregon en la contienda por la presidencia de la Re-
publica. El hecho fue utilizado por los adversarios de
los huelguistas, que relacionaron el movimiento con
el general Gonzalez, lo que rapidamente fue desmen-
tido desde la capital del pais por la CROM.*®

La intransigencia patronal, la debilidad del gobier-
no de Porfirio G. Gonzalez y la falta de solidaridad de
la CROM contribuyeron a doblegar la resistencia de
los obreros de Monterrey.

El 24 de julio de 1920, los trabajadores de ASAR-
CO firmaron un convenio con la gerencia sin incluir a
la FSGR, con lo cual aceptaban la condicién principal
de los patrones. Los demas obreros procedieron a fir-
mar similares acuerdos con sus respectivas empre-
sas.

Politicamente, el movimiento habia sido derrotado.
Sin embargo, ello fue temporal. Poco después de le-
vantada la huelga se formaria otra organizacion fede-
rativa: la Federacion Regional de Sociedades Obreras
(FRSO), la que para 1922 llegoé a agrupar a 17 mil
trabajadores y mas de 30 uniones y sindicatos. ’

En términos econémicos, los huelguistas obtuvie-
ron entre un 29 y 59 por ciento de incremento en sus
salarios. Ademas, como resultado del conflicto, se
constituyeron los comités departamentales o comités
de agjustes de cada departamento, facultados para re-
solver los problemas laborales que se presentaran en
el lugar de trabajo. Se establecieron servicios médicos
en el interior de algunas plantas (caso ASARCO), que
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se comprometian a atender no solo al trabajador sino

a su familia.

De manera inteligente los empresarios opusieron a la
Federacion, organizacion externa al centro de “Lrabajo,
los consejos departamentales, una representacion dele-
gacional obrera dentro de cada planta.




