INTRODUCCION

Los anos veinte presenciaron en México el inicio de
transformaciones profundas de la economia y de la so-
ciedad, implantadas por las fuerzas constitucionales al
establecerse en el poder en 1915. Dicha constelacion
sociopolitica buscé un desarrollo mas dinamico del ca-
pitalismo en todos los sectores. Dentro de este enfoque
la modernizacién de las estructuras econoémicas en el
campo adquirié mayor relevancia puesto que la agricul-
tura deberia suministrar mayor cantidad de materias
primas y alimentos. Para tal efecto el fortalecimiento
econdémico de las unidades productivas medianas y pe-
quenas resultaba imprescindible: los grupos en el po-
der no lograrian sus objetivos sin contar con el apoyo
de la poblacién campesina. Sin embargo, este proyecto
entr6 en conflicto con la tenencia de la tierra.

En el transcurso de los veinte el Estado Constitucio-
nalista puso en marcha una serie de actividades econé-
micas y politicas que impactaron tanto en las pautas
de acumulacién de capital, predominantes hasta en-
tonces, como en la estructura social del campo. Por
otro lado, las transformaciones socioeconomicas plan-
teadas por la Constitucion (articulo 27) se emprendie-
ron, a veces, con excesiva lentitud. Sobre todo en lo
concerniente a la expropiacion de empresas grandes y

" la dotacion ejidal, a pesar de suponer los pilares basi-
cos de la anhelada modernizacion agraria.
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Simultaneamente, la proletarizacién se acelerd, en es-
pecial en la segunda mitad de la década, como conse-
cuencia de la crisis. La consiguiente agudizacién de las
contradicciones sociales estimulé un auge considerable
del movimiento agrarista, en franca oposicién con la po-
litica agraria, poniendo en peligro la alianza entre cam-
pesinado y dirigentes del Estado, una de las bases fun-
damentales de la atn fragil estabilidad politica interna.

El presente estudio analizara los cambios socioeconé-
micos y politicos en una region agricola ubicada en el
centro-sur de Nuevo Ledn. Se integra por seis munici-
pios (Allende, Cadereyta Jiménez, General Teran, Monte-
morelos, Hualahuises y Linares) de un total de 52 en
Nuevo Le6n. Desde el siglo pasado esta region destaco
por su importancia en la produccién de alimentos basi-
cos. Con el fin de tornar mas transparentes las transfor-
maciones socioeconémicas en el transcurso de la déca-
da, cada apartado comenzara con un recuento de la si-
tuacién que prevaleci6 en el area a finales del siglo XIX.

1. El desarrollo econémico.

A fines del XIX la regién citricola era el principal
productor de alimentos basicos en Nuevo Leén. Hasta
1905 los tres municipios mas grandes (Montemore-
los, Linares y Cadereyta Jiménez) generaron el 35 por
ciento de la produccién de maiz en Nuevo Leén.! To-
mando en cuenta que los otros tres (Allende, General
Teran y Hualahises) también se dedicaban a este cul-
tivo, es posible estimar la participacion regional total
en un 40-50 por ciento. La produccién de granos ba-
sicos siguioé aqui, hasta 1910, un desarrollo mas di-
namico que en el resto del estado.?

La aportacion regional era aiin mas sobresaliente
respecto a la produccion de cana de azicar y pilonci-
llo. Entre 1880 y 1900 Cadereyta Jiménez, Montemo-
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relos y Linares elaboraron entre el 55 por ciento y el
62 por ciento del volumen de piloncillo estatal.® Con-
siderando la participacion de los tres municipios me-
nores, la contribucion regional total se podria estimar
en un 70-80 por ciento. El maiz, la cana y el pilonci-
llo constituian los productos fundamentales de la
agricultura local en aquella época.4

El maiz se cultivaba de manera general, mientras
que la cana y piloncillo se concentraban, en fuerte
medida, en unidades medianas y grandes que dispo-
nian de capital y recursos acuiferos suficientes para
establecer y accionar los traq)iu::hes.5

Otras diferencias se percibian en la comercializacion.
El maiz se destinaba, en buena parte, al autoconsumo
(sobre todo en unidades de menor extension). En cam-
bio, la produccion de piloncillo se caracterizo, desde
temprano, por su orientacion mercantil. Esto explica
las sensibles reacciones manifestadas ante la evolucion
de los precios. Al bajar o subir la cotizacién en el mer-
cado los agricultores contraian o expandian los culti-
v0s.® La elaboracién de cana y piloncillo se dirigia, en
un alto grado, por criterios de rentabilidad.

La produccion de caria y piloncillo suponian a finales
del XIX, por otro lado, la fuente principal para la acu-
mulacion de capital en la agricultura regional. Fue du-
rante la nltima década del siglo XIX cuando se perfila-
ron las primeras modificaciones en la estructura pro-
ductiva. El interés de algunos grandes agricultores se
enfocaria, en adelante, en la introduccién y expansion
de un cultivo nuevo: los citricos.

Su produccion se destinaria, desde el principio, a
los mercados nacional y e::ctranjero.7 No sorprende
por lo tanto que la recesion mundial de inicios del si-
glo XX y la crisis econémica de 1906/1907 impacta-
ran considerablemente en el sector. La produccion de
citricos, que habia avanzado hasta 1900 a grandes
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pasos, declin6 de 4,000 toneladas en 1898 a 550 en
1903 (-86.2 por ciento). Su recuperacion se dificulto,
en los anos subsiguientes, por la crisis econdémica in-
terna: el volumen producido, en 1910, se cifré en
apenas 2,000 toneladas.®

El estallido de la Revolucién, en 1911, no influyé en
sus inicios en el desarrollo agricola regional. Fue hacia
1913, a causa de los primeros enfrentamientos bélicos
entre tropas del gobierno huertista en Nuevo Leén y el
ejército constitucionalista, que las actividades agricolas
y comerciales se vieron seriamente afectadas. Una con-
siderable parte de la infraestructura registré danos se-
veros. Grandes porciones de los campos de cultivo, so-
bre todo en las fincas mayores, quedaron ociosas du-
rante anos. Los grupos militares robaron o quemaron
las cosechas y diezmaron, sustanmalmente las exist-
encias de ganado mayor y menor. 9 En 1913 y 1914, el
comercio con el exterior se interrumpio6.

Al lograr el ejército constitucionalista el control so-
bre el area en estudio, a finales de 1914, las transac-
ciones comerciales se reactivaron rapidamente,“ en
tanto que la agricultura tardé afios para recuperarse
por los danios registrados (cuadro 1).

Cuadro 1
Produccién de maiz, piloncillo y citricos, 1906-1926

municipio maiz piloncillo citricos
1906 1916 1927 / 1906 1916 1927 / 1906 1927

Cadereyta 2,350 240.4 * 2,600 430 *

Montemo-

relos 3,110 167.5 6,780 2,350 530 9,230 1,600 10,000
Linares 3,960 148 o 3,960 220 * ~

TOTAL 9,420 555.9 8,910 1.180 9,230 1,600 10,000

* No se dispone de cifras.
P




Fuente: Doménico Sindico: Ensayo sobre problemas
agricolas en Nuevo Ledn (1820-1906). México, Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, Cuadernos de Tra-
bajo 6, 1975, pp. 47 y 52. AGENL, Memoria del gober-
nador Nicéforo Zambrano, Monterrey, 1921, anexo, PP.
611 y 612. José Antonio Olvera Sandoval: "La citricul-
tura en Montemorelos. Sus inicios (1890-1910)", en:
Mario Cerutti (coord.): Monterrey, Nuevo Leodn, el No-
roeste. Siete estudios histéricos. Monterrey, Universidad
Autonoma de Nuevo Leén, 1987, p. 171.

En 1916 la produccién maicera era 94 por ciento
inferior al volumen cosechado en 1906. La de pilonci-
llo habia descendido un 87 por ciento. Es a partir de
la década de los veinte cuando la reactivacién de las
actividades agricolas se present6 con mayor vigor.
Para 1926 la produccion de maiz en Montemorelos se
habia duplicado, y la de piloncillo triplicado con res-
pecto al nivel registrado en 1906.

La evolucion de la citricultura mostré un dinamis-
mo maés notorio. Si bien los citricultores enfrentaban
aun grandes obstaculos para la exportacién, las pers-
pectivas de penetrar los mercados exteriores estimu-
laron la expansién de la arboricultura en las empre-
sas mayores. En 1927, la citricultura constituyé la
principal fuente de ingresos agricolas en Montemore-
los a pesar de concentrarse todavia en unas cuantas
unidades productivas.'? Desde entonces se expandio
también hacia los demés municipios.

2. La propiedad riistica

2.1. Caracteristicas y extensién de la propiedad
rustica

La propiedad rustica en la regién se originé en las
mercedes reales otorgadas por la corona, desde el si-
glo XVII, a los primeros colonos. Si bien algunas de

dichas propiedades se conservaron hasta el siglo pre-
sente, la mayor parte estuvo expuesta a divisiones
hereditarias parceldandose paulatinamente. En conse-
cuencia, al inicio del siglo XX la gran propiedad rusti-
ca se conformaba, por lo general, hasta de 1,000 hec-
tareas de tierra de labor y otro tanto mas de agosta-
dero y monte.'® Ademas muchos terratenientes, a
menudo, no disponian de una superficie conjunta si-
no mas bien de multiples extensiones individuales.

El auge de la agricultura en el siglo XIX y la inci-
plente transicion de la economia empresarial a la ci-
tricultura, estimularon el interés de los productores
comerciales en el acaparamiento de tierra con riego.
Si bien la gran propiedad de la regién no alcanzé, por
lo general, las extensiones que la destacaron en otros
estados del pais, logré concentrar buena parte de los
recursos acuiferos y de las tierras mas fértiles.'? A
inicios de los arfios veinte, por tanto, no se presenta-
ba, en primera instancia una importante concentra-
cion cuantitativa sino, mas bien, una notable concen-
tracion de los recursos acuiferos.

Ya en 1910 se detectaba un alto grado de apropia-
cion del agua en las fincas mayores. Los enfrenta-
mientos bélicos registrados a partir de 1913 propicia-
ron otra oleada de acaparamiento a raiz de la sus-
pension de las funciones administrativas y judiciales
en los ayuntamientos. Este fenomeno se presenté con
gran transparencia en los predios municipales arren-
dados a agricultores locales.

Mientras que en Montemorelos, en 1913, el 8 por
ciento de los arrendatarios del predio municipal
"Agua de Quintas" usufructué en promedio un total
de 68.5 horas (o bien el 57 por ciento del agua), para
1924 cada uno estaba en posesién de 77.1 horas. Su
disposicién media de riego se elevé, por tanto, en un
12.5 por ciento.!® Resulta significativo en este con-
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texto que un solo arrendatario por cierto uno de los
primeros y mas importantes citricultores de Monte-
morelos acopi6, tanto en 1913 como en 1924, el 37.8
por ciento del agua del predio. 18

Un fenémeno parecido se denotaba en las tomas de
agua particulares en manos de empresas medianas vy
grandes. Con frecuencia los accionistas de una de
ellas usufructuaban el liquido en varias tomas mas.
Sin embargo, hacia el interior de cada una se presen-
taban nitidas jerarquizaciones. Para especificar lo an-
terior se puede ejemplificar con tres tomas las de Ca-
pellania, de San Juan de la Cafiada y de Pilén Viejo
todas ubicadas dentro del municipio de Montemore-
los. En la toma de Capellania el 19 por ciento de los
accionistas disfrutaba del 50.5 por ciento del agua.
En la de San Juan, una cuarta parte de los derecho-
habientes disponia del 69 por ciento del liquido. Y en
Pilon Viejo, por altimo, al 12 por ciento de los agri-
cultores correspondia el 53 por ciento de los recursos
acuiferos. !

Durante los afios veinte ninguna empresa grande
en la region citricola carecia de agua. El 58 por ciento
disponia de 30 a 100 horas mensuales. Otro 25 por
ciento aprovechaba entre 100 y 300 horas y un 16
por ciento estaba provisto con mas de 300 horas.!8
Las unidades campesinas o estaban marginadas por
completo del riego o bien recibian una cantidad insig-
nificante de agua.

2.2 La transferencia de la tierra
La enajenacidn de los predios municipales
La concentracion de los recursos acuiferos en la re-

gioén fue estimulada no sélo por las transacciones co-
merciales entre agricultores privados: también, por la

enajenacion de los predios municipales iniciada por
los liberales a mediados del XIX con el fin de crear
una capa de productores medianos.'® El remate de
esos terrenos incluia las superficies arrendadas. Los
arrendatarios sélo obtenian la preferencia de compra
si la oferta no rebasaba el precio base estipulado por
las administraciones municipales.

El proceso de privatizacion se suspendié entre
1913 y 19152 para reiniciarse después, aunque con
matices distintos. Todavia en 1913 los precios de re-
mate eran relativamente modestos, por lo que agri-
cultores con recursos menores podian adquirir algiin
lote. En la fase postrevolucionaria, en cambio, la de-
manda por la tierra crecié y el monto remate llego a
rebasar entre un 300 y un 700 por ciento el precio
base.?! Esta dinamica favorecio el acaparamiento de
la tierra sobre todo la irrigada por parte de agriculto-
res y comerciantes acaudalados.

Hacia finales de los afios veinte la privatizacién de
la propiedad rustica municipal se acerco, paulatina-
mente, a su término. En 1927, por ejemplo, la propie-
dad municipal de Montemorelos se agoto al traspa-
sarse un total de 45 parcelas a manos de uno de los
agricultores mas grandes (v a la vez uno de los citri-
cultores principales) sin costo alguno.22

Endeudamiento y transferencia de propiedades
privadas.

La escasez de medios de produccién y la baja pro-
ductividad constituian, desde tiempo atras, algunos
de los problemas basicos de la pequenia producciéon y,
en parte, de la de mediana escala. La insuficiencia de
capital productivo obligs a esos productores, antes y
después de la Revolucion, a recurrir a créditos conce-
didos por agricultores y comerciantes acomodados.
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Algunos débitos se originaban con la venta antici-
pada de cosechas?> cuyo volumen final, a menudo,
resultaba menor como consecuencia de las inclem-
encias climaticas. Otros pasivos se debieron a la
compra de propiedades risticas a plazos (sobre todo
en el caso de pequernos agricultc»res).24 La mayor
parte de los deudores, sin embargo, destinaba los
préstamos a la adquisicién de medios de produccion
(semilla, aperos de labranza y animales de trac-
cién).“” Sus acreedores eran, por lo general, los mis-
mos comerciantes y agricultores a quienes vendian
su mercancia.

Si bien los créditos constituian un medio funda-
mental para financiar las actividades productivas, su
costo era alto. Tanto en el siglo XIX como durante los
anos veinte la tasa de interés estipulada por los pres-
tamistas oscilaba entre el 2 y el 3 Eor ciento men-
sual, o bien entre el 27 y el 42 anual.”®

Por lo general, se concedia al deudor un plazo de
hasta 6 meses (un ciclo productivo) para liquidar el
crédito.?” Sin embargo, a menudo se sobregiraba su
capacidad financiera y no lograba efectuar la liquida-
cion en el lapso previsto. Si bien el Estado habia esti-
pulado, después de la Revolucién, una tasa maxima
de interés del 6 por ciento anual,?® eran contadas las
veces que las autoridades interfirieron las condicio-
nes crediticias. La falta de créditos bancarios para la
agricultura en un momento en que la reconstruccion
y modernizacion de la infraestructura agricola eleva-
ba la demanda de recursos financieros encarecio el
costo de los préstamos.

Los efectos del endeudamiento de las propiedades
rusticas se manifestaron con nitidez a partir de 1922,
cuando los ayuntamientos restablecieron el funciona-
miento de sus dependencias administrativas y juridi-
cas?? para llevar a cabo confiscaciones y embargos.
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Al comparar la estructura social de los deudores an-
tes y después de la Revolucion se desprenden dife-
rencias significativas (cuadro 2).

Cuadro 2
Estructura social de los deudores en Montemorelos,
1909-1928

Ocupacién
principal

1909 - 1913 1916 - 1928

absoluto % absoluto %

Agricultores 27 93.1 84 80.0

Comerciantes 2 6.9 13 12.4

1
Otros - = 8 7.6

TOTAL 29 100.0 105 100.0

Fuente: Archivo Municipal de Montemorelos
(AMdM), 25/1-9; 26/1-10; 28/1-7; 29/1-6; 30/1-8;
31/1-8; 32/1-7; 33/2-8; 34/1-5; 35/1-7.

(1) Se trata, en primera instancia, de trabajadores asalariados e inde-
pendientes (albaiiles, herreros, carpinteros, etcétera).

Entre 1909 y 1913 el 93 por ciento de los de deu-
dores se conformé por agricultores y el 7 por ciento
por comerciantes. Entre 1916 y 1928, sin embargo, la
participacion de productores agricolas descendié al
80 por ciento del total mientras que el namero de co-
merciantes ascendia al 12.3 por ciento. A la vez
emergié otro grupo integrado por trabajadores asala-
rados e independientes (albariiles, herreros, zapate-

ros, panaderos) que reunio, en los arios veinte, al 7.6
por ciento de los deudores.




Mientras que casi la totalidad de los prestatarios
agricolas, antes de la Revolucién, se integraba por
campesinos, a partir de los veinte se sumaron, tam-
bién, productores grandes: duefios, a veces, de miles
de hectareas de tierra.>

Su endeudamiento era consecuencia de la rees-
tructuracion economica en la fase postrevolucionaria.
Este sector habia sido afectado en mayor grado por
dafos materiales en la infraestructura productiva, y
no logré combinar su reconstruccién con la corres-
pondiente modernizacion a raiz de los cambios en el
modelo de acumulacién que prevalecia a inicios del
siglo. Su liquidez era reducida. Para evadir la enaje-
nacion de sus bienes buscaron financiar sus gastos a
través del préstamo. A pesar de formar parte de la
clase econémicamente dominante, no disfrutaron de
un trato preferencial en las tasas de interés. En vista
que sus necesidades crediticias eran numerosas, a
menudo lo eran también sus acreedores.>!

La composicion social de los acreedores no presen-
t6 mayores variaciones en la época postrevolucionaria
(cuadro 3). En tanto que el namero de agricultores
prestamistas se mantuvo estable (41 por ciento antes
de la Revolucion, 42 por ciento mas tarde), la partici-
pacion del capital comercial descendié del 58.2 por
ciento al 54.2. Este segmento fue desplazado leve-
mente por miembros de las clases medias urbanas:
abogados, médicos, empresarios transportistas y
componentes de la burocracia municipal, que en la
fase posterior a la lucha armada llegé a configurar el
3.7 por ciento de los acreedores.

Los prestamistas, dado el monto de los créditos
concedidos a los grandes propietarios, llegaron a for-
mar una organizacion que protegiera sus intereses,
lo que dificulté los arreglos individuales. En cuanto al
campesinado, los pasivos no siempre estaban respal-

dados por hipotecas. Los acreedores se apoyaban en
instrumentos legales para reclamar los pagos. Con
frecuencia ni siquiera insistian en la celebracion de
contratos escritos, y operaban con acuerdos verbales.

Cuadro 3
Estructura social de los prestamistas en Montemorelos
1909-1928

1909 - 1913
absoluto %

1916 - 1928
absoluto %

Ocuapacién
principal

Agricultores : 45 42.1
Comerciantes 58 54.2

Otros! 4 37

TOTAL 29 100.0 107 100.0

Fuente: AMdM, 25/1-9; 26/1-10; 28/1-7: 29/1-6;
30/1-8; 31/1-8; 32/1-7; 33/2-8; 34/1-5; 35/1-7.

(1) Este grupo se integraba por abogados, médicos y empresarios
transportistas.

El manejo informal de los préstamos perjudi-
cO seriamente, en ciertos casos, al deudor. No
controlaba la evolucién de su pasivo: crecia
mes a mes aunque concretara las entregas pe-
riédicas, pues no siempre obtenia un recibo.3®
La deuda se tornaba infinita. E1 deudor se halla-
ba a merced del prestamista quien, en cualguier

instante, podia exigir la liquidacién total.®* En

otros casos, sobre todo tratandose de trabajado-
res asalariados e independientes, los prestatarios
se vieron obligados, contractualmente, a renun-
ciar a todos los derechos concedidos por ley como
proteccion minima.3®

165




Entre 1909 y 1928 se manifestaron cambios signi-
ficativos en la composicién de los bienes confiscados
y embargados (cuadro 4).

Cuadro 4
Composicién de bienes confiscados y embargados
Montemorelos, 1909 - 1928 (%)

Tipo de bienes 1909 - 1913 1916 - 1928

tierra y agua 40 38.4
cosecha 10 15.4
medios de produccién 20 29.2
trabajo personal 20 -

Otros! 10 16.9

Total 100 99.9

Fuente: AMdM 25/1-9; 26/1-10; 28/1-7; 29/1-6;
30/1-8:31/1-8; 32/1-7; 33/2-8; 34/1-5; 35/1-7.

(1) Se trata de salarios, enseres domésticos, tejabanes, casas, etcétera.

Antes de la Revolucion el 40 por ciento de los bie-
nes confiscados se conformaba por tierras y agua. En
segundo lugar estaban los medios de produccién (20
por ciento) y el trabajo personal (20 por ciento), se-
guidos por el embargo de cosechas (10 por ciento). El
restante diez por ciento se integraba por salarios, te-
jabanes, enseres domeésticos, etcétera.

La ley del 6 de enero de 1915, que prohibié el servi-
cio de la deuda a través de trabajo personal, impaeto
considerablemente los mecanismos de liquidacién. El
interés de los acreedores se concentré, en los afios
posteriores, en la confiscacion de medios de produc-

cion (29.2 por ciento) y cosechas (15.4 por ciento).
Mientras que el embargo de tierras y aguas se mante-
nia casi estable (38.4 por ciento), se incrementé la
participacion del renglon ‘otros bienes' del 10 por
ciento al 16.9 por ciento durante los veinte.

La abolicién de los servicios laborales como instru-
mento de amortizacién de la deuda, decretada con el
fin de romper la sujecion de la fuerza de trabajo rural
a la hacienda, no resolvié la problematica fundamen-
tal del campesinado: la escasez de medios de produc-
cion y tierras aptas para el cultivo. Por lo tanto, su
esclavizacion paulatina se reemplazé por una desca-
pitalizacion que desembocd, finalmente, en el acelera-
do proceso de proletarizaciéon protagonizado durante
los afios veinte. Los prestamistas expropiaron, en
mayor grado, medios de produccion y cosechas.

En las filas de los terratenientes endeudados pre-
valeci6 el embargo de tierras, agua y medios de pro-
duccion. La confiscacion de cosechas y ‘otros bienes’
no revistié importancia alguna. De esta manera, a fi-
nales de los veinte, propiedades riisticas grandes pa-
saron a nuevos duenos, siendo expropiados algunos
de los mayores agricultores en la region.

Los cambios en la composicién de los bienes liqui-
dados eran sintématicos, por otro lado, de la situa-
cién econdémica imperante en la fase postrevoluciona-
ria. Los agricultores habian registrado dafios severos
en su infraestructura productiva y se vieron obliga-
dos a reconstruir. Ello explica el creciente interés en
la apropiaciéon de medios de produccién de manos de
sus deudores.

En suma se puede constatar que las formas predo-

- minantes de amortizacién fortalecieron tanto al capi-

tal comercial, a los sectores acomodados en la agri-
cultura como a algunas capas de las clases medias
urbanas (que ingresaron a las filas del capital presta-
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